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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî
ëîöìàíîâ Ðîññèè ðàáîòàþò â Àâòî-
íîìíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ (ÀÍÎ), íåãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïî ëîöìàíñêîé ïðî-
âîäêå ñóäîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ è
ëèöåíçèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîì. Â èõ ñîñòàâ âõîäÿò îïûò-
íûå ñïåöèàëèñòû, èç êîòîðûõ áîëü-
øèíñòâî èìååò äèïëîì êàïèòàíà
äàëüíåãî ïëàâàíèÿ è áîëüøîé ñòàæ
ðàáîòû.

Ôîðìà äåÿòåëüíîñòè ëîöìàíîâ â
ÀÍÎ íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò ôóíê-
öèè îáåñïå÷åíèÿ ëîöìàíñêèõ óñëóã,
êàê ñî ñòîðîíû çàùèòû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ, òàê è ñî ñòîðîíû êà-
÷åñòâà, ïðåäëàãàåìîãî ïîòðåáèòåëþ.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ëþáàÿ
äðóãàÿ îðãàíèçàöèÿ (â òîì ÷èñëå ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ) êðîìå óïðàâëÿåìûõ
ëîöìàíàìè ÀÍÎ, íå ïðèâåäåò ê
óìåíüøåíèþ ëîöìàíñêîãî ñáîðà â
ïîðòàõ, íî óõóäøèò êà÷åñòâî, òàê êàê
äåíüãè â èòîãå ïîéäóò íå òîëüêî íà
ëîöìàíñêîå îáåñïå÷åíèå.

Îñíîâíàÿ öåëü ëþáûõ êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé — èçâëå÷åíèå ïðè-
áûëè (ñò. 50 ÃÊ ÐÔ), à îñíîâíàÿ
öåëü ÀÍÎ — èñïîëíåíèå îáùåñòâåí-
íî-íåîáõîäèìûõ ôóíêöèé è â ýòîì
èõ ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå. Êðî-
ìå òîãî, â ÀÍÎ ïðèáûëü íå ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ è ïîëíîñòüþ èäåò íà ðàç-
âèòèå, à âñå ïðèîáðåòåííîå èìóùå-
ñòâî çàêðåïëÿåòñÿ ïî çàêîíó çà èñ-
ïîëíÿåìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâ-
íîé öåëüþ ôóíêöèåé. Äàæå ïðè ïðå-
êðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé

îðãàíèçàöèè âñå èìóùåñòâî ïåðåõî-
äèò ê ãîñóäàðñòâó äëÿ èñïîëíåíèÿ
äåêëàðèðîâàííîé ôóíêöèè, òî åñòü
ãàðàíòèðóåòñÿ ñòàáèëüíîñòü ëîöìàí-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ÀÍÎ, ó êîòîðûõ åäèíñòâåííûì
ó÷ðåäèòåëåì ÿâëÿåòñÿ Àññîöèàöèÿ
Ìîðñêèõ Ëîöìàíîâ Ðîññèè (ÀÌËÐ),
ò.å. ñàìè ëîöìàíà, îáåñïå÷èâàþò ëîö-
ìàíñêèìè ïðîâîäêàìè 82 ïðîöåíòà
âñåãî ãðóçîîáîðîòà ìîðñêèõ ïîðòîâ
Ðîññèè.

Àíàëèç ëîöìàíñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ïîðòàõ Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî
îñíàùåííîñòü, ýêèïèðîâêà ëîöìàíîâ
è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã â
íåãîñóäàðñòâåííûõ ëîöìàíñêèõ îðãà-
íèçàöèÿõ, âõîäÿùèõ â Àññîöèàöèþ,
çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ.

Ôàêòè÷åñêè ðàçíèöû ìåæäó ðà-
áîòíèêàìè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íåò: è â
òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå îíè íå ÿâëÿ-
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè;
èìåþò ñîâåðøåííî îäèíàêîâûå óäî-
ñòîâåðåíèÿ; ñîâåðøåííî îäèíàêîâî
âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè ïóáëè÷íî-
ïðàâîâîãî õàðàêòåðà; ñîâåðøåííî
îäèíàêîâî ñåðòèôèöèðóþòñÿ è ïîëó-
÷àþò ëèöåíçèè íà ïðàâî çàíÿòèÿ ëîö-
ìàíñêîé äåÿòåëüíîñòüþ — òîëüêî
ïðåäúÿâèòü ïðåòåíçèþ ïî êà÷åñòâó
îáñëóæèâàíèÿ ëîöìàíó â ñîñòàâå
ñëóæáû êàïèòàíà ïîðòà ïîæàëóé
ñëîæíåå, ò.ê. íàäçîð îñóùåñòâëÿåò
ñàì êàïèòàí ïîðòà.

Â ðàìêàõ ÀÌËÐ ìû äîñòàòî÷íî
ïîëíî èçó÷èëè âñå ñòîðîíû äåÿòåëü-

íîñòè ëîöìàíñêèõ ñëóæá êàê â Ðîñ-
ñèè, òàê è â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûìè
ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè è ìîæåì
òâåðäî çàÿâèòü, ÷òî â ìèðå íåò íè
îäíîãî ðàéîíà ñ óñòàíîâëåííîé îáÿ-
çàòåëüíîé ëîöìàíñêîé ïðîâîäêîé,
ãäå êîíêóðèðîâàëè áû íà çàêîííîì
îñíîâàíèè äâå è áîëåå ãðóïïû ëîö-
ìàíîâ.

Ñäåëàåì êðàòêèé îáçîð â ïîëüçó
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåä êîí-
êóðåíöèåé ïðè îáÿçàòåëüíîé ëîöìàí-
ñêîé ïðîâîäêå ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî
îïûòà.
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 Ïðè îáÿçàòåëüíîé ëîöìàíñêîé
ïðîâîäêå â îñíîâå ëåæàò íå ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâûå, à àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ êîí-
êóðåíöèè áûòü íå ìîæåò; ëîöìàíñêèå
òàðèôû âî âñåì ìèðå òàê èëè èíà÷å
óñòàíàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì è îñ-
íîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè — îáåñ-
ïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ìîðåïëàâàíèÿ,
à íå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè.

Îáÿçàòåëüíàÿ ëîöìàíñêàÿ ïðî-
âîäêà íå ÿâëÿåòñÿ îáû÷íûì áèçíå-
ñîì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, îíà çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðî÷èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óñëóã, áîëüøèíñòâî èç
êîòîðûõ îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-
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Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ìîðñêèõ
ëîöìàíîâ Ðîññèè
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ðåç ÷àñòíóþ äîãîâîðåííîñòü ñ ïîòðå-
áèòåëåì.

Îáÿçàòåëüíàÿ ëîöìàíñêàÿ ïðî-
âîäêà îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü
ìîðåïëàâàíèÿ, è õîòÿ ëîöìàí îáû÷-
íî íå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ñëó-
æàùèì, îí îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèþ,
êîòîðàÿ äåêëàðèðóåòñÿ ãîñóäàðñò-
âîì. Îñíîâíîé îáÿçàííîñòüþ ëîöìà-
íà â èòîãå ÿâëÿåòñÿ çàùèòà èíòåðå-
ñîâ ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå âûäàåò ëè-
öåíçèþ è êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü
ëîöìàíñêîé îðãàíèçàöèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñóäîâëàäåëåö îïëà÷èâàåò óñ-
ëóãó, ïîòðåáèòåëåì êîòîðîé â êîíå÷-
íîì èòîãå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî èëè
îáùåñòâî â öåëîì.

 Óíèêàëüíîñòü ïîëîæåíèÿ ëîö-
ìàíîâ â ìîðñêîì ìèðå çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü òùàòåëü-
íî êîíòðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è,
êàê ïðàâèëî, íèêòî, âêëþ÷àÿ ðàáî-
òîäàòåëÿ, íå ìîæåò óêàçûâàòü èì,
êàê âûïîëíÿòü ëîöìàíñêèå îáÿçàí-
íîñòè.

Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ðàé-
îíå ëîöìàíñêîé ïðîâîäêè äîëæíî
ãàðàíòèðîâàòü âñåì ñóäàì, äëÿ êî-
òîðûõ ëîöìàíñêàÿ ïðîâîäêà ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíîé, ðàâíîå îáñëóæè-
âàíèå õîðîøî ïîäãîòîâëåííûìè,
êîìïåòåíòíûìè ëîöìàíàìè íà óðîâ-
íå ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé è âîç-
ëàãàåò íà ëîöìàíñêèå îðãàíèçàöèè
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîääåðæàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ëîöìà-
íîâ, îáåñïå÷åíèå ðåæèìà èõ ðàáî-
òû è îòäûõà, ñîäåðæàíèå ëîöìàíñ-
êèõ ñóäîâ, íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.
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Âàæíóþ ðîëü ïðè ëîöìàíñêîé
ïðîâîäêå èãðàåò îöåíêà ñèòóàöèè è
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. Ëîöìàíó ÷àñòî
ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè äåéñòâèÿìè, íàïðèìåð: ñëåäó-
åò ëè ñóäíó ïðîäîëæàòü äâèæåíèå â
ãóñòîì òóìàíå èëè äðóãèõ íåïðåäâè-
äåííûõ óñëîâèÿõ; ñëåäóåò ëè æäàòü
îïðåäåëåííîãî ïðèëèâà èëè òå÷åíèÿ;
ñëåäóåò ëè ïðåäïî÷åñòü îäèí ìàíåâð
äðóãîìó, òðåáóþùåìó áîëüøèõ çà-
òðàò âðåìåíè; ñëåäóåò ëè ñóäíó äâè-
ãàòüñÿ ñ ïðåâûøåíèåì ñêîðîñòè, ÷òî-
áû âûäåðæàòü ãðàôèê è ò.ä. Î÷åâèä-
íî, ÷òî, ïðèíèìàÿ ïîäîáíûå ðåøå-
íèÿ ëîöìàí, ïðè îòñóòñòâèè êîíêó-
ðåíöèè, âûñêàçûâàåò áîëåå íåçàâè-
ñèìûå ñóæäåíèÿ è ìîæåò ïðîòèâî-
ñòîÿòü ëþáîìó íàæèìó, ñîçäàþùå-
ìó óãðîçó áåçîïàñíîñòè.

Ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðå-
ñàìè âëàäåëüöà ñóäíà è îñóùåñòâëå-
íèåì èíòåðåñîâ áåçîïàñíîñòè ñóäî-
õîäñòâà âñåãäà ñóùåñòâóåò êîíôëèêò.
Îáùåñòâî âåñüìà çàèíòåðåñîâàíî â
òîì, ÷òîáû ïðè ëîöìàíñêîé ïðîâîä-
êå ñóäíà ðåøåíèå ëîöìàíà íè â êîåé
ìåðå íå çàâèñåëî îò ýêîíîìè÷åñêèõ
ñîîáðàæåíèé ñóäîâëàäåëüöà èëè ðà-
áîòîäàòåëÿ. Åñëè ëîöìàíû êîíêóðè-
ðóþò ìåæäó ñîáîé çà ïîëó÷åíèå çà-
êàçîâ, ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü òîãî,
÷òî ëîöìàí ïîñòóïèòñÿ ñîîáðàæåíè-
ÿìè áåçîïàñíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ñóäîâëà-
äåëüöà, âûèãðûâàÿ òàêèì îáðàçîì â
êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ëîöìàíàìè.

Ýòîò âîïðîñ íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðå-
äåëîì ïîëíîãî òåîðåòèçèðîâàíèÿ,
ò.ê. ðåàëüíîñòü ìèðîâîãî îïûòà äî-
êàçàëà, ÷òî ëîöìàíû, êîíêóðèðóþ-
ùèå çà ïîëó÷åíèå ðàáîòû, ÷àñòî äå-
ëàëè òî, ÷òî íèêîãäà áû íå ñäåëàëè
ïî ñîîáðàæåíèÿì áåçîïàñíîñòè ïðè
îòñóòñòâèè êîíêóðåíöèè. Â îòëè÷èå
îò çàùèòíèêîâ êîíêóðåíöèè ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî îäíîãî êîíòðîëÿ â áîðüáå
ñ òàêèìè íàðóøåíèÿìè ñîâåðøåííî
íåäîñòàòî÷íî.
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Òàì, ãäå ëîöìàíñêîå îáñëóæèâà-
íèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà íåêîíêóðåí-
òíîé îñíîâå, êàæäîå ñóäíî ìîæåò
áûòü óâåðåíî, ÷òî îíî ïîëó÷èò òà-
êîå æå îáñëóæèâàíèå, ÷òî è ïðî÷èå
ñóäà. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ëîö-
ìàíû íåñîìíåííî ïðåäïî÷òóò êëèåí-
òîâ, ïðåäëàãàþùèõ ðàáîòó áîëüøå-
ãî îáúåìà, áîëåå îïëà÷èâàåìóþ, áî-
ëåå ðåãóëÿðíóþ èëè íàèáîëåå ëåã-
êóþ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñèòóàöèè óñ-
òóïîê, îòêàçîâ è äðóãèõ íåçàêîííûõ
äåéñòâèé, ò.ê. è ëîöìàíû, è ñóäà
èùóò íàèáîëåå âûãîäíûõ ïàðòíåðîâ.

Ïðè îòñóòñòâèè êîíêóðåíöèè
ëîöìàíû îáåñïå÷èâàþò âñå ñóäà â
ëþáîå âðåìÿ è íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ,
è ñóäíî ïîëó÷èò ëîöìàíà, êîãäà îíî
â íåì íóæäàåòñÿ, à íå êîãäà ýòî óäîá-
íî ëîöìàíó. Êðîìå òîãî, ðàñïðåäå-
ëåíèå ðàáîòû ìåæäó ëîöìàíàìè â
åäèíîé îðãàíèçàöèè äàåò âîçìîæ-
íîñòü âîññòàíîâèòü ñèëû, ôèçè÷åñ-
êè è óìñòâåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê ñëå-
äóþùåé ïðîâîäêå, à ñàìè ëîöìàíñêèå
îðãàíèçàöèè, èõ èíôðàñòðóêòóðà,
ïîäãîòîâêà è îáó÷åíèå ëîöìàíîâ
ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû íà ðåãóëÿð-
íîé áîëåå óïîðÿäî÷åííîé îñíîâå.

Ëîöìàíñêàÿ ïðîôåññèÿ — ýòî
ôóíêöèÿ îïûòà è ïðè ðîòàöèîííîé

ñèñòåìå åäèíîé ëîöìàíñêîé îðãàíè-
çàöèè ëîöìàíû ìîãóò ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñâîè íàâûêè íà ñóäàõ ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ è ðàçìåðîâ. Â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíöèè, êîãäà ñóäà ìîãóò âû-
áèðàòü ñåáå ëîöìàíîâ, ñîáëþäåíèå
ðîòàöèè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.
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Õîòÿ ëîöìàíñêàÿ ïðîâîäêà ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðñîíàëüíîé óñëóãîé, ïðåäîñ-
òàâëÿåìîé îòäåëüíûì ÷åëîâåêîì,
ëîöìàíñêèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ
âåñüìà êàïèòàëîåìêèìè. Ñîâðåìåí-
íîå ýôôåêòèâíîå ëîöìàíñêîå îáñëó-
æèâàíèå òðåáóåò ëîöìàíñêèõ ñóäîâ
ñ ýêèïàæàìè, êîîðäèíàòîðîâ, ïðî-
ãðàìì îáó÷åíèÿ, ðàöèé è âñå áîëåå
ñëîæíîãî ýëåêòðîííîãî íàâèãàöèîí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Òðóäíî âûäåëèòü ñðåäñòâà íà ýòè
è äðóãèå íóæäû, åñëè íåò óâåðåí-
íîñòè â ïîëó÷åíèè ðàáîòû. Êàê ïðà-
âèëî, áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòû ëîöìàí-
ñêîé îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò íå-
ñêîëüêèõ êðóïíûõ êëèåíòîâ. Ýòè
êëèåíòû èìåþò íàìíîãî áîëüøåå
ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå è áîëåå
ñèëüíóþ ïîçèöèþ ïðè çàêëþ÷åíèè
ñäåëêè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì äèêòîâàòü
óñëîâèÿ ëîöìàíñêîé îðãàíèçàöèè. Â
óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ýòè ïîòðåáè-
òåëè áóäóò âûáèðàòü áîëåå äåøåâóþ
ñëóæáó, êîòîðàÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü
äîñòàâêó ëîöìàíà (ïîíèæå êâàëè-
ôèêàöèåé) â õîðîøóþ ïîãîäó, ÷òî
áûâàåò ÷àùå. Ïðè ïëîõèõ óñëîâèÿõ
ïîãîäû, ÷òî áûâàåò ðåæå, ñóäîâëà-
äåëåö ãîòîâ îáðàòèòüñÿ ê áîëåå òåõ-
íè÷åñêè îñíàùåííîé, ýêèïèðîâàí-
íîé è êâàëèôèöèðîâàííîé ëîöìàí-
ñêîé ñëóæáå, íî åå ìîæåò è íå îêà-
çàòüñÿ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ãîñóäàð-
ñòâî, ââîäÿ ðåãóëèðóåìûå ëîöìàíñ-
êèå ñáîðû è çàïðåùàÿ êîíêóðåíöèþ,
ïðèíèìàåò çàêîíîäàòåëüíûå ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà çàùèòó ëîöìàíîâ
îò ýêîíîìè÷åñêè áîëåå ñèëüíûõ ñó-
äîâëàäåëüöåâ.
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Ñîâðåìåííîå, ïîëíîöåííîå ëîö-
ìàíñêîå îáñëóæèâàíèå òðåáóåò áîëü-
øèõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ïðè ýòîì
óñëîâèè ñóùåñòâîâàíèå äâóõ èëè
áîëåå îðãàíèçàöèé â îäíîì ëîöìàí-
ñêîì ðàéîíå ïðèâîäèò ê íåèçáåæíî-
ìó äóáëèðîâàíèþ äîðîãîñòîÿùèõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, òàêèõ, êàê ëîö-
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ìàíñêèå êàòåðà, äèñïåò÷åðñêèå ñëóæ-
áû, ñèñòåìû èíôîðìàöèè è ò.ä. Åñëè
èìåòü â âèäó, ÷òî ðàçìåð ëîöìàíñêèõ
ñáîðîâ íå äîëæåí ïðåâûøàòü íåîá-
õîäèìîãî, òàêîå äóáëèðîâàíèå ðàñ-
õîäîâ ÿâíî ïðîòèâîðå÷èò îáùåñòâåí-
íûì èíòåðåñàì.

Â 1993 ãîäó â ðåçóëüòàòå èññëå-
äîâàíèÿ ðàçìåðîâ ñáîðîâ, ïðîâåäåí-
íîãî äåïàðòàìåíòîì êîììåðöèè è
ïîòðåáëåíèÿ ïðè ïðàâèòåëüñòâå øòà-
òà Ãàâàéè â ÑØÀ, áûëî çàÿâëåíî,
÷òî «ñóùåñòâîâàíèå äâóõ ëîöìàíñ-
êèõ îðãàíèçàöèé ïðèâåëî ê âîçíèê-
íîâåíèþ íà Ãàâàéÿõ êðàéíå íåýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû ëîöìàíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ».
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Íåìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ñó-
ùåñòâîâàâøèõ êîíêóðåíòíûõ îòíî-
øåíèé â ëîöìàíñêîé ñèñòåìå ïîêà-
çàëè, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðàÿ
ëîæèòñÿ íà êîíòðîëèðóþùèå îðãà-
íû, â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íàìíî-
ãî áîëüøå òîé, êîòîðóþ îíè íåñóò
ïðè åå îòñóòñòâèè; ýòî îñîáåííî îò-

íîñèòñÿ ê ëèöåíçèðîâàíèþ, ïîäãî-
òîâêå ëîöìàíîâ è îïðåäåëåíèþ ðàç-
ìåðîâ ñáîðîâ. Â óñëîâèÿõ îòñóò-
ñòâèÿ êîíêóðåíöèè è ïðè íàëè÷èè
åäèíîé ëîöìàíñêîé îðãàíèçàöèè íåò
íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùàòü ïåðèîä
îáó÷åíèÿ ñ òåì, ÷òîáû áûñòðåå ïîä-
ãîòîâèòü è ñåðòèôèöèðîâàòü íîâûõ
ëîöìàíîâ. Íå èìååò ñìûñëà è ïðåä-
ëîæåíèå ñêèäîê èëè èíûõ ìàõèíà-
öèé ñ ëîöìàíñêèìè ñáîðàìè. Â óñ-
ëîâèÿõ êîíêóðåíöèè äëÿ ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ òàêîãî âèäà íàðóøåíèé
ïîòðåáóåòñÿ áîëåå æåñòêèé êîíòðîëü
ãîñóäàðñòâà çà äåÿòåëüíîñòüþ ëîö-
ìàíñêèõ îðãàíèçàöèé.

Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ëîöìàíñêèå
âëàñòè íà Ãàâàéÿõ, â Êîííåêòèêóòå è
íà Àëÿñêå îòìå÷àþò, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü èõ ðàáîòû ñâÿçàíà ñ óñòðàíåíè-
åì ïîñëåäñòâèé êîíêóðåíöèè. Êîîð-
äèíàòîð ìîðñêèõ ëîöìàíîâ Àëÿñêè çà-
ÿâèë, ÷òî îí è ëîöìàíñêàÿ êîìèññèÿ
òðàòÿò áîëüøå âðåìåíè íà ðåøåíèå
âîïðîñîâ îäíîãî ðàéîíà, ãäå ñóùå-
ñòâóåò êîíêóðåíöèÿ, ÷åì íà òðè äðó-
ãèõ ðàéîíà âìåñòå âçÿòûõ, ãäå åå íåò.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî êîíêóðåí-
öèÿ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ, à íå ñîêðà-
ùåíèþ êîíòðîëÿ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò

19–23 àïðåëÿ19–23 àïðåëÿ19–23 àïðåëÿ19–23 àïðåëÿ19–23 àïðåëÿ Êðàñîòà, Çäîðîâüå, Äîëãîëåòèå
3-ÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà. . . . . Êîñìåòèêà
íà ïðèðîäíîé îñíîâå. Öåíòðû Çäîðîâüÿ è Êðàñîòû.
Àïïàðàòíàÿ êîñìåòîëîãèÿ, íàòóðàëüíûå ëåêàðñòâåííûå
ôîðìû, êîìïüþòåðíàÿ äèàãíîñòèêà.
Ìèõàéëîâñêèé ìàíåæ.

19–23 àïðåëÿ19–23 àïðåëÿ19–23 àïðåëÿ19–23 àïðåëÿ19–23 àïðåëÿ Âåñåííÿÿ ôëîðà
2-ÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà. Ñàäîâî-
îãîðîäíûå è äåêîðàòèâíûå ðàñòåíèÿ. Ñåìåíà.
Ìèõàéëîâñêèé ìàíåæ.

17–21 ìàÿ17–21 ìàÿ17–21 ìàÿ17–21 ìàÿ17–21 ìàÿ Äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî
Òðàäèöèè è ñîâðåìåííîñòü
3-ÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà.
Ñîâðåìåííîå äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî è
ðåì¸ñëà. Òðàäèöèè è ðåòðîñïåêòèâà.
Ìèõàéëîâñêèé ìàíåæ.

ÖÅÍÒÐ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÛÑÒÀÂÎÊÖÅÍÒÐ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÛÑÒÀÂÎÊÖÅÍÒÐ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÛÑÒÀÂÎÊÖÅÍÒÐ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÛÑÒÀÂÎÊÖÅÍÒÐ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÛÑÒÀÂÎÊ
Àäðåñ: 194021, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2-îé Ìóðèíñêèé ïð. 49, îôèñ 225

Òåëåôîíû: (812) 534-70-01, 534-86-90, 324-64-16, Ôàêñ: (812) 534-72-17
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Ïåðå÷åíü âûñòàâîê íà I ïîëóãîäèå 2000 ãîäà:
17–21 ìàÿ17–21 ìàÿ17–21 ìàÿ17–21 ìàÿ17–21 ìàÿ Ìóçåé â XXI âåêå

2-ÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà.
Îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè ïî
ðàçìåùåíèþ, óõîäó è õðàíåíèþ ìóçåéíûõ,
áèáëèîòå÷íûõ è àðõèâíûõ öåííîñòåé.
Ìèõàéëîâñêèé ìàíåæ.

23–26 ìàÿ23–26 ìàÿ23–26 ìàÿ23–26 ìàÿ23–26 ìàÿ Àâòîìàòèêà. Ïðèáîðû. Ðîáîòû
Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà
ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ðîáîòîòåõíèêè, èíñòðóìåíòîâ è
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
ÑÊÊ

13–16 èþíÿ Áèîòåõíîëîãèÿ
2-ÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà. Áèîòåõíîëîãèè,
îáîðóäîâàíèå è áèîïðîäóêöèÿ.
ÑÊÊ.

çàÿâëåíèÿì çàùèòíèêîâ êîíêóðåí-
öèè, ïîëàãàþùèõ, ÷òî åñëè ñóäîâûå
îïåðàòîðû ìîãóò ñàìè âûáèðàòü ëîö-
ìàíîâ, ñèñòåìà áóäåò ðàáîòàòü â îñ-
íîâíîì ñàìîñòîÿòåëüíî.
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Òðåáîâàíèå îáÿçàòåëüíîé ëîöìàí-
ñêîé ïðîâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ìåõàíèçìîì, ïîçâîëÿþùèì ïðàâè-
òåëüñòâó çàùèòèòü ñâîè âîäû, îáåñ-
ïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ëþäåé è îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ìîðñêîé òîðãîâëè. Åãî ýôôåê-
òèâíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íà
ìîñòèêå ñóäíà ñòîèò ÷åëîâåê, öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çàùèòà îáùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ. Êîãäà ëîöìàíó ïðè-
õîäèòñÿ áîðîòüñÿ çà ïîëó÷åíèå ðà-
áîòû îò ñóäîâëàäåëüöà, îí ïîíèìà-
åò, ÷òî äëÿ ñâîåãî áëàãîïîëó÷èÿ îí
äîëæåí äåéñòâîâàòü íå â èíòåðåñàõ
ïðàâèòåëüñòâà èëè îáùåñòâà, à â èí-
òåðåñàõ òîãî, êòî åãî íàíÿë. Åñëè
ñóòü ðàáîòû ëîöìàíà ïîäâåðãàåòñÿ
òàêîìó èñêàæåíèþ, òðåáîâàíèå îáÿ-
çàòåëüíîé ëîöìàíñêîé ïðîâîäêè òå-
ðÿåò ñâîé ñìûñë.




