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ǽȞȓȒȖȟșȜȐȖȓ 
 

 

 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ. ȿɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɤɨɪɹ-
ɟɬɫɹ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. ȼ 
ɷɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨɣ ɜɫɟɦ ɮɨɪɦɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɋɗɉ). ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɝɨɞɧɨɣ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɮɨɪɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɟ. 
ȿɫɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɤɚɱɤɨɦ ɩɨɫɥɟ ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɹɝɤɨ, ɛɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟ-
ɧɢɣ ɢ ɫ ɜɵɢɝɪɵɲɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ 2000–2018 ɝɝ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɚɞɚ) ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɟɪɧɭɥ ɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɧɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɠɞɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɢ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɨɥɢ: Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ, ɋɬɪɨɢɬɟɥɹ ɢ Ʉɨɪɦɱɟɝɨ. 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ) 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ ɫɨɛɟɪɟɬ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɢɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɚɪɤɚɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɪɦɱɢɣ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɢɡɛɟ-
ɝɚɹ ɥɨɜɭɲɟɤ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɸɳɢɟ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɟ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɟɧ ɤɪɢɬɢɤɟ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɨɱɬɭ aysilantev@gmail.com. 

 
ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ, 

ɋɢɥɚɧɬɶɟɜ Ⱥɥɶɛɟɪɬ ɘɪɶɟɜɢɱ. 
Ⱥɩɪɟɥɶ 2019 ɝ.



 

5 

ǰǰǳǲǳǻǶǳ 
 

ǺȖȞȜȐȩȓ ȝȞȜȤȓȟȟȩ Ȗ ȟȜȟȠȜȭțȖȓ ǾȜȟȟȖȖ 

 

 

 

Ʉɪɚɬɤɨ ɨɩɢɲɟɦ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д1–5Ж ɜ 
ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ: «ɜɥɚɫɬɶ — 

ɤɚɩɢɬɚɥ — ɧɚɪɨɞ — ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ» Д1Ж. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ XX ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɨɜ «ɜɥɚɫɬɶ — ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ» ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɟɪɟɠɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ (ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ) ɢ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(«ɤɚɩɢɬɚɥ — ɧɚɪɨɞ»), ɪɚɡɜɚɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ («ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ — ɜɥɚɫɬɶ»), ɤɪɢɡɢɫ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ («ɤɚɩɢɬɚɥ — ɤɚɩɢɬɚɥ»)). 

ȼɪɟɦɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɟɣ 
ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɡɚ-
ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ [37, 38]. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɜɹ-
ɡɵɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) [37]. 

ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬ) ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɷɩɨɯɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɲɟɫɬɨɝɨ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ «ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ») ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ («ɧɚɪɨɞ»). 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ «ɤɚɩɢɬɚɥ — ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ» ɢ «ɜɥɚɫɬɶ — ɧɚɪɨɞ» ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ «ɧɚɪɨɞɚ» ɢ «ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ». 



 

6 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ Д1Ж ɛɭɞɟɬ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012–2016 ɝɝ. (ɧɚɱɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɤ-
ɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ), ɡɚ 15–20 ɥɟɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ) ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɡɚɦɟɧɹɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɪɚɣɜɟɪɚ). 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɇɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɨɰɢɭɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɟɦ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ. Ⱦɨ 2024 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ. ɇɨ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 1990-ɯ ɝɝ., Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 
ɪɚɫɩɚɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2000–2018 ɝɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ (ɚɪɦɢɹ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɢ ɩɨɞɜɟɥɚ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɧɚɱɚ-
ɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ, ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɣ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ.) ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦ ɱɢɫɬɤɚɦ (ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɚɧɚɦɢ). 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
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ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɟɥɢɤɨ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ). 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɦɢɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɧɟɨɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɢɮɟ-
ɪɢɢ Д3Ж ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨɬ ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɢ 
2019 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ» ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɫɬɪɨɝɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆȼɎ. 

ɍɠɚɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɞɟɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ ɚɛɨɪɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɪɨɞɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ Д2Ж), ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫ ɬɟɤɭɳɢɯ 1,6 ɞɨ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɨɝɨ» 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2,2 ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ). 

Ⱦɚɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ (ɤɪɨɦɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ) ɩɪɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɲɟɫɬɨ-
ɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. Ɋɟɲɚɸɳɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɥɢɬɚɦɢ, ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ȼɪɨɲɸɪɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɥɟɬɨɦ 2019 ɝ., ɟɳɟ ɞɨ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, ɞɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ʉ. ɋɭɥɟɣɦɚɧɢ, 
ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ, ɞɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ. 
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жг ǽȞȜȏșȓȚȩб ȟȒȓȞȔȖȐȎȬȧȖȓ ȞȎȕȐȖȠȖȓ 
 

 

 

ɑɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ? ȿɫ-
ɥɢ ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: 
1. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. 
2. ȼɥɚɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ) ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
3. ɀɟɧɳɢɧɵ ɛɨɹɬɫɹ ɪɨɠɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 
4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ. 
ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɟɪɟɤɨɫɚ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 3.1). 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɡɹɜ ɤɭɪɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɬɪɚɧɢɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ, ɦɵ ɩɪɢɞɟɦ ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɥɚɫɬɶ (ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɢɲɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 
ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɷɬɢ ɧɢɲɢ) — ɫɚɦɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ — ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɚɪɨɞɨɦ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɥɸɛɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɦɟɪɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɫɥɚ-
ɛɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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1.1. ǾȎȟȝȞȓȒȓșȓțȖȓ ȒȜȣȜȒȜȐ 

 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɂɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɥɨɯɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɌɇɄ ɢɥɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
(ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ), ɬɨɪɝɨɜɵɣ (ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ: FMCG, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɛɢɪɠɢ) ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ (ɡɚɣɦɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɤɨɬɢ-
ɪɨɜɤɢ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 10% 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 3.1). Ɉɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɥɚɫɬɶɸ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɛɚɧɤɢ ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɞɨɯɨɞɚ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ (8,5% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ (16%) ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (14,5% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ). 
Ɉɧɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
(59,5%, ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 9,7% ɜ 2014 ɝ.). 

Ʉ ɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ? ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ «ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ». 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɪɢɠɞɵ.  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧ ɧɚ 55% (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 45% Д4Ж). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚ-
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ɥɸɬɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɬɨɤ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɪɭɛɥɹ. 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɫɬɨ ɭɛɟɝɚɟɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ (151 ɦɥɪɞ $ ɜ 2014 ɝ., 
60 ɦɥɪɞ $ ɜ 2018 ɝ.). 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɛɟɝɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɢ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɢɞɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ — ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɡɟɦɥɢ, ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɇɵ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɫɬɚɝɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɚɠɧɚ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɫ «ɪɚɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ» ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɛɚɧɤɚɯ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 3.2). 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȼȼɉ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
3,0 ɪɚɡɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 3,7 ɪɚɡɚ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42% Д31Ж. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ — ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɥɚɫɬɢ «ɭɩɪɚɲɢɜɚɸɬ» ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ, ɨɛɟɳɚɸɬ «ɩɪɨɳɟɧɢɟ» ɜɫɟɯ ɝɪɟɯɨɜ. Ⱥ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɦɵɫɥɚ. Ɉɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ «ɞɨɢɬɶ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

Ɇɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɋɵɧɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɬɨɜɚɪ ɢ ɦɨɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɇɨ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɉɨɞɚɜɥɹɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɱɟɪɟɡ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɜɫɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  
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Ȼɚɧɤɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɡɚɯɜɚɬɢɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ) ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɢ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

 

1.2. ǺȜȠȖȐȎȤȖȭ Ȗ ȘȜȞȞȡȝȤȖȭ ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ — ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɫɝɨɜɨɪ), 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɧɟɰɟɥɟɜɨɣ ɬɪɚɬɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɠɢɜɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨ ɯɢɳɧɢɤɭ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜɥɚɫɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɭɹɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɵɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɦɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ «ɩɨɟɞɚɬɶ» ɫɟɛɹ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɜɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɱɢɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ⱦɚɠɟ ɫɬɪɨɝɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɟɥɟɤɰɢɹ (ɩɨɞɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɫ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ.  

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ (ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ), ɪɟɚɥɢɡɨ-
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ɜɚɧɧɭɸ ɜ ɋɋɋɊ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɫɬɚɝ-
ɧɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ: ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɚɹ — ɥɢɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

 

 

1.3. ǲȓȚȜȑȞȎȢȖȭ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ Д2Ж. 
Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ — ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟ-
ɦɨɫɬɶ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ. 

ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɗɬɨɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ (ɱɬɨ 
ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ), ɥɢɛɨ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ). 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ — ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɜɵɛɵɜɚ-
ɧɢɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚ 18% ɫ 2005 ɩɨ 2013 ɝɝ. ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ. ɍɠɟ ɨɞɢɧ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɨɜɢ 60–70% ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɥɸɞɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɚɜɚɪɢɹɯ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɜ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. 

Ⱥɛɨɪɬɵ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɑɢɫɥɨ ɚɛɨɪɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɸɬ ɰɢɮɪɵ ɜ 1,6–1,7 ɦɥɧ ɚɛɨɪɬɨɜ ɜ ɝɨɞ Д2Ж. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨɥɨ-
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ɜɢɧɚ ɚɛɨɪɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɦɵ ɬɟɪɹɟɦ ɩɨ 
850 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ.  

Ɂɚ 30 ɥɟɬ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ (1941–1945 ɝɝ.). ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢ ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɛɨɪɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ (ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 50%), ɬɨ 
ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,4 ɪɟɛɟɧɤɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢ ɱɢɫɥɨ ɛɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɛɨɪɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ — ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɬɟɣ. ȼɫɟ ɬɚ ɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢ-
ɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɵ ɪɢɫɤɭɟɦ ɥɟɬ ɱɟɪɟɡ 30–40 ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

 

 

1.4. ȀȓȣțȜșȜȑȖȖ 

 

Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ — ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ 
ɡɚɦɟɧɨɣ ɤɚɤ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɫɬɭɬ 
ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɸɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɞɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 



 

14 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɦɚɥ, ɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɚɧɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɋɋɋɊ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɚɜɬɨɩɪɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɹ, ɫɟɦɟ-
ɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, IT, ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪ.) ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 28% ɜ 1980-ɯ ɝɝ. ɞɨ 2,4% ɜ 2015 ɝ. 

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2019 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɜɫɟɝɨ 0,2% ɢɥɢ 35,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (548 ɦɥɧ $). ɋ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ (ȼɉɄ, Ɇɢɧɚɬɨɦ) ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ 1,1% ȼȼɉ, ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 
14,7 ɦɥɪɞ $ Д40, 28Ж. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 
ɋɒȺ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ 560 ɦɥɪɞ $, ɬ. ɟ. ɜ 38 
ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɞɢɧ ɬɨɥɶɤɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɝɢɝɚɧɬ Huawei 

ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 14% ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɥɢ 13,8 ɦɥɪɞ $ 
(ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017 ɝ.), ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨ ɜɫɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɞɨ 2035 ɝ. Д39Ж 
ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ ɢ ɆȼɎ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɤɨɪɟɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɧɟ ɜ ɨɛɭ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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1.5. ǿȜȤȖȎșȪțȜȓ ȟȜȑșȎȟȖȓ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ — ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ 
ɠɟɫɬɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜɡɚɢɦɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ) Д1Ж. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-
ɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 14,5%, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 16,0%, ɬɨɪɝɨɜɥɹ — 59,5%, ɛɚɧɤɢ — 1,5%, ɐȻ — 

8,5% (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 3.1)1
. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɥɵ (ɨɤɨɥɨ 1%, 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɢ ɫɥɨɠɧɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ — ɜɥɚɫɬɶɸ. ɉɪɚ-
————– 

1 
 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɞɨɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ ɞɨ 
35,5% ȼȼɉ. Ⱦɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 11,0%, ɬɨɪɝɨɜɥɹ — 41,2%, ɛɚɧɤɢ — 

1,0%, ɐȻ — 4,3%. Ɉɤɨɥɨ 7% ȼȼɉ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɢ 
ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɟɡ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 
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ɜɢɥ ɦɧɨɝɨ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɜɵɲɟɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 16,7 ɞɨ 20,5%. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬ (ɎɇȻ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ) Д34Ж ɛɨɥɟɟ ɬɨɱ-
ɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨ-
ɪɵ, ɪɟɧɬɭ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɎɇȻ / ȼȼɉ = 16.7 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. / 97.3 
ɬɪɥɧ ɪɭɛ. = 17,2%.

2
 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɋɒȺ — 16,3%, ɜ 
Ʉɢɬɚɟ — 35,2%. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɢɠɟ ɤ «ɨɬɤɪɵɬɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɒȺ, ɱɟɦ ɤ 
«ɪɵɧɨɱɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ» Ʉɢɬɚɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ (30,5%) ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (59,5%). 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ — ɷɬɨ 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ (4,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɨɤɨɥɨ 23% ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ) ɢ ɫɢɥɨɜɨɣ 
ɛɥɨɤ (ɨɤɨɥɨ 3,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 28,7% ɡɚɬɪɚɬ). 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɢɝɪɵ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɭɦɟɧɶɲɚɬɶ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 1,556 ɬɪɥɧ 
ɪɭɛ. (ɡɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ.). ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,2% ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɟ. 
ɐɢɮɪɵ ɷɬɢ ɡɚɧɢɠɟɧɵ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɷɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚ-

————– 

2 
 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ 28,0% ȼȼɉ. 
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ɸɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɭ, 
ɀɄɏ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɋɆɂ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɧɚɭɤɭ. 

ȼ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɲɟ (ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɣ 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 11,7% ɞɥɹ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
51,1% ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 32,3% ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Д29Ж). 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — 79% ȼȼɉ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (Ɇɋɉ) ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21% (ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɨ-
ɪɨɬɟ Ɇɋɉ — 57%, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ — 89%, ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — 11%) Д30Ж. Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɥɚɛɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ: ɫ ɦɚɥɵɯ ɧɟ ɜɨɡɶɦɟɲɶ ɦɧɨɝɨ, 
ɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. 

Ⱦɥɹ Ɇɋɉ-ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
16,0%. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ — 28,9%. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17,2% ȼȼɉ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɝɨɫɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18,8% ȼȼɉ, ɢɥɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨ 284 ɦɥɪɞ $. ɗɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ «ɩɪɨɟɞɚɟɬɫɹ» ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɢɪ-
ɠɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɚɫɬɶ ɜ ɜɢ-
ɞɟ «ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ» ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɜ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 151 ɦɥɪɞ $, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ-
ɫɹ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (350–450 ɦɥɪɞ $). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ (ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɋɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬ.ɟ. ɫɤɭɩɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɋɒȺ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2014–2018 ɝɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ). Ɇɨɠɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ 
«ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɛɸɪɨɤɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ). ɇɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ. Ʉɨɪ-
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ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵ. 

ɋɬɪɚɲɟɧ ɧɟ ɫɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɟɝɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɜɥɟɱɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɬɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɛɨɬɚɥ. 

ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɬɨ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 5,5% ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɟɤɨɫɚ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɞɜɭɯ (ɢɡ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ) ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

 

1.6. ЭȘȟȝȜȞȠțȜ ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȎȭ ȫȘȜțȜȚȖȘȎ 

 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɩɟɪɟɤɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɚɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɧɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? Ɉɬɜɟɬ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ: ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɫɚɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ɢɝɪɵ 
ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ʉɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɨɬ ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɝɪɟ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ (70–80%) ɩɨɬɪɟɛɥɹɟ-
ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɚ, ɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɦɚɥ.  
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ɐɟɧɵ ɢ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢ-
ɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɩɚɪɢɬɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɚ ɧɟ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ-
ɦɢ. Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚ-
ɦɢ) ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɲɚɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ). 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɬ.ɟ. 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ), ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ. Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɜɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɉɋ). ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɧɚ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɚɱɟ, ɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɉɉɋ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
ɜɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.  
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Ɉɬɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɛɨɱɟɤ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɫɬɚɧɨɤ ɫ ɑɉɍ ɢɡ-ɡɚ ɤɭɪ-
ɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɚ ɜɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɉɉɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɨɦɧɚ, 
ɜɵɝɨɞɧɨ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ȼȼɉ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɨ 
ɉɉɋ, ɞɨɥɥɚɪ  ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧ ɜ 1,62 ɪɚɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɨ ɉɉɋ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɦɵ ɬɟɪɹɟɦ ɨɤɨɥɨ 59% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɞɨɧɨɪɚɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɍɚɤɨɜɚ ɫɭɞɶɛɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɩɨ ɱɭ-
ɠɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

ȼɫɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ» ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɥɢɛɨ ɫ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȿɜɪɨɩɚ, əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ), ɥɢɛɨ ɫ ɟɝɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (Ʉɢɬɚɣ). ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10–12 ɥɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋ 
2008 ɩɨ 2017 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2,55 ɪɚɡɚ 
ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɤ ȼȼɉ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 31,2% ɜ 2008 ɞɨ 18,9% ɜ 2017 ɝ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
2018 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27,8%, ɩɪɢɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ (449,9 
ɦɥɪɞ $) ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɢɦɩɨɪɬ (238,2 ɦɥɪɞ $) Д34Ж, ɬ. ɟ. 
13,1% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɡɟɥɟɧɵɟ ɛɭ-
ɦɚɠɤɢ ɢ ɨɫɟɥɢ ɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɟɬ, ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ 1989 ɝ. ɋɋɋɊ ɩɪɨɲɟɥ ɷɬɚɩ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚɩɭ — ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɑɟɪɟɡ 30 ɥɟɬ, ɩɪɨɣɞɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 
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2. ǽȜșȖȠȖȘȎ ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ ȚȜȠȖȐȎȤȖȗ 

 

 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɬɟɦ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɡ-
ɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ. ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
«ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ» — ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɢ ɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ Ⱥ. ɑɭɛɚɣɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɋɋɋɊ ɢ ɩɨɬɟɪɟ 
30 ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɟɳɟ ɜ 1908 ɝ. ɉ. ɋɬɪɭɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ⱦɭɦɵ Д32, 33Ж: 

– «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ»; 

– «ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ». 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɱɟɪɟɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
 

2.1. ǸȎȘ ȟȒȓșȎȠȪ ȘȎȝȖȠȎș țȎȤȖȜțȎșȪțȩȚ 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ. ɇɟ 
ɜɚɠɧɨ, ɤɨɦɭ ɨɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɜɚɠɧɨ, ɝɞɟ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɤɭɞɚ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɞɟɥɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ — ɡɧɚɱɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, «ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɟɦɭ ɟɳɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɢɬ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ. ɂ ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɬɚɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɲɚɧɫ. ɇɟ «ɩɪɨɫɬɢɬɶ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɬɶ ɲɚɧɫ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ. 

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? ɇɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ: 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦ. 

 

ɇɚɥɨɝɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɥɨɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ). 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɟ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɞɥɢɧɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ȼɭɞɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɢ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɢ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ3

. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 
(ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ) ɡɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ 
————– 

3 
 Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ) ɧɚɥɨɝ. Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚ-

ɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɚɠɧɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ), ɩɪɢɱɟɦ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ. 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɱɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɚɡɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ). ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɢɝɪɵ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɫɟɣ-
ɱɚɫ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, 
38% ɜ 2019 ɝ.) — ɇȾɋ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɇȾɋ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɤɭɳɟɣ). 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɜ ɥɢɰɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɚ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɫɚɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɇȾɋ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɇȾɋ ɨɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɇȾɋ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɫɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟ-
ɬɨɦ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇȾɋ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ4

. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ) ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɝɨɞɟɧ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟ-
ɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢ-

————– 

4 
 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɇȾɋ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ. ȼɚɠɟɧ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 
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ɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɉɩɬɢɦɭɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɚɤɬɢ-
ɤɢ (ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 100% ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɇȾɋ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɇȾɋ (ɜɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ) ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨ-
ɤɪɵɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɯɢɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ (ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ) ɫ «ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɜɵɝɨɞɧɨ. 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɞɟ-
ɥɚ. ȼɜɨɞɹ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɡɟɦɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ. 

ȼɵɝɨɞɧɚ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ 
(ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɵ, ɲɜɟɣɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). ɂ ɯɨɬɹ ɦɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɨɪɹɟɬɫɹ, ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɤɭɩɚɬɶɫɹ ɢ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɨ-
ɫɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
(ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ ɞɨɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨ-
ɯɨɞ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ) 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɥɢ (ɟɫɥɢ 
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ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ) ɢɡɴɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɨɫɬɚɜɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɜ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɭɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɜɲɟɦɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ 
ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ. 
 

Кɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɌɇɄ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɪɵɧɤɢ. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Д1Ж ɢ ɩɨɬɟ-
ɪɹɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɦɟɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɲɟɥɶɮɚ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ. ɇɭɠɟɧ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇȾɋ ɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɉɪɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɨɥɟ ɦɟɧɟɟ 50% 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɱɟ-
ɪɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɇȾɋ) ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɵɢɝɪɚɸɬ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ 100%-

ɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍ ɧɢɯ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
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ɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɇȾɋ). 

ɉɪɨɢɝɪɚɸɬ ɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ? ɇɟɫɨ-
ɦɧɟɧɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ. ɂ ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɨɛɫɭɞɢɦ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» 
ɇȾɋ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ — ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨ-
ɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ? 
 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɞɨɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɭɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɢɠɟɧ, ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɥ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɂɚɯɨɱɟɬ ɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ, ɞɟɥɹ ɞɨɯɨɞ ɪɚɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ? ɋɤɨɪɟɣ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɬ. Ɍɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɫ ɢɡɛɵɬɤɨɦ. ɂ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɧɢ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ ɩɢɪɨɝɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɟɝɨ ɠɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɑɬɨ ɠɟ ɩɨ-
ɞɜɢɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ? Ⱦɚ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ? Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɉɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 
ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨ. ȼɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɨ ɪɚɫɬɟɬ ɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɬ. ɟ. 
ɨɩɹɬɶ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ. ɇɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɬɨ ɡɚ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ? 

ɉɪɹɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɋɨɡɧɢɰɚ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɰɟɧɵ. 
Ⱥ ɨɩɬɨɜɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɫɬɚɧɭɬ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ». 

«ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ. Ɉɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɭɛɟɠɢɲɶ. ɉɨɜɵɫɢɲɶ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 
ɰɟɧɭ, ɧɚɣɞɭɬɫɹ «ɧɨɜɵɟ», ɤɬɨ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ «ɫɝɨɜɨɪ» ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɜɵɬɟɫɧɢɬ ɫ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɛɭɞɭɬ ɪɚɫ-
ɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɜɟɪɯɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɚɤ-
ɬɭɚɥɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɇȾɋ), ɚ ɜɨɬ ɞɥɹ ɫɟ-
ɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

 

Кɪɭɩɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɢ ɋɟɜɟɪ-
ɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɷɬɨ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɟɬ. ɇɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɛɵ — ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɢɦ ɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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Ⱥ ɜɨɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ 
ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ — ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɚ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɤɚɤ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ)? ɋɭɞɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɟɫɬɶ. Ʉɬɨ ɨɧɢ, ɷɬɢ «ɬɨɪɝɨɜɵɟ» ɝɢɝɚɧɬɵ? 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɨɥɶ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ (ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɊɀȾ, Ɋɨ-
ɫɬɟɯ, ȼɌȻ, ɉɨɱɬɚ ɊɎ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ) ɢ ɧɨɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

«ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɟɧ, ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɯɚɛ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɧɨɜɭɸ «ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ» — 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɭɠɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ. 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇȾɋ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɟɳɟ ɨɞɧɨɦɭ 
ɜɚɠɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɟɥɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɦ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɨɨɩɟɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» 
ɇȾɋ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɦɚɲɢɧ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 
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2.2. ǸȎȘ ȚȜȠȖȐȖȞȜȐȎȠȪ 

ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȓ ȡȝȞȎȐșȓțȖȓ ȑȜȟȟȜȏȟȠȐȓțțȜȟȠȪȬ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɟɸ ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɑɢɫɬɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɭɠɟ ɧɟ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ), ɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ), ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɠɢɜɭɳɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɸɪɥɢɰ). 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ (ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɢɫɱɢɫ-
ɥɹɟɦɨɟ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɞɨɥɟɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɬɚ-
ɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɝɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ⱥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ) ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɩɨɢɫɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ (ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɚ). 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ. 
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ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ ɢ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ 
ɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ). 
Ɉɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɥɧɨ-
ɝɨ ɇȾɋ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ) ɢɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɢɦ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ, ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫ-
ɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ). ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ). 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 
ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɝɨɞɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɫɨɡɞɚɜɲɢɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɜɟɪɯ 50% (ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ), ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɯ ɸɪɥɢɰ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ), ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡ-
ɛɵɬɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɷɬɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢ-
ɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Вɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɭ ɩɚɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɬɨɜɚɪ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɞɪɭɝɚɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ» ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ, 
ɧɨ ɨɛɟ ɨɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɹɞɪɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ (ɢ ɱɚ-
ɫɬɨ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɥɢɰ. 

ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ. Ʉɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɵɜɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ? 

Ɍɚ ɱɚɫɬɶ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟ-
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ɪɟɫɵ) ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ⱥ ɜɨɬ ɩɨ ɇȾɋ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɥɟɝɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɏɨɱɟɲɶ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɩɥɚɬɢ ɩɨɥɧɵɣ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɇȾɋ. ɏɨɱɟɲɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɇȾɋ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — ɥɢɛɨ 
ɡɚɤɭɩɚɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɱɬɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ), ɥɢɛɨ 
ɨɫɬɚɜɥɹɣ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɱɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨ). 

ɋɪɚɡɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ ɪɟɲɢɬ. ɇɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤ ɢɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɢɬ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɯɟɦɚɯ. 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨɦɭ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɪɵɧɤɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ (ɫɥɭɱɚɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 50%) ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ (ɩɪɢɧɰɢɩ 50/50). 

 

 

2.3. ЧȠȜ țȡȔțȜ ȑȎȞȎțȠȖȞȜȐȎȠȪ ȔȓțȧȖțȎȚб  
ȥȠȜȏȩ ȜțȖ ȞȜȔȎșȖ ȒȓȠȓȗ 

 

Ɋɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɛɨɪɬɨɜ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ — ɡɧɚɱɢɬ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɚɛɨɪɬɨɜ — ɛɨɹɡɧɶ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɇɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɛɨɹɡɧɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ ɜ 
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ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧ-
ɞɵ ɩɨ ɰɟɥɹɦ: 

 ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ); 
 ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɫɩɨɪɬ (ɡɞɨɪɨɜɶɟ); 
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ); 
 ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɀɄɏ (ɠɢɥɶɟ); 
 ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɫɬɢ). 

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ ɮɨɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 34,7%, 

ɢɥɢ 6,4% ȼȼɉ. 
ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɋɒȺ — 

73,1% ɛɸɞɠɟɬɚ (12,2% ȼȼɉ), ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — 53,7% (17,6% ȼȼɉ), 
ɜ Ʉɢɬɚɟ 52,7% (11,6% ȼȼɉ). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ — 48,1%, ɢɥɢ 14,0% ȼȼɉ. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ȼȼɉ (14,5%), ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɜ-
ɧɢɜɚɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɭɲɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹ-
ɡɚɧɵ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɹɱɟɣɤɟ — ɫɟɦɶɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɊɎ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɩɟɱɢ-
ɬɟɥɟɣ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ). 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɧɚ ɪɚɜ-
ɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ) 
ɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦ. ɉɥɚɬɟɠɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɬɶ 
ɜɢɞɢɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 
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ȼ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɪɟɜ-
ɧɭɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɢɞɭɳɢɣ ɱɟ-
ɪɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɟɦɶɢ ɛɭɞɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ: ɨɩɥɚɱɢ-
ɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ, ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɩɢɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ 
ɜɭɡ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, ɩɪɚɜɢ-
ɥɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɞɪ.). 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ȼɭɞɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ. 
Ɉɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ 80 ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɚ ɷɬɢ ɠɟ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ): ɪɨɠɞɟɧɢɟ — 

453 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ — 34,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (950 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, 
3 ɝɨɞɚ); ɜɫɟɝɨ — 487,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬ: 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. (30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 
ɝɨɞ, 80 ɥɟɬ). 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ — 240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 4 
ɝɨɞɚ); ɲɤɨɥɚ — 660 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 11 ɥɟɬ); ɜɭɡ — 

480 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 6 ɥɟɬ); ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — 1,38 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɀɢɥɶɟ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — 810 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (90 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ. ɦ., 18 

ɤɜ. ɦ., 50% ɞɨɬɚɰɢɹ); ɀɄɏ — 720 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, 
30% ɞɨɬɚɰɢɹ, 80 ɥɟɬ); ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɶɟ — 1,53 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɟɧɫɢɢ: 3,6 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɤ ɞɨɯɨɞɭ 40%, 15 ɥɟɬ). 
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ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 9,4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ 9,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ (150 $ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). ȼ ɝɨɞ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 17,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (263 ɦɥɪɞ $). 

ȼ 2018 ɝ. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ 38% ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɮɚɤɬ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (94 ɦɥɪɞ $). 
ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, 
ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ) ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ 69%, ɢɥɢ 7,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (112 ɦɥɪɞ $). Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 
(ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ) ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 81%, ɢɥɢ 1,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
(18 ɦɥɪɞ $). ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 2018 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 14,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (224 ɦɥɪɞ $). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 17%. 

ɗɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱦɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɢɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ 2,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
(39 ɦɥɪɞ $) ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɫɟɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɚ 8,1%, ɚ ɟɝɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ — ɧɚ 17,8%. 

ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. Ɉɰɟɧɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɯ 
ɤɚɤ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ5

. 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ): 181 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (453 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 40% ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ); ɞɟɬ-
ɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ — 34,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (950 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, 3 ɝɨɞɚ); ɜɫɟɝɨ — 

215,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
————– 

5 
 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɰɟ-

ɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬ: 1,176 ɦɥɧ ɪɭɛ. (27,2 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 80 ɥɟɬ). 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ — 120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 
50%, 4 ɝɨɞɚ); ɲɤɨɥɚ — 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 11 ɥɟɬ); 
ɜɭɡ — 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 30%, 5,5 ɥɟɬ); ɉɌɍ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɭɦɵ — 48 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 30%, 3 ɝɨɞɚ); ɜɫɟɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɀɢɥɶɟ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — 0 ɪɭɛ. (90 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ. ɦ., 18 ɤɜ. ɦ., 
0% ɞɨɬɚɰɢɹ); ɀɄɏ — 69 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (860 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 80 ɥɟɬ); ɜɫɟɝɨ 
ɠɢɥɶɟ — 69 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɧɫɢɢ: 2,54 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 38 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɤ ɞɨɯɨɞɭ 37%, 15 ɥɟɬ). 

ȼɫɟɝɨ — 4,85 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɢɥɢ 8,9 ɬɪɥɧ 
ɪɭɛ. (136 ɦɥɪɞ $) ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. 

ɂɡ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 14,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (224 ɦɥɪɞ $) ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 61% ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 39% ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɠɟ 8,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (127 ɦɥɪɞ $) ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 26%, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 57%. 

ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚ 5–10 ɥɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ (ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦɢ) ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬ-
ɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɧɹɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ. Ɋɟɲɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɵ-
ɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɨ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɗɬɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ). ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ 
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ɢɡɛɚɜɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ȼȼɉ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨ-
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦ. ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɥɚɛɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɧɚ 26–
30%) ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɚ 57–60%). 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ — ɤɥɸɱ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ — «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɇȾɋ». ȿɫɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ (50/50) ɜ ɫɱɟɬ 
ɇȾɋ, ɬɨ ɩɨɪɨɝ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɩɨɪɨɝ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵ-
ɤɭɩɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬ ɢɯ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬ-
ɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ. ɑɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɭɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ) ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ). 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɪɵɧɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɦɟɞɢɰɢɧɚ (ɡɞɨɪɨɜɶɟ) ɢ ɛɢɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɢɬɚɧɢɟ). Ɉɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɪɵɧɨɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 



 

39 

ɪɨɛɨɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɹɡɚɧɵ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɚ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɫɬɪɚɯɭɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɹ ɟɝɨ ɜ 
ɧɭɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ (ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ) 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ʉɢɬɚɟ), ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɥɹ 
ɧɢɯ «ɬɟɩɥɢɱɧɵɟ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɚɬɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚ-
ɬɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɬɵ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ (ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɨɥɸ ɜ ɩɚɬɟɧɬɟ). ɉɪɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɦ ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɭɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɞɢɥɟɪɵ ɡɚ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɢ ɞɨɥɸ ɜ ɩɚɬɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨ-
ɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɱɟɪɟɡ 
«ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɪɚɣ-
ɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

 

2.5. ǿȜȑșȎȟȖȓ ȥȓȞȓȕ ȚțȜȑȜȜȏȞȎȕȖȓ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ (ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ȼȼɉ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. 

ɇɢɤɚɤɢɟ ɩɢɚɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɟ. 

Ʉɚɤɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ) ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ? 

ȼɥɚɫɬɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɫɥɚɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɜɵɲɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ). ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɹɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ). 

Ʉɚɩɢɬɚɥ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɥɚɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. 

ɇɚɪɨɞ. ɋɟɦɶɢ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɧɬɚɥɢɬɟɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟ-
ɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ. 

ɋɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ (ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ) ɧɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ, ɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 
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Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ — ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɜ ɬɟ-
ɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɪɭɩɩ). 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɢ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ (ɜɟɪɧɭɬɶ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ) ɧɭɠɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɫɬɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɜɫɟɦ ɡɚɤɨɧ. ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ: ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɥɢ ɩɥɚɬɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ — «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ 
ɇȾɋ» (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ 2.1 ɢ 2.2). 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɰɢɭɦ ɩɨɥɭɱɢɬ:  
– ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɥɢɛɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɫ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɥɢɛɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ) ɢ ɪɨɫɬ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

– ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɡɚɛɨ-
ɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ ɝɨɫɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ 
ɜɥɚɞɟɧɢɸ (ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 

– ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɲɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
– ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
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– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5–10 ɥɟɬ); 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨ 2,0–2,1 ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ 
(ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟ ɨɰɟɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ (ɞɥɹ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ) ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟ-
ɦɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɇȾɋ ɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 36,9%, ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ — 5,3%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɟ ɜ ɩɪɹɦɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
«ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɥɸ ɫɬɚɬɶɢ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ». Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɇȾɋ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɭɫɬɶ y ɢ y0 — ɧɨɜɚɹ ɢ ɫɬɚɪɚɹ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ, x — ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ 
«ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ, ɭɲɟɞɲɚɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: 

y0 = y ×(1 - x) ɢɥɢ y = y0 / (1 - x). 

Ⱦɨɜɟɪɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɦɚɥɨ. Ɇɧɨɝɢɟ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» 
ɇȾɋ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɜɟɫɢɬɶ ɧɚ ɲɟɸ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɭɞɚɜɤɭ. Ɇɚɫɫɨɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɞɚ-
ɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɇȾɋ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɥɚɜɧɨ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ). Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞ-
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ɪɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɨ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɧɟɬ, ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɇȾɋ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ 30% (x = 

0,3). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 28% (ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ 
20%). Ɍɨɱɧɟɟ ɫɬɚɜɤɭ ɇȾɋ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɑɬɨ ɞɚɫɬ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? 
ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 2019 ɝ., ɬɨ ɫɬɚɬɶɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ, ɚ 
ɨɛɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (50/50) ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 
6,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (100 ɦɥɪɞ $). ɗɬɨ ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵ-
ɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɩɥɚ-
ɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 30% 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɞɚɫɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɭ-
ɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚɪɨɞ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤ-
ɬɵ (ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

 

2.6. ǸȎȘ ȟȒȓșȎȠȪ ȐțȡȠȞȓțțȖȗ ȞȩțȜȘ ȘȜțȘȡȞȓțȠțȩȚ 

 

Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ? ɗɬɨ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-
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ɧɢɯ ɰɟɧ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ «ɉɷɬɪɢɨɬ» ɜ 4 ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɋ-400. ɇɨ ȿɜɪɨɩɚ ɩɨɤɭɩɚɟɬ «ɉɷɬɪɢɨɬ». Ɍɚɤɨɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ȼɭɞɟɦ  ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɮɚɤɬɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɹɫɧɨ, ɡɚɱɟɦ ɧɚɲɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢ ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɧɚ ɪɟɲɚɟɬ. Ⱥ ɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɵ ɩɨɣɦɟɦ, ɜ 
ɱɟɦ ɧɚɲ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɚ ɜ ɱɟɦ 
«ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ». 

ȼ 2018 ɝ. ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 688,1 ɦɥɪɞ $. 
ɗɤɫɩɨɪɬ — 449,9 ɦɥɪɞ $ (ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 26,0% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2017 ɝ.). ɂɦɩɨɪɬ — 238,1 ɦɥɪɞ $ (ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,9%). Ɂɚ ɝɨɞ ɦɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɛɭɦɚɠɟɤ» ɧɚ 211,8 ɦɥɪɞ $. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2017 ɝ. ɷɬɨ «ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ» ɫɚɥɶɞɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 62,79%. Ʉɭɞɚ 
ɞɟɥɫɹ ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ?  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (81,4%) ɷɬɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɧɟɮɬɶ, 
ɝɚɡ), ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ. ɂ ɢɯ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦ-
ɩɚɦɢ. ɑɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɲɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ). ɂ 
ɫɵɪɶɟ, ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɭɩɥɵɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɤɚɤ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɬɚɤɢ-
ɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɇɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɵɪɶɹ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚ 4,9% ɡɚ 2018 ɝ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɦ ɧɟɱɟɝɨ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɶ. Ɍɨɱɧɟɟ, «ɧɟɡɚɱɟɦ». ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ) ɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɢ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 20–40% ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɧɨ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫɢɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɪɚɫ-
ɬɭɬ ɞɨɯɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɦ. ȿɫɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɉɉɋ 
(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ), ɬɨ ɧɚɲɢ ɩɨɬɟɪɢ 
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ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 59% (ɪɚɡɞɟɥ 1.6), ɢɥɢ 265,4 ɦɥɪɞ $ 
(16,6% ȼȼɉ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɷɬɨ 
ɢɞɟɬ ɧɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɜ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ. ɇɭɠɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɞɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ). Ɍɨɝɞɚ ɪɨɫɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ȼȼɉ, ɪɭɛɥɶ ɭɤɪɟɩɢɬɫɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɵ ɜɵɢɝɪɚɟɦ ɞɜɚɠɞɵ — 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɹ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɵɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɧɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ) ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ («ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ «ɧɟɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɵɯ» ɩɪɚɜɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ) ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɵ. 
ɇɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɜɚ-
ɥɸɬɭ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɝɪ. 
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3. ǯȎȞȪȓȞȩ Ȗ ȒȖțȎȚȖȥȓȟȘȖȓ șȜȐȡȦȘȖ 

 

 

 

3.1. ǽȖȞȎȚȖȒȎ ȒȜȣȜȒțȜȟȠȖ 

 

ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɟ 
ɫɭɬɶ. 

 

ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɂɋ. 1. «ɉɢɳɟɜɚɹ» ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ — ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1). 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɩɨ ɫɥɨɹɦ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ) — 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɞɟɠɞɭ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɠɢɥɢɳɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ) Д18–20]. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ (ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ) ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 7 ɞɨ 35% ɡɚ-
ɬɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Д21Ж, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɟɦ-
ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 20–25%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
51,8%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɢ ɫɥɭɠɚ-
ɳɢɦ ɧɚɞ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ȿɜ-
ɪɨɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50–60% Д21Ж, ɜ ɋɒȺ 75–78% Д21Ж, ɜ Ʉɢɬɚɟ 30–
40% (ɨɰɟɧɤɚ). 

ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɫɬɚɟɦ ɞɚɠɟ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ 5995 ɸɚɧɟɣ (59 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. — 

36 857 ɪɭɛ. Ⱦɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 30% ɫɭɦɦɚɪ-
ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 48 ɬɵɫ. ɪɭɛ. «ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɢɬɚɟɰ» ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ 
ɟɞɭ ɬɨɥɶɤɨ 10% ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ» 
31% (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 24%). ɋ 2008 ɩɨ 2018 ɝɝ. 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 
10%. ɋɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɩɪɨɞɥɟɧ ɫɪɨɤ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɟɧɫɢɸ). ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ — 

ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 40% Д22Ж. ɋ 2012 ɩɨ 2017 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɚɥɚ ɫ 41,4 ɞɨ 33,3%. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ (ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ)6
 — ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ FMCG ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɬɨɜɨɣ (2012 — 52,5%, 2017 — 46,4% Д22Ж) ɢ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (2012 — 32,6%, 2017 — 24,5% Д22Ж). ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 2012 — 102%, 2017 — 82%. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɩɨ 
ɢɟɪɚɪɯɢɹɦ «ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ» ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɭɠɧɨ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɟɳɟ ɧɚɰɟɧɤɭ ɧɚ 
ɧɚɰɟɧɤɭ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (100%) ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 2012 — 174%, 2017 — 123%. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 30% 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ). 
Ȼɢɪɠɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɝɨɞɨ-

ɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 20–30%. ɗɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɟɪɟɤɭɩɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɨ-
ɞɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 
ɫɧɢɠɚɸɳɚɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

————– 

6 
 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɦɵɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ). Ʉ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ. 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ (ɪɚɜɧɵɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɪɟ-
ɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɛɚɧɤɚ. 

Ɂɚ 2013–2017 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1,1%, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 8,8% [23–25Ж. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɬ. ɟ. ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,5–
3%, ɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 19,6% ɜ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɟɞɢ-
ɧɢɰɚɯ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɪɚɡ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊФ — ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ — ɡɨɥɨɬɨ-

ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɑɟɪɟɡ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɈɎɁ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɭɩɤɭ ɢ ɷɦɢɫɫɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɩɨ-
ɪɨɝ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 7,75% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ 
ɞɨɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɹ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17,8% (ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɛɢɪɠɢ — 

ɢɧɞɟɤɫɚɬɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ — ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɨɣ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɋɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɢɪɠ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ (ɞɨ 2–3 ɪɚɡ) ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɢ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ȼȼɉ ɩɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦɭ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɭ ɢ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 

 

№ Сɬɪаɧа 2017,%, $ 2017,%, ППС 

1 ɋɒȺ 25,8 15,3 

2 Ʉɢɬɚɣ 16,0 18,2 

3 əɩɨɧɢɹ 6,5 4,3 

4 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 4,9 3,3 

5 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 3,5 2,3 

6 ɂɧɞɢɹ 3,5 7,5 

7 Ɏɪɚɧɰɢɹ 3.4 2,2 

8 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2,7 2,6 

9 ɂɬɚɥɢɹ 2,6 1,8 

10 Ʉɚɧɚɞɚ 2,2 1,4 

11 Ɋɨɫɫɢɹ 2,1 3,2 

12 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 2,0 1,6 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 1. ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦɭ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɭ 

ɢ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɆȼɎ Д23Ж. 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȼȼɉ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧ 
G7 ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɉɟɪɢɮɟɪɢɢ ɧɟɞɨ-
ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 1,5–2 ɪɚɡɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ — 6-ɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ, ɚ ɧɟ 11-ɹ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ 
ɫɟɝɨɞɧɹ Ʉɢɬɚɣ ɫ 18,2% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɩɨ ɉɉɋ, ɚ ɧɟ ɋɒȺ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/Соединённые_Штаты_Америки
https://ru.wikipedia.org/wiki/Китай
https://ru.wikipedia.org/wiki/Япония
https://ru.wikipedia.org/wiki/Германия
https://ru.wikipedia.org/wiki/Великобритания
https://ru.wikipedia.org/wiki/Индия
https://ru.wikipedia.org/wiki/Франция
https://ru.wikipedia.org/wiki/Бразилия
https://ru.wikipedia.org/wiki/Италия
https://ru.wikipedia.org/wiki/Канада
https://ru.wikipedia.org/wiki/Россия
https://ru.wikipedia.org/wiki/Республика_Корея
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ɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɚɬɨɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ ɢ 
ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆȼɎ Д23Ж, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ȼȼɉ ɋɒȺ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨ-
ɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,68 ɪɚɡɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ, — 1,51 ɪɚɡɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ 2,26 ɪɚɡɚ, ɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 56%. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɣ (ɢɥɢ ɟɜɪɨ) ɪɵɧɨɤ, ɛɟɡ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɭ 
ɚɤɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɪɩɟɬɶ ɬɚɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɞɢ ɜɜɨɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ «ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ» ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 
Ɍɚɤ ɫɞɟɥɚɥ Ʉɢɬɚɣ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɝ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ 12–13%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɸɚɧɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɬɟɪɹɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɞɨ 30% 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. əɦɚɣɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɆȼФ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɏɨɧɞ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 
(ɞɨɥɥɚɪ, ɟɜɪɨ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɮɭɧɬ, ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɮɪɚɧɤ, ɢɟɧɚ). 

əɦɚɣɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɤɨɪɡɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ) ɡɚɦɟ-
ɧɢɥɚ ɜ 1978 ɝ. Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɤɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɨɞɧɚ ɪɟɡɟɪɜ-
ɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɞɨɥɥɚɪ). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ 
ɎɊɋ ɋɒȺ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ (ɞɨɥɥɚɪ ɜ ɤɨɪɡɢɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫ 42–65%, ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɒȺ ɢ ɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢɝɪɵ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɪɦɚɧ. 
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Ɍɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɦɟɠɞɭ ɸɚɧɟɦ ɢ 
ɞɨɥɥɚɪɨɦ, ɫɭɦɟɥ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɨɪɨɧɤɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ «ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ» ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɂɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ (ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 100% 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ: ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 14,5%, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 16%, ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ — 59,5%, ɛɚɧɤɢ — 1,5%, ɐȻ — 8,5%, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ — 0%. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɜɚɥɸ-
ɬɚɯ): ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 6,5%, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 

7,1%, ɬɨɪɝɨɜɥɹ — 26,4%, ɛɚɧɤɢ — 0,7%, ɐȻ — 3,8%, ɜɚɥɸɬɧɵɣ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ — 55,5%. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɸɚɧɹɯ): ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 10,9%, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 12,0%, ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ — 44,7%, ɛɚɧɤɢ — 1,1%, ɐȻ — 6,5%, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ — 

24,8%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɟ-
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɤɨɫɵ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼɵɜɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ — 

2024 ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɛɚ-
ɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ), ɧɚ ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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3.2. ǹȜȐȡȦȘȎ ȫȘȜțȜȚȖȘȖб  
ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȗ țȎ ȐțȓȦțȖȗ ȞȩțȜȘ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ɗɬɨ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɜɨɡɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜɚ (ɞɨ 15% ȼȼɉ). Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɚɭɡɭ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ 1990-ɯ) ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ 
ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɢɥɨɜɚɹ — ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ). 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. «Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ» ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɜɜɨɡ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɡɚɣɦɵ ɆȼɎ) ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɬɢɩɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɟɦɢɫɫɢɢ 6–8% ɜ ɝɨɞ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
2000–2008 ɝɝ. ɞɚɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɦɨɝ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. «ɩɨ-
ɦɨɳɶ» ɩɨɲɥɚ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɥɢ-
ɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ 2010 ɝ. ɫɬɚɥ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɋɪɚɛɨɬɚɥɚ ɥɨɜɭɲɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɝɨɞɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ) ɡɚɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɭɝɧɟɬɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ȼɌɈ) ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɚ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ) ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɹɝɤɢɦɢ (ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɟɪɶ). 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɨɱɟɜɢɞɟɧ — 

ɤɪɢɡɢɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɫɹ. 
Ʉɚɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ? 

ɇɚɱɧɟɦ ɫɨ ɫɦɵɫɥɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ» (ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɚ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ). Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ Ⱦɠ.-Ɇ. 
Ʉɟɣɧɫɭ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɟɣ (ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ) ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɚɧɤɢ). ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɬ, ɬɨ ɫɫɭɞɧɵɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɚɞɚɟɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɝ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ 2017 ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɥɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 217 ɬɪɥɧ $, 
ɢɥɢ 327% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɥɝ ɋɒȺ — 63 ɬɪɥɧ $ 
Д35Ж. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɟɬɫɹ. 

ɋ 2008 (ɩɨɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ) ɩɨ 2016 ɝɝ. ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɎɊɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ (0,25%). Ⱥ ɜ 2010 ɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ). ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɧɚɤɚɱɢ-
ɜɚɥɚɫɶ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ɇɨ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɨɫɟɞɚɥɢ ɜ ɋɒȺ. ɂɡ-ɡɚ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (5,9 ɬɪɥɧ $ ɡɚ 2008–2018 ɝɝ.). 
Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɬɫɬɚɜɚ-
ɧɢɟ ɋɒȺ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɨɤɨɥɨ 3,3 ɬɪɥɧ $ ɡɚ 2008–2018 ɝɝ.) ɞɨ-
ɫɬɚɥɚɫɶ Ʉɢɬɚɸ. 

ɂ ɯɨɬɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ» 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɨɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ʉɢɬɚɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɫɚɦ 
ɧɚɱɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚ-
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ɥɢɫɶ ɜ ɋɒȺ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɋɒȺ ɞɨɫɬɢɝ 22 ɬɪɥɧ $. Ɍɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɸ 
ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɵ 1,2 ɬɪɥɧ $. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ — ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ» ɷɬɨ ɜɵɜɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 
ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ (ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɠɢɡɧɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɚɧ G7 ɜ 
ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɡɢɚɬ-
ɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (əɩɨɧɢɸ, Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, Ɇɚɥɚɣɡɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ). Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɜɵ-
ɫɢɥ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ G7. Ɋɭɲɢɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɨɪɨɦ ɋɒȺ. 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ G7 

ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɫɫɭɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ. ȿɝɨ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɭɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɞɚɜɢɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɦɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɦɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤɢɪɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ «ɨɫɜɨɟɧɢɸ» ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2017 ɝ. ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɣ ɞɨɥɝ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥ ɭɠɟ 32,7 ɬɪɥɧ $ (304% ɝɨɞɨɜɨɝɨ ȼȼɉ). ɂ 
ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫ ɞɨɥɝ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɝ ɞɨɦɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ 45% ɝɨɞɨɜɨɝɨ ȼȼɉ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ). 
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Ʌɢɲɢɜɲɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɚ, ɋɒȺ (ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɡɨɧɭ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɥɢ-
ɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɧɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɞɟɧɶɝɚɦɢ) ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ 
ɭɝɚɫɚɧɢɸ ɋɒȺ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɋɒȺ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɚɥɢ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ⱦ. 
Ɍɪɚɦɩɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ  ɋɒȺ ɪɭɲɢɬ ȼɌɈ ɢ ɜɫɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɋɒȺ. Ɋɚɡɜɹɡɚ-
ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ: Ʉɢɬɚɟɦ, ȿɜɪɨɩɨɣ, Ʉɚɧɚɞɨɣ, Ɇɟɤɫɢ-
ɤɨɣ, əɩɨɧɢɟɣ, Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɢɝɪɚɬɶ, ɪɚɡɪɭɲɢɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ (ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ), ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬɤɚɡ ɋɒȺ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɚ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɵ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɋɒȺ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɒȺ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɨɛɟ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ 
ɡɨɧɵ Ɍɢɯɨɝɨ ɢ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɨɜ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪ ɜ ɡɨɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɡɢɫ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɦ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɵɧɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ 

(ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɪɵɧɤɢ) ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ. ɗɬɚ ɛɨɪɶɛɚ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɣɧ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ 
(ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ) ɢ ɋɒȺ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɟɧ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɢɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɩɚɞɟɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 



 

57 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2021–2022 ɝɝ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ (ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ). ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ), ɢ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɟɥ ɦɢɪɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
ɋɒȺ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɞɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɵɧɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɛɭɞɭɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɟ. Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɫɦɟɧɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ȿɜɪɨɩɭ ɧɚ Ⱥɡɢɸ), Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɢɝɪɨɤ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ. Ɇɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

ȼɵɯɨɞ — ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. 

ɋɦɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ: 

– ɪɨɫɩɭɫɤɨɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ; 

– ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɱɟɪɟɡ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ); 

– ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ȿɜɪɨɩɚ, Ʉɢɬɚɣ); 
– ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ). 
Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟ-ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɚɤɰɢ-
ɡɚɦɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɥɟɠɢɬ ɜ 
ɚɤɰɢɡɚɯ. Ɂɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɥɚɬɹɬ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɉɪɢ ɫɥɚɛɨɦ ɪɭɛɥɟ ɧɟɮɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨ-
ɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ȼɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɚɤɰɢɡɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 
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ɛɟɧɡɢɧ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 0,9 ɝɨɞɨɜɨɝɨ ȼȼɉ 
(ɝɨɫɞɨɥɝ — 0,16 ȼȼɉ). ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɚɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ. ɇɨɜɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ (ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ) 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. 
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Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɡɞɟɥɚ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɦɤɧɭɬɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ (ɥɢɛɟɪɚɥɶ-
ɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ (ɢɟɪɚɪɯɢɣ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɛɚɧɤɢ» 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɭɫɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɪɚɜɧɚ ɨɞɧɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɜɧɚ x. Ɍɨɝɞɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɜɧɭɸ x, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɩɪɢɛɵɥɶ (1 + x) × x, ɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — (1 + x)

2 × x. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ (ɧɚ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ «ɛɭɦɚɠɧɵɟ» ɩɪɚɜɚ), ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɜɟɪɯɭ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ. 
ȿɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɦɤɧɭɬɚ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ (ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɹ) ɢ ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɹɯ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɤɭɞɟɟɬ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɡ-
ɞɭɜɚɸɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟɪɯ-
ɧɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɹɯ ɩɢɪɚɦɢɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ)7. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɬɚɝɧɚ-
ɰɢɸ ɢ ɤɪɢɡɢɫ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɫɬɶ, ɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɟɛɹ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ) ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɫɧɢɡɭ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɫɦɟɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɦɨɝɭɬ 
ɫɧɨɜɚ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɚɯɨɜɢɤ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɧɚɜɹɡɚɧɧɚɹ ɢɡɜɧɟ ɤɚɤ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɨɜɫɟ. ɋɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ ɋɋɋɊ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɧɟ 
ɪɚɡɜɚɥɚ, ɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɭɠɧɚ 
ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɧɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɢɞɟɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɛɚɧɤɢ» ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ? 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɰɟɧɧɵ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Д1Ж, ɜ ɤɜɚɡɢɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵ ɥɨɝɚɪɢɮɦɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɯ. ɑɟɦ ɤɪɭɩɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɚ ɞɥɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶ-
ɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
————– 

7 
 Ɇɨɧɨɬɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ. ɉɟɪɢɨɞɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д1Ж. 
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ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɭ ɧɚɫ ɨɞɢɧ, ɢ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ (145 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ — ɨɤɨɥɨ 400, ɫɪɟɞ-
ɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 
ɨɤɨɥɨ 360 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 1,58 ɦɥɧ 
Д27Ж, ɜɥɢɹɧɢɟ — 90 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — 

ɨɤɨɥɨ 1,9 ɦɥɧ Д27Ж, ɜɥɢɹɧɢɟ — 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 52 ɦɥɧ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ — 3,2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɟ-
ɥɟɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɦɶɢ — 4,2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 53%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ — 20%, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 17%, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — 10%. 

ȼ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ Д21Ж ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚɰɟɧɨɤ8

: ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — 38%, ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 23%, ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ — 11%. ɂ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. 

ȼɵɜɨɞ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (33% < 

38%) ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (10% < 11%) ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɟ 

(123% >> 22,4%) ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(30% < 54%). 

————– 

8 
 Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤ-
ɰɢɡɵ, ɪɟɧɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ). ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɡɚ-
ɜɵɲɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚɰɟɧɨɤ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɨɧɢ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɰɟɧɨɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
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3.4. ǹȜȐȡȦȘȎ 

țȓȒȜȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțțȜȑȜ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɚ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ (ȼȼɉ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɦɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɟɦ.  

ɑɚɫɬɶ ȼȼɉ ɢɞɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ), ɱɚɫɬɶ — ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɜɲɚɹ ɜɫɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɟɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ 1990-ɟ ɝɨɞɵ, ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɭɤɢ, ɧɚɪɨɞ ɧɚɞɟɹɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. 
ɇɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɨɜɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɨɥɹ 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɢɡɴɹɬɢɹ ȼȼɉ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ. ȼ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɧɚɲɥɨɫɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɪɨɦɟ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɜ 2008 ɝ. Ȼɢɡɧɟɫ 
«ɠɚɥɭɟɬɫɹ» ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɵɧɨɤ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɰɟɧɨɤ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ 
ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ) ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɧɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ. ȼɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɠɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵ: ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨ-
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ɦɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ɇɵ ɩɨɩɚɞɚɟɦ ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ ɧɟɞɨɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɤ ɢɡ ɧɟɟ ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ? 
ɀɞɚɬɶ «ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ» ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɢɜɧɨ. Ɋɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ 
ɬɪɢ: ɦɹɝɤɢɣ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ. 

Ɇɹɝɤɢɣ ɪɟɰɟɩɬ. ɋɦɟɧɢɬɶ ɲɤɚɥɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ. Ⱦɨ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɜɡɵɦɚɬɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-
ɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ — ɛɢɡɧɟɫ ɭɣɞɟɬ ɜ ɬɟɧɶ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 85% ɨɬ 
ɇȾɎɅ ɢ ɞɨ 90% ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ. ȼɨɡɜɪɚɬ 13% ɇȾɎɅ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɟɰɟɩɬ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» 
ɇȾɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɇȾɋ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɠɭɬɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɧɢɡɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢɯ ɞɨɥɢ ɫ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ) ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 20–
30%, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ (ɱɟɪɟɡ 7–10 ɥɟɬ) ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 0,4–0,6% 
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ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɰɟɩɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɑɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ, ɫɦ. ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.4. ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ. Ɋɨɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɵ 
ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

3.5. ǹȜȐȡȦȘȎ 

 «ȒȐȡȑȜȞȏȜȑȜ» ȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțȖȭ ȝȜ ȒȜȣȜȒȎȚ 

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɥɨɜɭɲɤɭ «ɞɜɭɝɨɪɛɨɝɨ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨ-
ɯɨɞɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɢɫɚɥ Ⱦ. ɋ. ɑɟɪɧɚɜɫɤɢɣ Д36Ж. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɚ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ). 

Ɋɢɫɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ — ɩɪɨɬɟɫɬɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɢɠɟ. 

ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 1.3), ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ (ɧɟ ɧɢɠɟ 36–40%) ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɫɟɦɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ). 

 

 

3.6. ǹȜȐȡȦȘȎ 

ȝȞȜȠȓȟȠțȜȗ ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ țȓȡȟȠȜȗȥȖȐȜȟȠȖ 

 

Ʌɨɜɭɲɤɚ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɫ-
ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɷɥɢɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 
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ɞɨɥɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ (ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 
ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. 

ɂɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɡɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɥɢɱɧɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). 

Ʌɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɚɤɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɬɶ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ) ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɚɫɫɨ-
ɜɵɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. 

ȼɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɨɜɭɲɤɟ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɭɧɬɚɦ. ɇɟɥɶɡɹ ɢ ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɷɥɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ «ɨɪɚɧɠɟɜɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ». 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ? 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ. Ɋɟɲɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ 
ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ9
. 

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ) ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ. 
ȼɜɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɨɠɧɢɰɵ («ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ) ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɥɢɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ ɧɭɠɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
————– 

9 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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3.7. ǹȜȐȡȦȘȎ 

ȞȎȕȒȓșȓțȖȭ ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ Ȗ ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ 

 

Ʌɨɜɭɲɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɱɟɦ ɫɦɵɫɥ ɥɨɜɭɲɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ (ɰɟɥɶ) ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɜ ɨɞɧɢɯ ɪɭɤɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

ȼɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚɤɨɧɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ), ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɨɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɢɡɧɟɫ «ɩɨɤɭɩɚɟɬ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɚɦɢ. Ɋɚɡ-
ɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɜɡɹɬɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɧɨɜɵɦɢ «ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ». Ȼɢɡɧɟɫ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɥɨɛ-
ɛɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɍɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 
Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɥɟɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɒɚɝ ɩɟɪɜɵɣ. «ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɚɜɨ ɪɟ-
ɲɚɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɒɚɝ ɜɬɨɪɨɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɥɨ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ» ɇȾɋ) ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨ-
ɥɟɣ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɨ-
ɪɢɬɚɪɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ) — ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɒɚɝ ɬɪɟɬɢɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɫɩɨɪɚɯ, ɤɚɫɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɜɵɜɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɡ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɇȾɋ. ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
(ɢɥɢ ɪɨɫɬɟ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɣɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, 
ɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧ. 
 

 

3.8. ǹȜȐȡȦȘȖ ȞȩțȘȎ ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢ-
ɪɚ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ). ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ» ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, Ⱦ. Ɋɢɤɤɚɪɞɨ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, Ⱦɠ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, ȼ. 
Ʌɟɧɢɧɚ, Ⱦɠ.-Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ⱦɠ. Ɏɢɲɟɪɚ ɢ ɉ. ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧɚ Д10–17] 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ «ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɪɨɥɶ ɞɟ-
ɧɟɝ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ (ɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɫɦ. Д1, 2Ж) ɩɟɪɢɨɞ — ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ — ɨɫɨɛɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɜɨɡɜɪɚ-
ɬɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨ-
ɫɬɢ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 3.1), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ — ɫɚɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ-
ɲɟɥ ɜ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ. ɉɪɢɧɰɢɩ «ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ» ɢ ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
«ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɝ 
(ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ), ɨɫɬɚɥɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɱɢ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɵɧ-
ɤɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɝɞɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ (ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ) ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1000%, ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɝɨ 3–4%, ɬ.ɟ. ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɵ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. 

Ʉɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɦɚ? Ɇɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɨɱɟɬ 
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ɪɚɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɣ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ. ɇɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɦɟɧɹɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟ-
ɪɟɡ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ «ɢɞɟɢ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ «ɯɨɥɨɞɧɵɣ 
ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ», «ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɧɨɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɢɥɢ «ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
Ʌɭɧɵ ɢ Ɇɚɪɫɚ») ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵ ɢ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɐɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ. Ɍɟ-
ɪɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɧɟɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). Ⱦɟɧɶɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɟɪɯɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ. Ɍɟɪɹɸɬ ɫɦɵɫɥ 
ɫɬɚɪɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ (ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ) 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɍɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ ɟɞɢɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ (ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɪɭɩɩ) ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɣ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɚɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. 

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɡɜɭɱɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ «ɯɥɵ-
ɧɭɬ» ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ). Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ» ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ 2006–2007 ɢ 
2010–2012 ɝɝ. ɢ ɞɨɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 
2006–2007 ɝɝ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɚɞɭɬ-
ɫɹ, ɚ Ʉɢɬɚɣ ɢɯ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɟ ɜɜɨɞɢɥ. 

Ɋɨɥɶ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ — ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ) 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɞɟɲɟ-
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ɜɵɯ ɞɟɧɟɝ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ʌɨɜɭɲɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɨɜɭɲ-
ɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɬɤɪɵɜ ɫɜɨɢ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬ-
ɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. ɇɟ ɩɭɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɦɵ ɨɬɫɬɚ-
ɧɟɦ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɦ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ ɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɹɦɵ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢ-
ɹɦɢ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɜɟɡɟɧɚ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɭɠɟ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɬɚɦ, ɧɟ ɜɚɠɧɨ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɧɚɲɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɚ-
ɬɟɧɬɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɞɟɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɜɭɲɤɢ — ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɧɨɝɨ. ɂɯ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɝɢɛɟɥɶ ɱɚɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɪɚɞɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɨ ɩɪɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɟ-
ɪɟɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. 

ȼɵɯɨɞ — ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɚɬɟɧɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ (ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ), 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. 
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ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. ȼ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɧɚɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɢ ɡɚɳɢ-
ɳɚɹ ɪɵɧɨɤ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ — 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɭɠɟɧ ɜɨɟɧɧɵɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ, ɋɟɜɟɪɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ), ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ⱥɡɢɢ ɢ 
ȿɜɪɨɩɵ. 

 

 

3.9. ǻȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ ȤȖȢȞȜȐȎȭ ȝșȎȠȢȜȞȚȎ 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ (ɇɐɉ) — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɐɉ — ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɲɟɫɬɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ. 

ɊɈɅɖ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɉɅȺɌɎɈɊɆɕ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɛɟɡ ɇɐɉ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д6–7]. 

1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
«ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɧɚ «ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» — ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɧɚɪɨɞɚ ɢ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɚ ɪɨɥɶ ɞɟɧɟɝ, ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ Д1Ж 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɫɧɚɱɚ-
ɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɛɥɨɤɨɜ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɋɭɬɶ ɞɟɧɟɝ — ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Д8, 9Ж. ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɷɬɨ ɧɟ ɤɪɢɡɢɫ ɞɟɧɟɝ ɜɨɨɛɳɟ, ɷɬɨ ɤɪɢɡɢɫ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ (ɜɚɥɸɬɧɨ-ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬɚ) ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɛɢɪɚɸɬ ɫɢɥɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɝ (ɛɢɬɤɨɢɧ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ), ɨɬɥɢɱɚɸ-
ɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɞɟɧɟɝ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɸɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
«ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ» — ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟ-
ɧɟɝ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɬɟɯ ɞɟɧɟɝ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ). Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɲɚ-
ɟɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɧɟ ɱɚɫɬ-
ɧɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɞɟɧɟɝ. 

ȼɜɨɞɹ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ — ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɞɢɧ ɢɝɪɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɦɟ-
ɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

ɇɚ ɬɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ» (ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ) ɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɬɤɨɢɧ» (ɰɟɧɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɇɐɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ — ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚ-
ɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — 

ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɬɨ ɥɨɤɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɧɹɬɧɚ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ — 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɬɢ-
ɪɨɜɤɢ ɪɭɛɥɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. 

 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɟɦɟɣ. 
ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɱɟɪɟɡ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɨ-
ɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɇɐɉ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɨɦɟɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. 

 

4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ. «Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ» ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

 

5. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɑɢɫɥɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɇɐɉ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɟ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨ-
ɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɢ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ȼɵɜɨɞ 

ɇɐɉ — ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

1. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
3. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
4. Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 
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Ɇɢɪɨɜɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɷɩɨɯɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɭ. 
ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɚɹ ɷɩɨɯɚ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨ-
ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɫɹ ɦɨɳɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɦɢɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɸ-
ɪɚɥɢɡɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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ȀȓȞȚȖțȩ 

 

 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ — ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɱɟɬ — ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɜ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɫɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ). 

 

«ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɇȾɋ — ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɵɱɟɬɚ. 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ — ɨɫɨɛɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 
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