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ǰȚȓȟȠȜХȝȞȓȒȖȟșȜȐȖȭ 
 

 
ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɨɛɥɢɤ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɭɯɨɞɹɳɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨ-
ɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ — ɷɬɨ ɧɚɧɨ-, ɛɢɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɢɧɮɨ- ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɧɟɜɢɞɢ-
ɦɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ȼɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɭɪɱɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
Ɇ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, «ɧɚɧɨ- ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɥɨ, ɚ ɢɧɮɨ- ɢ 
ɤɨɝɧɨ- ɨɞɭɲɟɜɥɹɸɬ ɟɝɨ»1. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɪɨɛɨɬɵ» ɦɨɝɭɬ «ɩɨɪɚɛɨɬɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ», ɚ ɜɥɚɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɱɢ-
ɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɦɵɫɥɢ. ɇɨɜɵɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɜɢ-
ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨ- ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɦɢɦɢɥɶɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ «ɸɡɟɪɨɜ» ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 85 ɞɨ 90 ɦɥɧ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨɤɪɭɝ 
Ɋɨɫɫɢɢ,\ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɥ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɋɒȺ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɢ ɫɢɥ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɨ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɦ 
ɦɢɪɟ, ɚ ɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɨɜɶ ɤ ɞɜɭɯɩɨɥɸɫɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. ȿɋ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɚɪɜɚɬɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɒȺ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɉɟɤɢɧɚ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ. ɇɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɢɥɵ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɋɒȺ ɢ ɄɇɊ. Ɉɧɚ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢ-
ɪɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɋɋɋɊ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
————– 

1 ɋɦ.: ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ // ааа.rЮsrОp.rЮ/КrЭТМХО/2010/10/18/cognit. 
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ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚ-
ɡɚɯ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɥɟɬɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ-
ɥɟɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɒȺ, ɇȺɌɈ ɢ ȿɋ 
ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɚɪɦɢɣ ɢ ɪɚɡɜɟɞɨɤ 
ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɋɒȺ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
«ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. «Ɇɹɝɤɢɟ» ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɚ, ɥɢɤɜɢɞɚ-
ɰɢɢ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɵɛɚ ɢɳɟɬ, ɝɞɟ ɝɥɭɛɠɟ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɝɞɟ ɥɭɱɲɟ. 
ɇɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦ. ɇɚɫɢɥɢɟ ɢ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɥɸɞɹɦ ɧɟ-
ɢɫɱɢɫɥɢɦɵɟ ɥɢɲɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɢ ɛɟɞɵ. Ⱦɶɹɜɨɥɶɫɤɢɟ ɫɢɥɵ 
ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɸɞɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟ-
ɪɟɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɶɧɨ ɢ ɜɟɞɭɬ ɢɯ ɧɚ ɡɚɤɥɚɧɢɟ, ɤ 
ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɜɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɪɭɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɹɦɵɯ ɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɢɤɨɜ ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɨɝ ɢ ɞɶɹɜɨɥ, ɞɨɛɪɨ ɢ ɡɥɨ, ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɧɟɧɚ-
ɜɢɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɟɞɭɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɟɟ ɧɚɪɨɞ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɠɟɫɬɤɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɫ ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɝɢɨɧ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɛɟɞɟ ɩɪɚɜɵɯ ɫɜɟɬɥɵɯ ɫɢɥ ɧɚɞ 
ɬɶɦɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ. 

 

Ɉɥɶɝа Кɨɜɢɬɢɞɢ 
ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ 

ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



8 

ǱǹǮǰǮ I 
 

ȀȓȜȞȖȭХȖХȝȞȎȘȠȖȘȎХ«ȚȭȑȘȜȗ ȟȖșȩ» 

ȐХȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣХȡȟșȜȐȖȭȣ 
 

 

 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɩɪɹ-
ɦɵɯ ɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɚɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɦɵɫɥɵ ɢ 
ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɚɡɝɪɨɦɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɣɫɤɚ ɧɚ ɩɨɥɹɯ 
ɫɪɚɠɟɧɢɣ2. Ɋɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɜ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨ-ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɭɠɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɚɦɭ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ «ɦɹɝɤɨɣ 
ɫɢɥɵ». ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 

ɪɵɧɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
 

 

ǽȜȒȞȩȐțȜȗХȎȞȟȓțȎșХȑȖȏȞȖȒțȩȣХȐȜȗț 

 

ɉɨ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢ 
ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶ-

————– 
2 ɋɦ.: Ȼɟɥɶɤɨɜ Ɉ.Ⱥ. «Ɇɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ»: ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɦɵɫɥɵ // Ɋɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɦɹɝ-

ɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɦ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ. Ɇ., 2016 [rol-tekhnologij-myagkoj-sily.pdf]. 
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ɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ 
ɜɨɣɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ — ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ (ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ) ɞɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 
Ɉɧɢ ɭɜɹɡɚɧɵ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɡɚɦɵɫ-
ɥɭ ɢ ɰɟɥɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɛɨɪɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, 
ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɋɆɂ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭ-
ɬɢɧɟ. Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɪɫɟɧɚɥɨɜ «ɠɟɫɬɤɨɣ» ɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ «ɧɟɛɨɩɨɥɢɬɢɤɚ» Ⱥ. Ⱦɟɜɹɬɨɜɚ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɦɵɫɥɨɜ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ3
. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɠɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɮɨ-
ɧɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬ.ɩ., 

————– 
3 ɋɦ.: Дɟɜɹɬɨɜ Ⱥ.ɉ. Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ // sСгs.ТЧПШ/ЧОаs/604-

gibridnaia-voina-na-finansovom-fronte.html. 
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ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ «ɦɹɝɤɢɯ» ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɵɧɟɲɧɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɇȺɌɈ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɫɨɸɡɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-
ɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɥ-
ɥɚɪɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɨɧ (ɟɜɪɨ, ɸɚɧɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ «ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɮɪɨɧɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ «ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. ɍɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɚ ɡɞɟɫɶ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɝɭɛɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ4

. 

ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

«ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɵɜɚ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
«ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ», ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɜɧɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɞɚ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɨ-
ɨɳɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɞɤɭɩ ɢ ɫɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɨ-ɦɧɨɝɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɂɚɩɚɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ 
ɋɋɋɊ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɜɹɡɚɧɵ 
ɱɭɠɞɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

————– 
4 ɋɦ.: ɬɚɦ ɠɟ. 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɟ ɷɬɚɠɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɚ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
ȿɝɨɪɨɦ Ƚɚɣɞɚɪɨɦ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ». 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɋɆɂ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ «əɧɞɟɤɫ». 
ȼ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɥɟɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɪɵɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɱɭɠɞɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɦɧɟɧɢɣ, 
ɤɭɥɶɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɜɨɣɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɟɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɭɠɟɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ «ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ»5, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɋɆɂ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɒȺ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɫɥɟɠɤɭ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ» ɨɬ 2001 ɝ.6, ɫɨɛɢ-
ɪɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ «Ƚɭɝɥ» (GШШРХО), ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɦɢɥɥɢɨɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥ-
————– 

5 ɋɦ.: ɍɫɬɨɢɬ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɬɢɜ «ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ»? // 
regnum.ru/news/polit/2158662.html. 

6 ɋɦ.: Ⱥɲɦɚɧɨɜ И. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ // Ɂɚɜɬɪɚ. 2017. № 11 (1215). ɋ. 4. 
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ɥɢɚɪɞɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ7. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɢ — ɷɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ «ɸɡɟɪɨɜ» ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨ-
ɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ — ɦɚɧɢɩɭɥɹ-
ɰɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɠɚɬɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ, ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨɞɪɵɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨ-
ɜɨɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɚɹ «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɟɜɨɣ ɭɱɟɛɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɚɥɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɪɵɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɩɨ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɩɨɞɩɨɥɶɟ), ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
————– 

7 ɋɦ.: Google(ɤɨɦɩɚɧɢɹ) // ru.wikipedia.org/wiki/Google_(%D0%BA%D0%BE% 

D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F). 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɥɵ» — ɫɢɥɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɳɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɨɳɧɵɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ ɇȺɌɈ, ɭɠɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ — ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɨɞɩɨɥɶɹ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɹɦ, ɬɟɪɪɨɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɣ ɩɨɞ «ɥɨɠɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ», 
ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɫɚɛɨɬɚɠɭ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɨ-
ɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɨɜɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ — ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. «Ɇɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɝɭɛɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ, 
ɜɛɪɚɫɵɜɚɧɢɸ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɪɟɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɧɚɱɚɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɛɨɣɤɨɬɨɜ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɪɟ-
ɡɨɥɸɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚ-
ɬɢɢ, ɜɵɫɵɥɤɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ. ȼ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɋɆɂ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ., 
ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɞɟɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɭɛɟɠɞɚɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

 

 

ȀȓȣțȜșȜȑȖȖХȝȞȜȒȐȖȔȓțȖȭХȚȓȗțȟȠȞȖȚȎ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɧɚɩɚɞɨɤ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɤɚɞɪɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɮɨ-, ɩɫɢɯɨ-, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɜɨɣɧɵ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɸ ɢ ɜɧɭɲɟɧɢɸ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɚ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ — ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɭɫɬɪɚɲɟ-
ɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɥɨɠɶ, ɨɛɦɚɧ, ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɧɨɜɨ-
ɫɬɟɣ ɢɡ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɜɨɲɥɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɮɟɣɤ» (FКФО, ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɮɷɣɤ» ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «ɩɨɞɞɟɥɨɤ, ɮɚɥɶɲɢɜɨɤ»). ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨ-
ɬɨɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɬɚɫɨɜɤɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢɡɞɚ-
ɧɢɣ «ɩɨɞ ɥɨɠɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ», ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɞɟɫɹɬɤɢ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɨɬ 
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ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ» ɫ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɦɢ «ɨɬɡɵɜɚɦɢ». 
Ɏɟɣɤɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɤɪɭɝ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ.

8
. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɝɥɚɜ-
ɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɤɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɤɚɤ 
NКЭТШЧКХ IЧЭОХХТРОЧМО CШЮЧМТХ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ), 
Ɏɨɧɞ Ʉɚɪɧɟɝɢ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɢɪ (CКrЧОРТО EЧНШаЦОЧЭ ПШr 
IЧЭОrЧКЭТШЧКХ PОКМО (CEIP), ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (CОЧЭОr ПШr SЭrКЭОРТМ КЧН IЧЭОrЧКЭТШЧКХ SЭЮНТОs (CSIS), 
FШrОТРЧ PШХТМв RОsОКrМС IЧsЭТЭЮЭО (FPRI) ɱɚɫɬɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ STRATFOR ɜ ɋɒȺ, TСО International 

Institute for Strategic Studies (IISS) ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ 
Wall Street Journal, Financial Times, USA Today, International Herald 

Tribune, Neа ВШrФ TТЦОs, АКsСТЧРЭШЧ PШsЭ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ BBC, CNN, 

DОЮЭsМСО АОХХО (ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɜɨɥɧɚ), ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ AP (AssШМТКЭОН PrОss), 
AFP (Ɏɪɚɧɫ ɉɪɟɫɫ), BХЮЦЛОrР, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Google, 

Rambler, YКСШШ ɢ ɞɪ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. ɋ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɧɞɟɤɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɡɚ-
ɧɢɦɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ «ɝɟɧɟɪɚɥɵ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɋɆɂ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɵ ɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ, ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɧɚɫɬɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

————– 
8 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ.: ɐɵɝɚɧɨɤ Ⱥ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ: ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 

ɜɨɣɧɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ (2014–2016): ɪɭɫɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ. Ɇ.: ȺɂɊɈ-XXI, 2017. ɋ.467–475. 
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ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɜɨɞɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɦɢɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɢɥɶɞɟɪɛɟɪɝ-
ɫɤɢɣ ɤɥɭɛ, Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ «Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 
2020»9, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɞɨɤɥɚɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɟɩɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. 

ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɟ ɋɆɂ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɧɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ), ɢɦɟɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɨɜ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨ-
ɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɧɟɧɢɟɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɚɝɟɧ-

————– 
9 ɋɦ.: Mapping the Global Future: Report of the National Intelligence Council's 

2020 Project // www.intelros.org/lib/doklady/2020/2020.htm. 
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ɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɠɢɝɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɫɟɟɬ ɪɨɡɧɶ, ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɚɧɬɢɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɥɨɠɶ ɢ ɢɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɚɧ-
ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɝɨɥɬɟɥɚɹ ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ10

, 

ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɨɫɧɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 
ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨɨɳ-
ɪɟɧɢɟ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 
ɞɚɠɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
Ⱥ. Ⱦɟɜɹɬɨɜɚ, «ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɢ ɨ ɰɟɥɨɦɭɞɪɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ. ɗɬɚ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɨɣ11

. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (CОntral Intelligence Agency, CIA) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ (IЧЭОХХТРОЧМО SОrЯТМО), ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵ-
ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɪɚɧ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, 
ɪɚɡɜɟɞɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
————– 

10 Ȼɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɟ, 
ɋɆɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɯ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ.  

11 Дɟɜɹɬɨɜ Ⱥ.ɉ. ɇɟɛɨɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɉɭɬɶ ɩɪɚɜɞɵ — ɪɚɡɜɟɞɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». Ɇ.: ȼɨɥɚɧɬ, 2013. 352 ɫ. [spmagazine.ru/155]. 
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ɝɨ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ «ɪɚɡɜɟɞɤɚ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ (ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɜɟɞɚɬɶ». — Ⱥɜɬ.). 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɤɨɫɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ12
 ɦɨɠɧɨ ɝɨ-

ɪɚɡɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɟɞɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɦɧɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɡɢɫɨɜ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ — ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɫɩɢɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨ-
ɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ. ɐɟɥɶɸ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɟɥɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ ɩɨɞɪɵɜɚ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɡɹɬɢɟ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

«ɐɜɟɬɧɵɟ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɡɜɧɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫ 
ɫɚɦɵɯ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɟ ɪɚɡ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
————– 

12 ɇɟɛɪɟɧɱɢɧ ɋ.Ɇ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇ.: ɎɇɂɆȻ, 
1995. ɋ. 5–13. 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɫɢɥ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
1991 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɚɫɩɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɨɛɨɲɥɢɫɶ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɜɧɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɟɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 2012 ɝ., ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, 
ɫɢɥɚɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɟɥɨɥɟɧɬɨɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɥɢ-
ɞɟɪɚɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɦɨɣ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ɢɯ ɚɝɟɧɬɭɪɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɋɆɂ, ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɧɨɜɵɣ 
ɜɢɬɨɤ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɢɡɜɧɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦ ɜɵɛɨɪɚɦ 2018 ɝ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɪɟɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ Ƚɪɭɡɢɹ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, ɍɤɪɚɢ-
ɧɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɦɢɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭ ɞɟɥ, ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɪɟɡɤɨ ɭɯɭɞɲɚɥɨɫɶ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɞɟɡ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.Ɏ. Ʉɨɜɢɬɢɞɢ, ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɊɎ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡ-
ɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɝɢɛɪɢɞ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɡɚɯɜɚɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɥɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɚɞɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɛɟɞɧɵɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ, ɩɨɩɢ-
ɪɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɢɫɚɧɵɟ ɢ ɧɟ-
ɩɢɫɚɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɡɜɧɟ 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɪɚɤɬɵ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɚɧɬɢɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɬ ɜ ɮɚɪɜɚɬɟɪɟ 
ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɣ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɹɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɣ ɪɚɫɤɨɥ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɫ-
ɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɋɆɂ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɟɫɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɧɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɟ- ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ. 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɫɥɚɛɵɣ, ɧɟɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ, 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɬ-
ɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ, ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɜɨɫɶɦɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɚɧɤɰɢɢ, 
ɛɨɣɤɨɬ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 
ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɪɨɫɬ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ. 

ȼ 2013–2014 ɝɝ. ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨ-
ɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɋɬɪɚɧɚ 
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ɢ ɧɚɪɨɞ ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɯɚɨɫɚ, ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɬɹɧɭɬɵɦɢ ɜ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɩɟɪɟɲɥɨ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɭɬɪɚ-
ɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɹɟɬ 
ɫɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɬ ɩɨɞɪɵɜ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ13

, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ «ɰɜɟɬɧɵɦɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦɢ», ɧɟɦɚɥɵɦ ɩɨɞɪɵɜɧɵɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ȿɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ 2016 ɝ. ɧɟɦɚɥɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚɩɥɵɜ. ȼ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɸɳɚɹ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɡɢɢ, — ɷɬɨ ɬɨɬ ɥɸɞɫɤɨɣ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ14

. 

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣ-
ɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɢɪɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ15

, ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɚɧ-
ɧɵɦ, ɱɢɫɥɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 11 ɞɨ 20 ɦɢɥɥɢɨ-
ɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɬɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɪɚɬɧɨ. 

————– 
13 ɋɦ.: ɍɫɬɨɢɬ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɬɢɜ «ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» / 

/regnum.ru/news/polit/2158662.html. 
14 Ɍɚɦ ɠɟ. 
15 ɋɦ.: Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ // basetop.ru/reyting-stran-po-chislu-

migrantov. 
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ǼȠХȜȏȜȞȜțȩХȘХȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȖȚХȖțȖȤȖȎȠȖȐȎȚ 

 

ȼ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɩɨɯɭ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢɡɜɧɟ, ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɹɡɚɧɚ «ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧ-
ɧɚɹ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɞɟɚ-
ɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɋɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ 
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ16

. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɷɥɢɬ ɢ ɜɥɚɫɬɢ17

, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ 2013 ɝ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ «ɨɬɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» ɟɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ», ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ18

. 

————– 
16 ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ Ⱥ. ɋɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɟ ɂɄɌ // Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. 2017. Ɏɟɜɪɚɥɶ. ɋ. 95–96. 
17 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɝɥɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ (ɛɨɥɟɟ 80%), ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɪɚ-
ɞɨɪɫɤɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ. 

18
 Ʌɟɛɟɞɟɜɚ Ɉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. 2017. Ɏɟɜɪɚɥɶ. ɋ. 39. 
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɋɆɂ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɦɟɣɧ-
ɫɬɪɢɦɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɜɧɟ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɤɚɞ-
ɪɨɜ. Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɨɣ ɫ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ19

. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬ-
ɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɧɚɩɚɞɤɢ ɢɡɜɧɟ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɮɪɨɧɬɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɛɨɝɚɬɨɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

————– 
19 Ʌɟɛɟɞɟɜɚ Ɉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. 
2017. Ɏɟɜɪɚɥɶ. ɋ. 40. 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɜɨɣɫɤ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɛɨɟ-
ɜɵɯ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɢ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨ-, ɩɫɢɯɨ-, 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɷɩɨɯɭ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɬɟɪɠɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɢ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɹɦɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ «ɪɭɫɫɤɚɹ 
ɩɪɚɜɞɚ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ. ȿɣ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨ 
ɫɢɥɚɦ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɢ ɧɚɩɪɨɱɶ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɥɠɢɜɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɢ 
ɞɨɝɦɚɬɵ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɛɳɭɸ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. əɪɤɢɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɢ — ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ 
ɩɟɱɚɬɧɨɦ (ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ) ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɠɚɧɪɨɜɨɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ (ɫɬɚɬɶɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɞɪ.) — ɭɠɟ ɫɚɦɢ 
ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɦɚɥɵɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɩɪɨ-
ɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɟɞɢ-
ɧɨɦɭ ɡɚɦɵɫɥɭ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɱɟ-
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ɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ. ȼ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɫ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɡɜɟɞɤɭ, 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɫɦɵɫɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

 

 

ǻȎȤȖȜțȎșȪțȎȭХȟȖȟȠȓȚȎХ«ȚȭȑȘȜȗХȟȖșȩ» 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» (ɇɂɆɋ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ20, ɭɫɢɥɟɧɢ-
ɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɆɂȾ, Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɨ-
————– 

20 ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɚɯ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɝɨɥɨɞ ɢ ɞɪ. 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɥɟɧɭ 
ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɬɛɨɪ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɜɨɟɧ-
ɧɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɜɭɡɟ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɛɚɡɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚɦɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ. ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɜɭɡ ɦɨɝ ɛɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɋɆɂ, PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɢɛɟɪɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɨɤɬɪɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɞ-
ɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɟɫɬɢɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ — ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ (Ɋɨɫɨɛɨɪɨɧɷɤɫɩɨɪɬ, Ɋɨɫɚɬɨɦ, Ɋɨɫɬɟɯ, «Ƚɚɡɩɪɨɦ», Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 
ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: ɢɡ ɧɢɲɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, PR, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɭɠɟɧ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɨɳɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ: ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ; ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ 
ɦɢɪɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ»; ɥɢɧɝɜɨɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ; 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ʉ ɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɨɬɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɫɢɥɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 
ɜɟɳɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ», ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɋɚɲɚ ɬɭɞɟɣ», ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɸ «ɋɩɭɬɧɢɤ», ɂȺ 
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«ɌȺɋɋ» ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɆɂȾɚ, ɫɚɣɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬ ɊɎ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟɦɚɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɟ-
ɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɋɆɂ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɤɨ-
ɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɋɆɂ; ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ PR ɢ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ; ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɜɢɪɭɫɨɜ ɢ ɞɪ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȼɨɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆɈ ɊɎ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ȼɂɂəɄȺ (ȼɨɟɧ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɭɡ ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɵɧɟɲɧɢɣ ȼɨɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɝ ɛɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ (ȼɂɂɂə). ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɪɟɨɪɝɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬ ɨɩɵɬ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼɂɂə ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɯɨ-
ɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ», ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɪɨɥɶ 
ɆɈ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɞɧɹɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɢɛɟɪɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɟɩɨɥɚ-
ɝɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɝɨ ɭɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɧɨɜɨɣ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ 
ɊɎ, ɧɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɟɱɶ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 
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ǱǹǮǰǮ II 
 

ǾȡȟȟȘȖȗХȘȜțȠȓȘȟȠп 
ȣȞȜțȖȘȎХȎȘȠȡȎșȪțȩȣХȝȡȏșȖȘȎȤȖȗ 

 

 

 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɪɨɧɢɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ — ɜ 

ɋɢɪɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɦɢ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ ɇȺɌɈ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Ɇɨɫɤɜɚ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ 
ɜɢɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɢɥɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɚɲɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɊɎ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɩɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ. ȼ ɨɛɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɡɚɳɢɬɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɫɜɨɣ ɩɨɫɢɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɨɫɹɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨ «ɸɡɟɪɨɜ». Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪ- ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪ (ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɩɨɫɬɚɫɹɯ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
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Ɋɨɫɫɢɢ — «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ», ɱɥɟɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ», Ɏɨɧɞɚ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ 
ɢ ɞɪ. ȿɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɠɚɧɪɭ (ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ, 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ), ɜɵɲɥɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɛɵɥɢ ɩɟ-
ɪɟɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «Ɋɟɝɧɭɦ», 

«ɂɪɚɧ.ɪɭ», «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɞɨɦ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ», Newsland, 

Rusrand, «ɋɟɝɨɞɧɹ.ɪɭ», «ɂɦɩɟɪɢɹ», «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ», «ɉɭɬɟɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», RBG, «ɂɧɮɨɪɨɫ», «Ȼɨɟɜɨɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ» ɢ 
ɞɪ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

 

ȀȞȎȚȝ — ȟȝȓȤȝȞȜȓȘȠХȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȜȗХȫșȖȠȩ 

 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɋɆɂ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɨ ɧɨɜɨɦ 45-ɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɋɒȺ. 
ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɞɭɟɬɫɹ ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, Ʉɢɬɚɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɚɫɫɚ ɥɸɞɟɣ ɨɝɨɪɱɟɧɵ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɚɢɥɢ ɞɵɯɚɧɢɟ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɧɬɢ-
ɪɭɟɬ Ɏ. ɉɚɲɢɧ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɜɫɟ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɨ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ ɢ ɋɆɂ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɥɚɣɧ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
«Ɍɪɚɦɩ». ɂɡ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ, 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɥɟɩɢɬɶ ɛɟɫɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɪɰɚ ɡɚ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɟɤɚɦɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɜɲɢɯ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɢɜɵɤ ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɛɥɚɝɚɯ. 

ɗɬɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɂɫɬɢɧɧɵɟ ɯɨɡɹɟɜɚ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɁȺɈ «ɋɒȺ», ɧɟ ɩɪɨɱɶ «ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɫ ɨɝɧɟɦ» — 
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ɨɛɜɚɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ «ɇɨɜɨɝɨ ɋɜɟɬɚ» ɧɚ ɪɚɞɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɟɟ 
ɜɪɚɝɚɦ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɜɟɪɲɢɬɶ ɫɭɞɶɛɵ ɦɢɪɚ ɡɚɬɦɢɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɉɭɬɢɧɚ, ɡɚɨɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɢ ɧɟɭɫɬɭɩɱɢɜɨɝɨ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ. ȼɡɨɪɜɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɯɨ-
ɞɟɰ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɛɟɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɭɩɶ Ʉɢɬɚɹ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɋɒȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȿɋ, ɜɵɡɜɨɥɢɬɶ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢɡ «ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɥɟɧɚ» ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ «ɛɨɝɨɦ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞ» ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɲɟɫɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ, ɜɬɹɧɭɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɤɨɜɚɪɧɵɟ ɩɥɚ-
ɧɵ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɨɜ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɡɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɋɒȺ — ɷɬɨ ɦɚɜɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɢ ɬɟ-
ɩɟɪɶ ɦɚɜɪ ɦɨɠɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫɛɨɪɤɚ 
ɧɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɟɦɥɹɬɶɫɹ 
ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɨɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɭɧɵ ɢ 
ɮɥɨɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɩɤɢɯ ɨɛɴɹɬɢɹɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɞɭɲɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɦɢɪɨɜɵɟ ɋɆɂ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɢɫɩɨɞɜɨɥɶ ɥɟɩɹɬ ɨɛɥɢɤ ɚɧɬɢɯɪɢ-
ɫɬɚ, ɫɜɚɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ Ɂɟɦɥɸ. Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɭɠɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɞɨ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ ɨɬɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ ɦɚɣɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɧɚɡ, ɝɨɬɨɜɵɣ 
ɪɚɡɠɟɱɶ ɩɨɠɚɪ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚ-
ɱɢɫɬɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɡɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɢɪ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ 
ɫɩɚɫɬɢɫɶ ɢ ɜɵɠɢɬɶ, ɧɚɞɨ ɫɩɥɨɬɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɡɪɟɬɶ ɢ ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦɢ. 
Ɍɨɝɞɚ ɧɚɫ ɜɫɟɯ ɦɢɧɭɟɬ ɭɱɚɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ «ɥɢɲɧɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ», ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ, ɩɨ ɡɚɦɵɫɥɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɭɝɨɬɨɜɚɧɚ ɧɟɡɚɜɢɞ-
ɧɚɹ ɭɱɚɫɬɶ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ «Иɦɩɟɪɢɹ». 27.01.2017. 
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ǽȞȖȜȞȖȠȓȠȩХȞȎȕȐȖȠȖȭХǾȜȟȟȖȖХȐХXXюХȐȓȘȓ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɨɫɨɮɫɤɢɯ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ: 

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɋɭɩɟɪɷɬɧɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢ-
ɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ ɛɟɥɨ-, ɜɟɥɢɤɨ- ɢ ɦɚɥɨɪɨɫɫɨɜ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɵɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. 

2. ɂɫɬɨɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɬ ɦɢɪɨɜɨɡ-
ɡɪɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɹɡɵɤɨ-
ɜɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ, ɯɪɚɧɢɜɲɟɦɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɜɲɟɦɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɚ: ɷɬɨ ɫɥɨɜɚ-ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɚɪɯɟɬɢɩɟ, ɝɟɧɨɬɢɩɟ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɫɥɚ(ɨ)ɜɹɧ, ɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɦ ɢ ɛɵɬɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ, ɪɭɫɫɤɢɯ, 
ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ» ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɬɧɨɤɨɪɦɹɳɟɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ 
ɜ ɚɪɟɚɥɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɪɟɤ (ȼɨɥɝɚ (Ɋɚ), Ⱦɨɧ, Ⱦɧɟɩɪ 
(Ȼɨɪɢɫɮɟɧ), Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱦɜɢɧɚ. 

3. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧ ɜɨɰɚɪɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɭɫɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɚɪɹɠɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ 
Ɋɸɪɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɨɬ ɡɚɫɢɥɶɹ ɢɧɨɡɟɦɰɟɜ, ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚ-
ɧɢɹɦɢ ɢɡɜɧɟ, ɚ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɧɚɪɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 
ɯɨɞɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ» (ɦɟɠɞɭ ɍɪɚɥɨɦ ɢ 
Ʉɚɪɩɚɬɚɦɢ, ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɸɠɧɵɦɢ ɦɨɪɹɦɢ). 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚ-
ɥɢ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨ-
ɞɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɭ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɨɩɵɬ «ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɧɢɹ» ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ ɩɭɬɟɦ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɪɢɫɬɢɚɧ-
ɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɚɬɚɪɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ, ɪɟɮɨɪɦ ɉɟɬɪɚ 
I, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɟɬɢɡɦ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

4. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɧɟɡɢɫ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɟɧ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɧ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɟɧ, ɜɫɹɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɷɩɨɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɪɢɫɬɢɚɧ-
ɫɤɨɝɨ (ɹɡɵɱɟɫɤɨɝɨ) — ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɦɭ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ — ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ — ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ) ɧɨ-
ɫɢɬ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 
ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɨɱɬɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɫɚɦɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦ, ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ ɢ ɞɪ.) ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɢɥɨɜɵɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ. 
5. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɨ-ɦɧɨɝɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɱɭɠɟ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɮɟ-
ɪɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ; ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ — ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɫ-
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ɬɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɥɢ-
ɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɚɡɜɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɪɟɜɚɬ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɠɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧ. 

6. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɪɢ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɟɥɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2/3) ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɞɨɥɹ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 65%), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɋɋɋɊ ɪɚɫɩɚɥɫɹ ɩɪɢ ɞɨɥɟ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɟ 65%). Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

7. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɩɚ-
ɫɟɧɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ (ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɨ-
ɤɪɭɝ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, 
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɟɪɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɪɨ-
ɤɚɦɢ ɢ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

8. ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɵɟ ɚɪɦɢɹ ɢ ɮɥɨɬ, 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɛɟɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɫɢɥɚ 
ɞɭɯɚ, ɩɪɚɜɞɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

9. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɝɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɟɞ ɢ ɡɨɥ, ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ ɦɟɠɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

10. Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɫɨɛɵɣ 



36 

ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɨɥɨ 10% ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɧɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ 
ɫɭɪɨɜɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɞɱɚɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɪɵɫɬɧɵɦɢ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɟɥɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɤɢ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɹ ɢ ɞɚɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɷɲɟɥɨɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ «ɚɝɟɧɬɭɪɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ» ɢ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɟ», ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɢɡɜɧɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɢ-
ɥɵ, ɞɭɯ ɢ ɜɨɥɹ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚɧɧɵɦɢ, ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɜɨ ɢɦɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ББI ɜ. 

 

 

ǻȎȤȖȜțȎșȪțȎȭХȖȒȓȭ 

 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɫɜɨɟ ɜɵ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɢ «ɦɟɫɬɨ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ» (Ɋɚ). Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɩɚɫɟɧɢɢ, 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɛɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɞɶɛɨɣ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ: 
ɷɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜ-
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ɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ 
ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɵɬɢɹ. 

ȼ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ «ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨ-
ɛɨɞ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɮɟɪɚɯ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ 
Ɋɭɫɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɉɐ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɸ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɨɤɚɦ. ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɭɞɶɛɵ ɫɬɪɚɧɵ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 
XXI ɜ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɦɭ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɧɚɭɱɟɧɧɵɦ ɝɨɪɶɤɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨ «ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɚɫɬ ɧɚɦ ɢɡɛɚɜɥɟɧɶɹ: ɧɢ ɛɨɝ, ɧɢ ɰɚɪɶ ɢ ɧɢ ɝɟ-
ɪɨɣ», ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɚɦɨ-
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɦɨɡɝɚɦɢ ɢ ɪɭɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɭɞɧɨ-
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ɫɬɢ, ɩɥɨɞɢɬɶɫɹ, ɪɨɠɚɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɛɨɟɜɨɦ ɞɭɯɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹɯ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɥɟɝɱɟ, «ɫɛɢɜɚɹɫɶ ɜ ɫɬɚɢ», ɩɪɢɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨ ɦɟ-
ɫɬɭ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ȼɫɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟ ɧɚɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɫɛɢɥɢɫɶ ɜ 
ɫɬɚɢ», ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɢɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ 
ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɊɎ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɤɪɟɩɢɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɲɟɧɨ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɢ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪ-
ɤɨɜɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɠɟɪɬɜɨɣ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɧɚɩɚɞɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ Ɋɉɐ ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɚɹ 
ɰɟɪɤɨɜɶ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ, ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɜɲɚɹ ɢ ɞɨɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɪɨɞɚ. 
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ǽȞȖȜȞȖȠȓȠȩХțȎȤȖȜțȎșȪțȜ-ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȑȜ 

ȐȜȕȞȜȔȒȓțȖȭ 

 

1. Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɵɜɨɞ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɋɆɂ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɋɆɂ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɵ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ ɢɡ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɚɥɚɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɵɛɨɪɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ», ɜ ɞɟɥɟ ɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3. Ɋɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɧɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ». 

4. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɟ-
ɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 
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5. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ȼɌɈ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɡɜɧɟ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɐȻ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɡɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

6. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧ-
ɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɝɟɧɨɰɢɞ ɜ ɋɆɂ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɪɭɫɨɮɨɛɢɸ ɢ 
ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɪɚɠɞɵ. 

7. ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɬɪɢ-
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, 
Ɋɨɫɫɢɢ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɪɯɧɢɯ ɩɚɥɚɬ Ɏɋ ɊɎ 
ɢ ɇɋ ɊȻ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɢɚɥɨɝɭ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɟ ȿɜɪɚɡɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

8. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦ, ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

 

ǼȏȧȓȟȠȐȓțțȎȭХȏȓȕȜȝȎȟțȜȟȠȪ 

 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨ-
ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ «ɫɨɫɟɞɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ», 
Ɍɋɀ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɵɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɹɞɵ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚ-
ɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɚɡ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ. 

2. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɤɪɟɩɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɭɯɟ 
ɛɟɡɡɚɜɟɬɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ ɢ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɯ ɤ 
ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

3. ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɢɫɤɨɪɟ-
ɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɧɵɯ ɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ., 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɹɡɵɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

4. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɸ ɱɭɠɞɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɭɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ, ɩɪɨɫɬɢɬɭ-
ɰɢɟɣ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

6. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɠɟɧɳɢɧɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɨɞɚ, ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɪɚɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɫɟɦɶɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
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ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɫɨɫɟɞɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ». 

7. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ ɢ ɢɫɥɚɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ. 

8. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɫɬɧɨɦɭ ɫɥɭɠɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
ɢɯ ɜ ɞɭɯɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɛɟɡɡɚɜɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ Ɋɨɞɢɧɟ ɢ ɫɜɨɟɦɭ 
ɧɚɪɨɞɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 30.01.2017. 

 

 

ǮțȠȖȞȜȟȟȖȗȟȘȎȭХȖХȎțȠȖȖȞȎțȟȘȎȭХȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ 

ǿȆǮХȖХǻǮȀǼХȐХȞȓȑȖȜțȓ 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɂɟɦɥɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭ-
ɟɬ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 
ɦɢɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, 
ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ (ɌɇɄ). Ɉɧɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨɞɪɵɜ ɨɫɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚ-
ɧɢɰ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦɥɹ. 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɛɨɪɫɬɜɚ ɜɨɤɪɭɝ ȿɜɪɚɡɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɟɫɬɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɪɚɡɝɨɪɚɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 
ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ — ȿɜɪɚɡɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 4/5 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɟ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 80% ɜɨɣɧ ɢ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɢ ɋɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɵ, 
ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɭɝɢ, ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇȺɌɈ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɹ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ɜɥɢɹɧɢɹ». Ƚɢɛɪɢɞ-
ɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɳɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɜɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ (NBIC: ɧɚɧɨ-, ɛɢɨ-, ɢɧɮɨ-, 

ɤɨɝɧɨ-) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɡɚɦɟɧ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. 
Ʉɢɬɚɣ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 
Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ. 

ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɂɪɚɧɟ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ ɇȺɌɈ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɂɪɚɧ — ɷɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧ ɧɟɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 
ɦɢɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɯ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɬɪɚɧɚ ɠɢɜɟɬ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɂɊɂ ɧɟ ɢɡɝɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɇȺɌɈ, ɚ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɨɳɧɵɦ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɞɚɜɧɟɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɫɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɭɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɂɪɚɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
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ɜɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɝɥɟɜɨ-
ɞɨɪɨɞɚɦɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɇȺɌɈ. ɂɪɚɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɬɨɪɵɦɢ ɩɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵ-
ɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɝɚɡɚ (21 ɬɪɥɧ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, 14% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɂɪɚɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɨɬɝɨɪɨɞɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɋɆɂ. Ɍɟɝɟ-
ɪɚɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɦ: ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɩɨɥɧɵɦ ɩɨɥɧɨ ɧɚɪɨɞɭ. 
Ɋɟɣɫɵ ɜɨ ɜɫɟ ɭɝɨɥɤɢ ɦɢɪɚ: Ⱦɭɛɚɣ, ɉɟɤɢɧ, ɉɚɪɢɠ, Ƚɚɧɧɨɜɟɪ, 
Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɪɚɧɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2500-ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɇɚɭɤɚ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢɪɚɧɰɟɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɟɫɬɶ ɛɟɞɧɵɟ ɢ 
ɛɨɝɚɬɵɟ, ɟɫɬɶ ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɂɪɚɧ — ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɪɢ-
ɦɟɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 
ɂɊɂ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɂɪɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ȿɜɪɚ-
ɡɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɥɸɞɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ, ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɚɧɬɢɢɪɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɜɵɡɜɚɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ ɢɪɚɧɰɵ ɩɨɞɧɹɥɢ ɫɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɫɵɪɶɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂ ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɚɠɧɨ — ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɷɬɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɂɪɚɧɟ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɥɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɂ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ ɨɫɨ-
ɛɨ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ. Ɉɩɵɬ ɂɪɚɧɚ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɪɢ-
ɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ. 
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ɂɪɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɨɫɢɣɫɤɨ-

ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɢɪɚɧɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ȿɜɪɨɫɨɸɡɭ, 
ɂɧɞɢɢ, ɈȺɗ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 
ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɋɢɪɢɢ — ɷɬɨ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɩɨ 
ɛɥɨɤɭ ɇȺɌɈ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɂɊɂ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɚɞɤɚɦ. ȼɨɟɧɧɭɸ 
ɦɚɲɢɧɭ ɇȺɌɈ ɢ ɟɟ ɯɨɡɹɟɜ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɫɢ-
ɥɨɜɨɦɭ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɜ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɨɪɭɠɢɢ, ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦɢ 
ɪɚɤɟɬɧɵɦɢ ɭɞɚɪɚɦɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɪɟɲɢɲɶ. 

ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɂɪɚɧ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨ-ɲɢɢɬɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, ɝɞɟ ɲɢɢɬɫɤɨɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɫɢɥɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɋ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ 
ɂɪɚɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɤɪɚɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, Ʉɭɜɟɣɬɚ, Ɉɦɚɧɚ, Ȼɚɯɪɟɣɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɢɢɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɋɚ-
ɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɪɨɥɶ ɲɢɢɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɭɸ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɸ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɂɪɚɧɚ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ «ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ» ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɞɨ Ɍɢɛɟɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɂɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɤɚɤ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
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ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɤɪɨɣɤɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ȿɜɪɚɡɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ Ɂɚ-
ɩɚɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ «ɯɚɪɬɥɟɧɞɚ» (ɨɬ ɚɧɝɥ. — ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɚ) ȿɜɪɚɡɢɢ, — 

ɷɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɚɬɟɪɢɤɟ ɩɥɚɧɟɬɵ 
Ɂɟɦɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ, ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɂɪɚɧɫɤɢɦ ɧɚɝɨɪɶɟɦ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɪɞ-
ɰɟɜɢɧɵ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɚɬɶ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɪɚɧɚ, ɧɨ 
ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ — 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɫɜɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ɂɡ ɩɪɟɫɫɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɟɰ-
ɫɥɭɠɛɵ ɋɒȺ ɪɟɲɚɸɬ ɪɭɤɚɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɂȽɂɅ (ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɜ 
ɊɎ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɚ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɪɜɚɬɶ ɬɭɪɤɦɟɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɧɢ ɞɥɹ 
ɋɒȺ, ɧɢ ɞɥɹ ɢɯ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɚɬɚɪɚ, 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ — Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ — 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ — ɂɧɞɢɹ (ɌȺɉɂ), ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɜ 2015 ɝ. ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ʉɢɬɚɣ ɯɨɬɟɥ ɛɵ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɫɶ ɝɚɡ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɧɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ. 
Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɧɚɦɟɪɟɧ ɥɢɲɢɬɶ ɄɇɊ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-

ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɂɧɞɢɸ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɬɪɭɛɟ ɢɡ Ʉɚɬɚɪɚ. Ɋɟɲɢɬɶ 
ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɜ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɢɪɚɤɫɤɢɟ ɩɨɥɟɜɵɟ ɨɬɪɹ-
ɞɵ ɂȽɂɅ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɛɚɡɚ ɫ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɨ ɩɥɚɧɚɦ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɨɜ, ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ Ʌɢɜɢɢ, 
ɂɪɚɤɚ, ɋɢɪɢɢ ɢ ɞɪ., ɩɨɞɨɪɜɚɜ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɢ Ɍɢɛɟɬɚ, ɪɚɡɪɭɲɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨ-
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ɛɵɱɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ, ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɩɪɟɫɫɵ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɥɚɧɵ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɢ ɂɪɚɧɚ, ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɊɂ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ ɤɭɪɞɨɜ, ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ, 
ɚɪɚɛɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɲɢɢɬɨ-ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɉɨɞɪɵɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɪɟɞ-
ɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɉɨɜɨɥɠɶɹ, ɋɢɛɢɪɢ. ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɧɚɬɨɜɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɨɜ, «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɯɚɨɫ» ɩɪɢɡɜɚɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚɩɨɩɨɥɚɦ, ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ ɊɎ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ 
ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɚ (Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ). Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɨɬɪɵɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɥɨɬɧɨɦ «ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ Ɂɚɩɚɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣ-
ɧɨ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ — ɚ ɷɬɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ — ɬɨɥɤɚɟɬ ɧɚɲɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ. ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɫɢ» ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɪɚɡɪɭ-
ɲɢɬɶ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ TСО NОа ВШrФ TТЦОs, 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɂɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɚ ɧɟ ɫ Ʉɪɟɦɥɟɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɨɱɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɂɊɂ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚ-
ɧɢɢ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ» ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱ-
ɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ «ɸɠɧɨɝɨ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɨɝɨ ɩɨɞɛɪɸɲɶɹ» Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɮɨɪ-
ɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɊɎ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɂɪɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚ-
ɱɚ Ɋɨɫɫɢɢ — ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɣɧɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɤɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɊɎ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɸɠɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɂɪɚɧ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɂɊɂ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɄɇɊ ɢ ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ, 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɞɨ 
Ɍɢɛɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɤɪɭɝ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ 
(ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ), Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɨɛ-
ɲɢɪɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɋɢɪɢɹ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɪɚɧ (ɧɟ ɛɟɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɄɇɊ) ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɊɎ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɸɠɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɈȾɄȻ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɟɜɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɡɪɟɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɨɜɨɣ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɥɚɧɚɦ ɇȺɌɈ ɩɨ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 20.12.2016. 



50 

ǶȕȚȓțȓțȖȓХȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȗХȟȖȟȠȓȚȩ — 

ȑșȎȐțȜȓХȡȟșȜȐȖȓХȘȜțȟȜșȖȒȎȤȖȖХȞȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜХȜȏȧȓȟȠȐȎ 

 

16 ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɂȺ REGNUM ɩɪɨɲɟɥ «ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ» 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɂȺ REGNUM, 
ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ», Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ». Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɧɚ «ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ», 
ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ», ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: 

«Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ — ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɭɝɪɨɠɚ-
ɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ. ȼ ɫɜɟ-
ɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɜɨɤɪɭɝ ɱɟɝɨ ɢ ɤɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢɞɟɬ 
ɪɟɱɶ: ɷɥɢɬɵ ɢɥɢ ɧɚɪɨɞɚ? 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȿɫɥɢ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɷɥɢɬ, ɚ ɧɟ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɨɤɪɭɝ ɱɭɠɟɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɥɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ʉ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚ-
ɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɠɟ ɢ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɚɜɹɧɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨɣɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɷɥɢɬ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɂ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɝɪɚɟɬ ɩɚɪɬɢɣɧɨɟ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ 
ɜɵɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɥɢɬɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɣɱɚɫ, ɞɚ ɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɬɢɬɭɥɶ-
ɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ ɋɋɋɊ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹ. ɑɬɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɭ ɢɡ 
Ȼɪɹɧɫɤɚ ɢ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ? 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. Ɉɧɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɞɟɟɣ, ɧɨ ɧɟ 
ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɤɪɚɯɭ. ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɞɴ-
ɟɦ — ɜɨɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɚ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 17.11.2016. 
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19 ɨɤɬɹɛɪɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɆȽɅɍ) ɩɪɨɲɥɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȿɜɪɚ-
ɡɢɢ». ȼ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ, ɭɱɟɧɵɟ, ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɵ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɂɪɚɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɪɚɜɲɢɦɫɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɞɨɤɥɚɞɵ ɧɚ ɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɂɬɨɝɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜ ɆȽɅɍ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɤɨɦ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɈɈɈ 
«Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ», ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: 
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«ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ — ɚ ɷɬɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɭɝɪɨɡ — ɬɨɥɤɚɟɬ ɧɚɲɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɩɩɨ-
ɧɟɧɬɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. 

ɇɚɲɢ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ ɋɢɪɢɢ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ. Ⱥɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɚɥɚɬ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɨɫɢɣɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɢɪɚɧɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨ-
ɜɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ. ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɜ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɂ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ, ɤɨ-
ɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɨɬ ɦɚɹɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɥ ɭɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ ɢ 
ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤ 
ɭɠ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚɪɨɞɚɦ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɚɲɢ ɨɛɳɢɟ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɢ ɜ ɰɚɪɫɤɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. 
ɂ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 19.10.2016. 

 

 

ǴȓțȧȖțȩХȖȒȡȠХȐХȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȠȓșȖ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ — 

АBI (АШЦОЧ BЮsТЧОss IЧНОб). Ɉɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɥɢɱ-
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ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ 
ɧɚɣɦɭ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ. Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 84% 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
(50%) ɝɨɬɨɜɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ-
ɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɟɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ» (53%) ɢ «ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ» 
(49%). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵ-
ɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (65%) ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (48%). 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɋ. ɇɟɛɪɟɧɱɢɧ: 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɢɥɶɧɨ «ɢɡ-

ɦɟɥɶɱɚɥɢ»: ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ, ɞɨɛɵɬɱɢɤɨɜ, ɤɚɜɚɥɟ-
ɪɨɜ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɨɬɰɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɟɳɟ ɞɟɪɠɚɬ ɦɚɪɤɭ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɞɬɢ ɫɚɦɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɫɟɛɟ «ɤɭɫɨɤ ɯɥɟɛɚ», ɱɬɨɛɵ ɫɟɛɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɥɨɯɨ. ɇɨ ɬɚɤɨɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ — 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɞɭɬ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 
ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɟ «ɱɟɥɧɨɤɢ», ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 

ɦɧɨɝɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɫɩɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ ɝɨɞɵ ɯɚɨɫɚ, 
ɪɚɫɩɚɞɚ, ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɇɵɧɟɲɧɟɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɦɚɥɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵ. 

ɉɪɚɜɞɚ, ɠɟɧɳɢɧɵ-ɦɚɬɟɪɢ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹ 
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɞɟɥɚɸɬ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɤ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɠɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɥɠɧɨ 
ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɭɠɫɤɢɟ, ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ «ɠɢɥɤɚ» ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜ ɜɭɡ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɪ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 17.10.2016. 



54 

ȃȜȒȜȞȘȜȐȟȘȖȗХȚȓȠȖȠХȐХȏȬȞȜȘȞȎȠȖȬ… 

 

ȼ ɝɚɡɟɬɟ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹ-
ɳɟɝɨ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ, ɩɨɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ «ɇɭɠɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ» ɜɵɲɥɚ ɫɬɚɬɶɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ «Ɉɬɤɪɵɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» Ɇ. ɏɨɞɨɪ-

ɤɨɜɫɤɨɝɨ. ɇɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɪɟɫɬɚɧɬ, ɨɥɢɝɚɪɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ, ɤɪɢɬɢɤɭɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɜɟɞɟɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɜɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ 
ɫɦɟɧɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ: 
ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ Ɇ. ɏɨɞɨɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɡ ɬɸɪɶɦɵ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚ ɜ 
ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢ ɚɪɟɫɬɚɧɬɚ, ɨɧ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɟɟ ɥɢɞɟɪɚ, ɪɚɡɜɹɡɚɧɧɭɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɋɆɂ. ȿɝɨ 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɧɨɜɚ ɢ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣ-
ɧɚ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɡɚ «ɫɟɦɢɛɚɧɤɢɪɳɢɧɨɣ» — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɥɢɝɚɪɯɢɟɣ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɤɨɣɧɵɣ Ȼ. Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɫɬɚɬɶɹ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɨɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɪɚɞɭɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɆɂ, ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɫɨɧɟ, ɩɨɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɡɧɚɤɨ-
ɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɢɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
«ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ», ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜɥɚɫɬɟɣ. ȿɝɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɨɬɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɚɞɨɤ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ ɫ ɯɨɞɭ. Ɉɧ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ȼ. ɉɭɬɢɧɭ. ɋ ɧɢɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɟɠɢɬ ɜ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ, ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɫɬɟɪɠɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɪɭɫ-
ɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ ɠɢɡ-
ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɢɡɞɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɪɟ-
ɲɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 
ɢ ɜɩɪɟɞɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɤɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɥɟ-
ɬɟɬɶ ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɟɥɵ, ɧɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɦɟɬɤɢɟ 
ɭɞɚɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ʉɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 25 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɋɋɋɊ ɦɟɬɢɥ ɜ Ʉɉɋɋ, ɚ ɩɨɩɚɥ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɥ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɦɟɬɢɬ ɜ ɞɚɜɧɨ ɢɡɠɢɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɧɨɜɶ ɭɝɨɞɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ! 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɨɜɵɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ʉɪɟɦɥɹ, 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ, ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫ-
ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɬɨ ɲɚɧɫɵ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɨɣ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɷɬɚɠɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ «Иɦɩɟɪɢɹ». 04.10.2016. 
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ǿȆǮ — ȐȩȏȜȞȩХȏȓȕХȐȩȏȜȞȎ 

 

ȼɵɛɨɪɵ ɜ ɋɒȺ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɭɸ ɫɬɚɞɢɸ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ — ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɦ ɏ. Ʉɥɢɧɬɨɧ ɢ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚɧɰɟɦ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɨɦ — ɡɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ. 
ɋɆɂ ɩɨɥɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɢɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣ-
ɫɬɜɨ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɛɟɞɢɬ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵ-
ɛɨɪɚɯ ɜ ɋɒȺ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ., ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɬɜɟɬɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ: 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɋɒȺ, ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɵ-
ɧɟɲɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ, ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɬɨɹɬ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɭɝɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨ-
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɁȺɈ «ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ». Ⱦɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɥɚɧɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɋɒȺ, Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɵ, ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɸɳɢɟ «ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɚ» Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ɋɨɬ-
ɲɢɥɶɞɵ — «ɞɟɦɨɤɪɚɬɤɭ» ɏ. Ʉɥɢɧɬɨɧ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ «ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɵɟ» ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ-ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɩɪɨɜɨɰɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ-ɦɭɠɱɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɷɬɭ ɠɟ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɋɒȺ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. Ⱥ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ — ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɣɬɢ ɨɬ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɨɦ, ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, — 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɢɯ ɋɒȺ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɚɡɜɚɥɚ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ɧɟ ɜɚɠɟɧ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɢɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ Ɍɪɚɦɩ, ɬɚɤ ɢ ɏɢɥɥɚɪɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɯɨɡɹɟɜɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɢɦɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚ «ɧɭɠɧɭɸ ɥɨɲɚɞɶ», ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ 
ɫɬɚɪɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ». Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ 
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ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɤɥɚɧɚɦɢ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɳɶ, ɜ ɩɨɞɪɵɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ» ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɭɲɢ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɨ ɛɨɥɟɟ 30% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɝɟɨɫɬ-
ɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ» ɦɟɠɞɭ ɍɪɚɥɨɦ ɢ Ʉɚɪɩɚɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɟɣɫɹ «ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɨɣ» ɏɚɪɬɥɟɧɞɚ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɯɢɬɪɨɫɩɥɟɬɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɟɜɵɟ ɤɥɚɧɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɌɇɄ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɡɚɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛ 
ɦɢɪɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜ ɋɆɂ 
ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɫ-
ɩɵɬɚɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɭɪɫɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ, ɦɨɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɳɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɈɉɄ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɹɞɪɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɭɬɪɨɦ 19 ɚɜɝɭɫɬɚ 1991 ɝ., ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɭɡɧɚɥɢ ɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ — ȽɄɑɉ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵ-
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ɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. 
ɋɨɛɵɬɢɹ ɬɟɯ ɞɧɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɤɨɧɟɰ ɩɨɱɬɢ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢɩɹɬɢ-
ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɋɒȺ, ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜ. 

ɋ ɜɵɫɨɬɵ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤɢɦ ȼɚɦ ɜɢɞɹɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ ɚɜɝɭɫɬɚ 1991 ɝ., ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɜɲɢɟ ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ? 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɋɋɊ, ɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ, — ɷɬɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɋɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɦɢɪ ɜɧɨɜɶ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ «ɯɨɥɨɞɧɨ-

ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɣɧɵ», ɫɬɚɥ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɯɪɭɩɤɢɦ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. Ƚɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɑɬɨ ɩɨɬɟɪɹɥɚ Ɋɨɫɫɢɹ? 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɚɧɚ ɦɧɨɝɨ ɩɨɬɟɪɹɥɚ, ɨɧɚ 
ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ, ɥɢɲɢɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨɟɧ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ 
ɜɞɜɨɟ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ — ɫ 22 ɞɨ 17 ɦɥɧ ɤɜ. ɤɦ. 

Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 25 ɦɥɧ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɱɟɪɚɲɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɡ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɥɸɞɶɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɉɪɢɛɚɥ-
ɬɢɤɟ, ɜ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɜ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ. 

ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 10 ɥɟɬ ɫ 1991 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ Ȼɚɥɬɢɢ ɩɪɢɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶ-
ɤɨ ɠɟ ɜɵɛɵɥɨ. Ɉɛɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɭɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, ɧɟ 
ɭɫɵɯɚɟɬ ɩɨɬɨɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɝɨ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɯɥɵɧɭɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 
20 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɫɩɚɞ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɤɪɨɜɚɜɵɦ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ: Ʉɚɪɚɛɚɯ, Ⱥɛɯɚɡɢɹ, ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟ, ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ, 
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ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ — ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɞɪ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɣ-
ɧɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɑɟɱɧɟ, ɭɧɟɫɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɪɬɜ. Ɇɨɫɤɜɚ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɡɢɧɨ-

ɨɫɟɬɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɬɹɧɭɬɨɣ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ɋ ɪɚɡɜɚɥɨɦ ɋɋɋɊ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɦɟɪɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɨɛ-
ɧɢɳɚɧɢɟ ɦɚɫɫ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɢɟɜɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ 

ɧɚ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɛɪɨɲɟɧɚ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ȼɟɥɢ-
ɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1941–1945 ɝɝ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬɱɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɬɢɬɭɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɪɭɫ-
ɫɤɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɋɆɂ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɦɰɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɳɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɬɢɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɩɚɥɨ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɑɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ Ɋɨɫɫɢɹ? 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɬ ɯɭɞɚ ɛɟɡ ɞɨɛɪɚ! Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɧɚ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
80%. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɷɬɨ ɢ ɩɨɦɨɝɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɧɨɜɚɬɶ ɬɹɠɟɥɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɫɟɜɞɨɪɟɮɨɪɦ, ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ-
ɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɊɎ ɜɡɹɥɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɫɭ ɧɟɪɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɵɧɟɲɧɹɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 100 ɥɟɬ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ 
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ɪɭɫɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɪɟɩɧɭɬ ɚɪɦɢɹ ɢ ɮɥɨɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢ-
ɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɠɢɜɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɩɨɣɬɢ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɞɚɥɶɲɟ, ɧɨ ɧɚɡɪɟɥɢ 
ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɷɲɟɥɨ-
ɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɢɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɧɚɞɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɬɟɯ ɭɠɟ ɞɚɥɟɤɢɯ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ? 

ȼɫɟɝɞɚ ɧɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȿɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɬɪɹɫɟ-
ɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɵɯ ɭɫɢ-
ɥɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɟɡ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɵ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɧɚɪɨɞɨɦ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɚ ɧɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚ ɧɟ 
ɠɢɬɶ ɤɨɪɵɫɬɢ ɪɚɞɢ. ɂɡ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɤɨɝɨɪɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɫɥɭɠɟɧɢɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 22.08.2016. 
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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɪɢɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɝɥɚɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɂɪɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ Ȼɚɤɭ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɫɭɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɋɢɦɜɨɥɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɦɢɬ ɝɥɚɜ ɊɎ, ɂɊɂ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ Ȼɚɤɭ 

ɩɪɨɣɞɟɬ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ ɞɜɭɯɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɤɭ ɛɭɞɭɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɉɚɥɶɦɢɪɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɳɟɬ ɩɭɬɢ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ ɢɡ 
ɡɚɩɚɞɧɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɣ ɬɚɦ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɋɒȺ, Ʌɨɧɞɨɧ ɢ ɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȿɫɥɢ ɫ ɂɊɂ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ, ɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɤɭ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɢ Ⱥɧɤɚɪɭ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɵ-
ɬɚɥɫɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɬɹɧɭɬɶ Ɇɨɫɤɜɭ ɜ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɡɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 
ɬɪɢ ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɨɱɤɢ — Ⱦɨɧɛɚɫɫ, ɇɚɝɨɪɧɵɣ Ʉɚɪɚɛɚɯ, ɋɢɪɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɛɟɫɩɨ-
ɤɨɣɫɬɜɚ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɥɚ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ Ɋ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɚɧɬɢɬɭɪɟɰɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

ɍɫɩɟɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ Ȼɚɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɸɪɤ-
ɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ 
ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɋɒȺ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɫ Ȼɚɤɭ ɢ Ⱥɧɤɚɪɨɣ — ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚ-
ɤɨɦ ɜɫɟɦɭ ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɦɢɪɭ (ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɧ ɱɟɥ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ ɬɸɪɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧ: ɂɊɂ, ɊȺ ɢ ɊɎ — ɫɭɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɦɚɥɵɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ «ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɞɶɛɵ ɜ ɡɨɧɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɟɡɚɩɚɞ-
ɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɧɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨ-
ɜɨɝɨ ɩɭɬɢ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɂɊɂ, ɊɎ, Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɂȽɂɅ, ɭɫɤɨ-
ɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ, ɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɝɞɟ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɚɫɬɚ-
ɧɢɟ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ȿɜɪɚɡɢɢ ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɞɨ Ɍɢɛɟɬɚ. 

ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɡɜɧɟ ɜ ɞɟɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɦɢɪɚ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ⱥɧɤɚɪɵ ɫɛɥɢɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɧɨ-
ɝɨɜɟɤɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɜɨɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɢɞɢɬ ɜ ɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡɭ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɥɚɧɚɦ ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɝɨɞɭ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦ. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɸ ɢ 
ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɞɟɥɚɥɢ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɬɶ ɬɸɪɤɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɦɢɪ. ɇɟɥɶɡɹ 
ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 
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ɩɨ ɫɪɵɜɭ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɚɞɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ȼ 1921 ɝɨɞɭ, 95 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɦɟɠɞɭ ɤɟɦɚɥɢɫɬ-
ɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ «Ɉ ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɛɪɚɬɫɬɜɟ». Ɍɨɝɞɚ 
ɠɟ ɜ 1921 ɝɨɞɭ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ȼ. Ʌɟɧɢɧɚ ɜ ɞɚɪ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɞɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ Ɍɢɦɭɪɚ ɋɚ-
ɦɚɪɤɚɧɞɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɭɮɢɱɟɫɤɨɝɨ Ʉɨɪɚɧɚ ɍɫɦɚɧɚ — ɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɪɟ-
ɥɢɤɜɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɯ (ɧɵɧɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɟ). 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ «Иɦɩɟɪɢɹ». 04.08.2016. 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɥɢ ɜɵɯɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɉɪɨɬɢɜ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȿɋ ɩɪɨ-
ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɤɪɭɝɨɜ. Ɉɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ: 52% ɛɪɢɬɚɧɰɟɜ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ, 48% ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 
ɡɚ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ⱦ. Ʉɷɦɟɪɨɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɩɨɫɥɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ȿɋ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢɞɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɩɚɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ»: 
«ȼɨɩɪɟɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ȿɜɪɨɫɨɸ-

ɡɚ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ. ɉɨɛɟɞɢɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ 
ɛɪɢɬɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɢɞɹɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɥɸɛɨɟ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ Ʌɨɧɞɨ-
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ɧɨɦ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɥɚɧɨɜ — 

Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ. 
ɂɡ ɩɪɟɫɫɵ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚɧɵ «ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ» ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɟ ȿɜɪɚɡɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ⱦɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɩɨɪɧɨɝɨ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ Ʉɢɬɚɣ. ȼɫɩɨɦɧɢɦ, ɫ ɤɚɤɢɦ 
ɩɨɱɟɫɬɹɦɢ ɢ «ɪɚɫɩɪɨɫɬɟɪɬɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ» ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɤɨɪɨɥɟɜ-
ɫɤɚɹ ɫɟɦɶɹ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɥɢɞɟɪɚ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ, ɩɨ-
ɛɵɜɚɜɲɟɝɨ ɬɚɦ ɫ ɱɟɬɵɪɟɯɞɧɟɜɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɆɂ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɜɨɡɢɥɨɫɶ ɡɨɥɨɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɝɞɟ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ Ɋɨɤɮɟɥ-
ɥɟɪɨɜ, ɬɚɤ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɚɥɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɩɪɨɟɤɬ Ɍɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ (ɌɌɂɉ). ȿɫɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɨɞɢɧɨɱɤɟ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɱɟ ɢɯ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ 
ɌɌɂɉ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɢ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ȿɋ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɵɯɨɞ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ, ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɹɧɭɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɱɬɨɛɵ «ɬɨɪɝɨ-
ɜɚɬɶɫɹ», ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ, 
ɧɨ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. ɂ ɞɚɠɟ «ɨɬɵɝɪɚɬɶ» ɧɚɡɚɞ. ȼ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɛɨɫɬɪɢɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɣ ɜɚɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦɭ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɜɧɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɟɟ 
ɥɢɞɟɪɚ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢ-



65 

ɪɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɟ ȿɜɪɚɡɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɸɠ-
ɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ, ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɪɵɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɡɪɟɥɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɱɬɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɨɪɵ-
ɜɚ ɜ ɧɨɜɵɣ ɲɟɫɬɨɣ ɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɞɚɠɟ ɫɟɞɶɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɤɥɚɞ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ȿɜ-
ɪɨɫɨɸɡɚ, ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɞɹ ɧɚ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɥɨɜɭɲɤɟ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɥɚɧɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 24.06.2016. 

 

 

ǸȞȩȚХȐХȘȜȝȖșȘȓХȞȜȟȟȖȗȟȘȜȗХȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȟȠȖ 

 

12 ɢɸɧɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ Ⱦɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɟɫɶ ɯɨɞ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɢɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ — ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚ-
ɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨ-
ɛɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɍɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɪɟɞɤɨ ɲɥɨ ɩɭɬɟɦ ɫɥɟɩɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨ-
ɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɵɧɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 
ȼɟɞɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɢɡɜɧɟ ɜ ɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ ɜɵɛɨɪɵ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɞɚɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɷɤɡɚɦɟɧ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɹɳɢɟ, ɩɪɢɞɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɩɪɢɞɚɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚɦ ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ Ʉɪɵɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɧɨɫɹɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɭɸ ɤɨɩɢɥɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 11.06.2016. 

 

 

ǾȜȟȟȖȭ–ǸȖȠȎȗпХțȜȐȎȭХȑȓȜȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȎȭХȖȑȞȎ 

 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɧɚ ɉɆɗɎ-2016 ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
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Ʉɢɬɚɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɪɢɡɜɚɥ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȿȺɗɋ 
ɢ ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ»: 

«ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ʉɪɟɦɥɹ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɚ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɛɭɤɫɭɟɬ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ — Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɟɝɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ, ɢ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ ɩɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɢɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ «ɪɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɬɜɨɪɹɬɫɹ ɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɵ. 

ɇɚ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ȼɢɥɶɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ Ⱦɪɟɡɞɟɧɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɉɟɤɢɧ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ. ɉɪɨɟɤɬ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ», ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨ-
ɜɵɣ ɩɭɬɶ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɄɇɊ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ȿɜɪɚɡɢɹ ɢ ɪɟɡɤɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɟɝɨ ɞɟɥɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɢ 
Ʌɨɧɞɨɧɚ ɢ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ ɜ ɞɟɥɚɯ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 17.06.2016. 

 

 

ǰȞȓȚȭХ«ȚȭȑȘȜȗХȟȖșȩ» 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 30 ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ 
ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟ-
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ɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ SШПЭ 
PШаОr 30, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 
ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ PШrЭХКЧН, ɊɎ ɡɚɧɹɥɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
27-ɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡ Ʉɢɟɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨ-
ɜɵɣ ɪɨɞ ɜɨɣɫɤ — ɫɢɥɵ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɫɟɤ-
ɪɟɱɟɧɵ, ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɡɧɚɬɶ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨ-
ɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɚɧ ɜ Ɋɚɞɭ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ» 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ»: 

«ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɡɹɜɲɟɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɹɡɚɧɚ «ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ» ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɞɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ «ɛɪɹɰɚɬɶ ɨɪɭɠɢɟɦ», 
ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɧɚɦ «ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ», ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɦɨɳɶ. ȼɢɞɢɦɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ Ʉɢɟɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɨɣɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝ-
ɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɨɬɫɬɚɢɜɚ-
ɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 27-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ SШПЭ PШаОr 
30, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ PШrЭХКЧН, — ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɨɞ ɭɫɩɨɤɚ-
ɢɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɭ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɚ, ɫɪɟɠɢɫ-
ɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɮɨɪ-
ɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-



69 

ɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭ-
ɬɢɧ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɦɟɞɢɚɮɨɪɭɦɟ «ɇɨɜɚɹ ɷɩɨɯɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɩɪɨɳɚ-
ɧɢɟ ɫ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɨɦ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ», ɪɟɡɤɨ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
ɋɆɂ. Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɢɤɚɤɢɦ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ». Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɣ-
ɧɫɬɪɢɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɫɟɧɚɬɨɪɨɦ Ɉ. Ʉɨɜɢɬɢɞɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɚɧ ɱɟɬɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɞɪɭɝɢɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɋɆɂ. 
ɉɪɢɲɟɥ ɢ ɢɯ ɱɚɫ ɫɨɨɛɳɚ ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɡɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɹɜɥɟɧɢɟ «ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ — ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɋɆɂ ɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — Ɂɚɩɚɞɚ) ɢ ɜɟɞɭɬ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɨɦ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ. «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ» 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɂɪɚɤɟ, Ʌɢɜɢɢ, 
ɋɢɪɢɢ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ȿɝɢɩɬɟ, Ɍɭɪɰɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɬɫɬɚɢ-
ɜɚɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ (ɤɪɢɡɢɫɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, 
ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɯɚɨɫ ɢ ɬ.ɩ.), ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɢ-
ɥɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɇɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɢɞɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ-
ɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɋɆɂ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɊɎ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚɲɢɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡ-
ɝɚɪ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1974 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɭɡ — ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ. Ɍɚɦ ɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɤɚɥɢɥɚɫɶ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢ-
ɥɵ» ɤɚɤ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ — ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ («ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ»). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
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ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɫɨɫɥɭɠɢɥɚ ɞɨɛɪɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 17.06.2016. 

 

 

ǿȎȐȥȓțȘȜХȟȒȓșȎȓȠХȏȖȕțȓȟХțȎХȝȜșȖȠȖȘȓф 

 

ɇ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɜɟɪɧɭɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨ-
ɦɢɥɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ȼɟɪɯɨɜ-
ɧɨɣ ɪɚɞɟ, ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ, ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ 
ɫɬɪɚɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ɟɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɉɧɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

«ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɭɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɂɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɡɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɧɚɫɭɳɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɇ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɚ ɫɤɨɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɇ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ», ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɟɦ ɱɚɹɧɢɣ ɩɪɨ-
ɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɸ ɪɨɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɰɟɧɵ, ɨɛɜɢɧɢɜ ɜ ɩɨɫɨɛɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ «ɦɨɫɤɚɥɹɦ». ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɢɥ ɪɭɤɭ Ʉɪɟɦɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɜɟɥ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɬɪɨɹɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɹ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɨɛɳɢɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɷɥɢɬɭ, ɩɨɫɫɨɪɢɬɶ ɟɟ ɫ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɚɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɭɝɨɞɭ 
Ɇɨɫɤɜɟ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 01.06.2016. 

 

 

ǽȎȞșȎȚȓțȠȎȞȖȕȚХȒȜșȔȓțХȏȩȠȪХȝȜțȭȠȓțбХȐȜȟȠȞȓȏȜȐȎț 

ȖХȔȖȕțȓțțȜХțȓȜȏȣȜȒȖȚХȐȟȓȚХȑȞȎȔȒȎțȎȚХǾȜȟȟȖȖ 

 

27 ɚɩɪɟɥɹ 1906 ɝ. (ɩɨ ɫɬɚɪɨɦɭ ɫɬɢɥɸ), 110 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɦɚ — ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɣ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɛɢɥɟɣɧɚɹ ɞɚɬɚ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɞɧɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɚɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɜɵɛɨɪɵ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Иɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «parle» — «ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɛɨɥɬɚɬɶ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨ-
ɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɟɱɟɜɵɯ ɫɨɛɨɪ-
ɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɨɞɧɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ. ɇɚɲɢ ɞɚɥɟɤɢɟ 
ɩɪɟɞɤɢ ɭɦɟɥɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ 
ɠɢɡɧɶ. ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ» ɱɟɪɟɡ ɜɵ-
ɛɨɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

ȼ 1906 ɝ. Ƚɨɫɞɭɦɚ ɫɬɚɥɚ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɜɟɪɯɧɟɣ 
ɩɚɥɚɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1905 ɝ. ɉɨɫɥɟ 
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ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɇɢɤɨɥɚɣ II ɭɱɪɟɞɢɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ ɤɚɤ 
«ɨɫɨɛɨɟ ɡɚɤɨɧɨɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ». Ɍɚɤɠɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɜɨɲɥɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ «ɪɨɫɩɢɫɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ», 
ɢɥɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ⱥ. Ȼɭɥɵɝɢɧɵɦ, ɧɚɞɟɥɹɥɨ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ: ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ — ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ — ɤɪɟɫɬɶɹɧ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɜɵɛɨɪɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɢɫɶ. ɇɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɫɬɚɥ Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɨɬ 17 (30) ɨɤɬɹɛɪɹ 1905 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 
ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: «ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɫɢɥɭ 
ɛɟɡ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱦɭɦɚ ɢɡ 
ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ — ɬɚɤ 
ɠɟ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɚɥɚɬ: Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɞɟɧɶ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝ. Ⱦɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɛɵɥ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧ 27 ɢɸɧɹ 2012 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɞɧɹɯ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɞɚɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚ-
ɧɢɹ ɊɎ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɚɬɵ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 27 ɚɩɪɟɥɹ. 

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɷɬɨ ɨɩɵɬ ɩɪɨɛ ɢ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɣ. ɂ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɬɜɶ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫ 
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ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ɉɧɚ ɥɢɲɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɢ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɢ-
ɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɊɎ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɢɡ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ, ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢɝɪɚɬɶ ɡɚɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɪɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɩɚɥɚɬɚɦ Ɏɋ ɊɎ ɫɥɨɠɧɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɧɚɪɨɞɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɬɜɶ ɜɥɚ-
ɫɬɢ. ɋ ɷɬɢɦ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
ɢ ɱɥɟɧɨɜ Ɏɋ ɊɎ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɥɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɡɛɪɚɧ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ʌɸɞɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨ-
ɫɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-
ɧɢɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɜɵɛɨɪɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ. ɍɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚɲɢɯ 
ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɟɣ. ɂɡ ɭɪɨɤɨɜ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɧɚ ɩɨɫɬɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɪɨɤɢ. ɍɤɪɚ-
ɢɧɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɬɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 
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Ƚɨɪɢɡɨɧɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ», ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɤɨɜ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚɦ ɢɡɜɧɟ, ɜɧɨɜɶ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɢ ɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɇɚɦ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɭɠɧɚ 
ȼɟɥɢɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɧɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɫɬɚɥɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɫɟɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɚɥɚɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚ-
ɧɨɜɵɦ ɯɪɟɛɬɨɦ ɜɫɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ Ɏɋ ɊɎ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɤɚɤ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɹ 
ɩɚɥɚɬ Ɏɋ ɊɎ. ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɚ Ƚɨɫɞɭɦɭ — ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ Ɏɋ 
ɊɎ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɟɪɧɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ, 
ɫɞɟɥɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɥɟɩɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 
ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɥɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɧɚɪɨɞɧɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɧɢɡɭ 
ɜɜɟɪɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɢɫɤɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ «ɡɚɤɭɥɢɫɵ». 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɨɞɧɵɦ ɢɫɬɨɤɚɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɨɧɧɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɚ ɧɟ ɫɥɨɜɟɫ-
ɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɱɟɦ ɧɚɦ ɩɪɚɣɦɟɪɢɡ (ɨɬ ɚɧɝɥ. — 

primaries, ɦɧ. — «ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ», primary elections — «ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ») — ɬɢɩ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ? ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɭɬɵɜɚɸɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɱɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɨɬ 
ɜɥɚɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɱɭɠɨɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɋɒȺ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɛɵ ɤɨɦɭ ɧɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ, ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɜɵ-
ɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɦ ɛɥɢɠɟ, ɩɨɧɹɬɧɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɹɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɫɥɵɜɟɬ ɞɨɛɪɚɹ ɦɨɥɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɹɧɭɬ ɰɟ-
ɥɵɣ «ɯɜɨɫɬ» ɫɩɢɫɨɱɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɢɯɥɟɛɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɟɧ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɏɋ ɊɎ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɟɫɬɨɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ-
ɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 26.04.2016. 

 

 

ǽȜșȓȠХȐХȘȜȟȚȖȥȓȟȘȜȓХȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ 

 

12 ɚɩɪɟɥɹ 1961 ɝ. ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬ ɘ. Ƚɚɝɚɪɢɧ ɧɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɪɚɛɥɟ «ȼɨɫɬɨɤ-1» ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «Ȼɚɣɤɨɧɭɪ» ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 
ɦɢɪɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɟɬ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ. ɉɨɥɟɬ ɜ ɨɤɨɥɨ-
ɡɟɦɧɨɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɞɥɢɥɫɹ 108 ɦɢɧɭɬ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ 
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ɞɟɧɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ (ɩ. 17) 61-ɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1968 ɝ. ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɋɨɜɟɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ 30 ɚɩ-
ɪɟɥɹ 1969 ɝ. ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 
ɋɋɋɊ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɧɶ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 1.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 1995 ɝ. 

№ 32-ɎɁ «Ɉ ɞɧɹɯ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɞɚɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ». 
12 ɚɩɪɟɥɹ 1961 ɝ. ɘ. Ƚɚɝɚɪɢɧ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɩɨɥɟɬ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
Ɋɚɤɟɬɚ ɧɨɫɢɬɟɥɶ «ȼɨɫɬɨɤ» ɫ ɤɨɪɚɛɥɟɦ «ȼɨɫɬɨɤ-1», ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɘ. Ƚɚɝɚɪɢɧ, ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ Ȼɚɣɤɨ-
ɧɭɪɚ. ɉɨɫɥɟ 108 ɦɢɧɭɬ ɩɨɥɟɬɚ Ƚɚɝɚɪɢɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɡɟɦɥɢɥɫɹ ɜ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɗɧɝɟɥɶɫɚ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɟɬ ɜɵɡɜɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɫɚɦ 
ɘ. Ƚɚɝɚɪɢɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶ. ɉɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɧ 
ɩɨɫɟɬɢɥ ɨɤɨɥɨ 30 ɫɬɪɚɧ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɞɭɬ ɜɦɟ-
ɫɬɟ. Ʉɚɤ ɝɥɚɫɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ, «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɟɪɲɢɬ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɭ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ». ɋɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɦɨɳɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨ-
ɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɟɬ Ƚɚɝɚɪɢɧɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɢɭɦɮ ɋɋɋɊ, ɧɨ ɦɨɳɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɪɵɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɹɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1930 ɩɨ 1970 ɝɝ. ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɞɟɬɢɳɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɤɨɪɚɛɥɹ «ȼɨɫɬɨɤ-1», ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɥɟɬ ɜ ɤɨɫɦɨɫ ɞɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɨɥ-
ɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɫɬɪɚɧɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɫɬɢɠ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɝɨɪ-
ɞɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɢ ɜɟɪɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ — ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɡɚɫɥɭɝɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɨɫɦɨɫ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɚ 
ɢɯ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɠɞɚɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. ȼɡɹɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɜɟɪɲɢɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɞ, ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɠɟɫɬɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ (ɛɢɨ-, ɤɨɝɧɨ, 
ɢɧɮɨ-, ɧɚɧɨ- ɢ ɞɪ.). ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ ɜ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɦɢɪ ɤ ɧɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɚɦɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɫɬɭɩɢɜ, ɫ ɪɚɡɜɚɥɨɦ ɋɋɋɊ, ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɹɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɲɟɫɬɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ɂ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɈɉɄ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢ-
ɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɧɤɢ (ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚ-
ɩɚɞɚ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɞɪ.). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ — 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɚɜɢɨɧɢɤɚ, ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɢɹ ɢ ɞɪ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» — ɷɬɨ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȿɝɨ ɫɤɨɪɟɣ-
ɲɢɣ ɡɚɩɭɫɤ — ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɫɬɪɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɹ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɭ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɪɟɧɞɭ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɛяɥɶɲɭɸ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɫɦɨɫ — ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ. Ʉɚɤ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɪɟɬɶ ɢ ɪɚɡɜɟɞɚɬɶ ɫɨ 
ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɤɨɫɦɨɫɚ. Ʉɨɫɦɨɫ — ɷɬɨ ɧɚɲɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ. 
ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɨɟɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɊɎ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɫɤɥɚɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ, ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɢɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɋȺɊ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɪɚɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɋɢɛɢɪɶɸ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɨɣ, 
ɧɨ ɜɫɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɣ: ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɫɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɟɳɟ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭ ɟɟ ɧɚɪɨɞɚ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɭɲɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ ɧɢɬɹɦɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɞɧɚɱɟɪɬɚɧɢɹɦɢ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ. ɇɟɛɨ ɞɚɪɨɜɚɥɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨ-
ɞɭ ɨɫɨɛɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ɏɨɱɟɬ-
ɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɵɯ, 
Ƚɚɝɚɪɢɧɵɯ, Ɍɟɪɟɲɤɨɜɵɯ, ɉɟɲɤɨɜɵɯ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 11.04.2016. 
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ȼɢɡɢɬ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ: 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ⱥ. ȼɚɫɫɟɪɦɚɧ: 
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«Ɉɛɳɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɹ ɧɟ ɛɟɪɭɫɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ-
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɬɧɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɭɫɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɢɤɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɤɚɡɚɬɶ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɝɥɨ-
ɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɭ ɭɝɨɞɧɨ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɬɶ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ. ə ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɪɚɭɧɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɱɟɝɨ ɛɵ ɨɧ ɧɢ ɤɚɫɚɥɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɧɚɲɟɣ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɷɬɚ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɛɟɪɟɬɫɹ». 

ɉɨɥɢɬɨɥɨɝ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ: 
«Ʉɟɪɪɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɟɯɚɥ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ. ɇɟ 

ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ. Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɧɟ ɭɦɟɟɬ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɸ ɪɟɡɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɤɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ. Ɋɚɞɢ ɧɟɝɨ Ʉɟɪɪɢ ɢ ɩɪɢɟɯɚɥ. ɗɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɢ ɨɧɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ». 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ. ɇɟɛɪɟɧɱɢɧ: 
«ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɥɚɛɚ, ɬɨɝɞɚ ɟɟ «ɛɶɸɬ», ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɵ-
ɬɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡɜɧɟ. Ʉɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɩɨɛɟɞ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɫ ɧɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɢɝɪɵɜɚɬɶ, «ɨɛɧɢɦɚɬɶ» ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ «ɫɠɚɬɶ ɜ ɫɜɨ-
ɢɯ ɨɛɴɹɬɢɹɯ». 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɫɞɟɥɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɯɨɞ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɨɧ ɜɫɟɯ ɭɞɢ-
ɜɢɥ, ɜɜɟɞɹ ɜɨɣɫɤɚ ɜ ɋɢɪɢɸ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɷɬɢɯ ɜɨɣɫɤ. 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɹɡɧɟɬ ɜ ɞɨɥɝɨɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ. ȿɳɟ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɢɡɢɬɚ Ⱦɠ. Ʉɟɪɪɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɛɭɞɭɬ ɩɵ-
ɬɚɬɶɫɹ «ɜɵɠɚɬɶ» ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɨɪɝ ɩɨ ɋɢɪɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ». 

ɋɚɣɬ «Ȼɨɟɜɨɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ». Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 25.03.2016. 
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ȀȓȞȎȘȠȩХȐХǳȐȞȜȝȓХȏȡȒȡȠХȖȚȓȠȪ 

ȑȓȜȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȓХȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ 

 

ɋɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɚɤɬɨɜ 
ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɚɞɤɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɨɤ. «Ɏɟɧɨɦɟɧ 
ɇɚɞɟɠɞɵ ɋɚɜɱɟɧɤɨ» ɭɠɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɫɹɰ ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɭɝɚɪɧɨɦ ɚɧɬɢɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɩɫɢɯɨɡɟ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɜɫɸ ȿɜɪɨɩɭ. Ɋɨɫɫɢɸ ɹɪɨɫɬɧɨ 
ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɤɚɤ ɡɚ ɜɜɨɞ ɫɜɨɢɯ ȼɄɋ ɜ ɋɢɪɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɢɯ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟ ɞɚɟɬ ɨ ɫɟɛɟ ɡɚɛɵɬɶ ɢ «ɩɹɬɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ» — ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɩ-
ɩɨɡɢɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. Ƚɢɛɟɥɶ 
«ɛɨɢɧɝɚ» ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ FХвDЮЛКi ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɛɵɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞ ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚ-
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ ɜ «ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ», ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɩɨɞɨɝɪɟɬɶ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 
Ⱦɚɠɟ ɡɚ ɬɟɪɚɤɬɚɦɢ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ, ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɫɢɥɵ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɜɢɞɟɬɶ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɥɟɞ». 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɟ, ɫɜɨɢɦ 
ɨɫɬɪɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɚ. 
ȼ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɚɬɟɪɢɤɟ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɭɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜ, ɤɚɤɢɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ — ɂɪɚɧ ɢ 
Ɍɭɪɰɢɹ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɨɣɧ ɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ 
ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɠɢɜɭɳɢɟ ɡɞɟɫɶ 
ɧɚɪɨɞɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɚɡɚɞ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ «ɭɫɬɪɨɢɬɟɥɢ» ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ, 
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ɱɬɨ, ɪɚɡɪɭɲɢɜ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɫɭɲɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɡɚɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɫɛɨɪɤɭ 
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɭɠɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ. — ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɡɚɦɟɧ ɩɪɟɠɧɢɯ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
(ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. ɉɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ «ɨɫɤɨɥɤɢ» ɢ ɧɚɪɨɞɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜ-
ɪɨɩɵ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɂɧɞɢɢ. 

ȼ ɋɆɂ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲ-
ɧɢɟ ɬɟɪɚɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɧɚɪɨɞɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɟɥɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɚɫ, ɤ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɤɚɯ ɦɢɪɚ ɭɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɭɠɧɨ ɫɭɩɟɪɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɜ ɪɚɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɫɧɨɜɟ». 

ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɯ ɜɡɪɵɜɨɜ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 
22 ɦɚɪɬɚ ɩɨɝɢɛ 31 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 300. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ — ɝɪɚɠɞɚɧɟ 40 ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 150 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 61 — ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɠɨɝɢ ɢ ɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɲɪɚɩɧɟɥɢ. Ɇɟɞɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɋɆɂ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» 
(ɂȽɂɅ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɨɬ 400 ɞɨ 600 ɛɨɟɜɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɬɚɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 
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ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ ɋ. ɒɨɣɝɭ, ɨɩɟɪɚɰɢɹ ȼɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɋɢɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ-
ɧɭɸ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɜɵɜɨɞ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ȼɄɋ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɦɢɪɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɋɆɂ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɚɞɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɜɨɞɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ȼɄɋ ɢɡ ɋɢɪɢɢ — ɷɬɨ «ɝɨɪɹɱɢɣ» ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɚɞɤɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɭɬɢɧɚ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɞɵ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ: Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɬɢ ɝɪɭɡ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɫɬɚɥɚ ɨɬ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɣ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ»; ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɧɭɞɢɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ» ɪɚɡɪɭɯɢ; Ɂɚɩɚɞ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɥɚɧ «Ȼ», ɧɚɦɟɪɟɧ 
ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.; ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɨɟɧɧɨɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨɲɟɥ ɜɧɢɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɣɬɢ — ɷɬɨ ɬɨɠɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ȼ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ 
ɫɦɨɝɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɯɨɞ ɊɎ ɢɡ 
ɋɢɪɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɥɨɦɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚɲɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɞɪɵɜɭ ɨɫɧɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɢɤɬɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟ-
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ɝɨɞɧɹ ɧɟ ɨɬɧɢɦɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɢɪɨɜɨɣ «ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɟɪ-
ɠɚɜɵ», ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɩɨɫɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɷɩɨɩɟɟ ɢ ɧɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɣɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬ-
ɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɋɢɪɢɢ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɨɬɯɨɞɚ. ɉɪɨɲɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɵ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɡɜɚɥɢɬɶ ɝɪɭɡ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɋɢɪɢɢ. Ʉɭɪɞɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɦɛɢɰɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ. Ⱦɚɦɚɫɤ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɢ ɞɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɦɨɝ ɭɫɬɨɹɬɶ ɜ ɜɨɣɧɟ ɫ 
ɂȽɂɅ (ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ), ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɂɪɚɧɚ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɵ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɥɚɜɢɬɨɜ. Ɉ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦɭ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɂȽɂɅ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɜ ɉɟɤɢɧɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɫɚɦɨɣ ɋɢɪɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɢɥɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɂȽɂɅ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɢɪɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚ-
ɧɟɬ ɞɟɬɨɧɚɬɨɪɨɦ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɜ ɦɢɪɟ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɥɸɛɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɩɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɜɵɧɭɞɹɬ (ɢ ɭɠɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɚ 
ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɫɭɞɶɛɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. «ɇɟɬ ɯɭɞɚ ɛɟɡ ɞɨɛɪɚ!» — ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɚɲɢ 
ɩɪɟɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɫ ɱɟɫɬɶɸ ɢɡ 
ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɜɨɣɧ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 15.03.2016. 
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«ȃȜșȜȒțȎȭХȐȜȗțȎ»ХзежлХȑȜȒȎ 

 

5 ɦɚɪɬɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 70 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ ɍ. ɑɟɪɱɢɥɥɟɦ ɡɧɚ-
ɦɟɧɢɬɨɣ «ɮɭɥɬɨɧɫɤɨɣ ɪɟɱɢ» ɜ 1946 ɝ. ɜ ȼɟɫɬɦɢɧɫɬɟɪɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɜ 
Ɏɭɥɬɨɧɟ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɇɢɫɫɭɪɢ ɜ ɋɒȺ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɛɟɪɟɬ ɨɬɫɱɟɬ 
ɧɚɱɚɥɨ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɥɚɫɶ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ 
ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ, ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɚɥ ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɚɪɲɚɜɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ». ȼ ɋɒȺ ɞɚɠɟ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ «Ɂɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɋɋɊ «ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɮɨɪɦɵ 
ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋɜɨɢɦ ɨɫɬɪɢɟɦ ɨɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ȼɍ ɆɈ ɊɎ: 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ 
1945 ɝ., ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1946 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɍ. ɑɟɪɱɢɥɥɶ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥ ɫɜɨɸ 
ɪɟɱɶ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɫɬɢɝ ɜɵɫɲɟɝɨ ɧɚɤɚɥɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ƚ. Ɍɪɭɦɟɧ ɞɚɠɟ ɝɪɨɡɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ 
ɋɋɋɊ ɚɬɨɦɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. ȼ ɲɬɚɛɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ⱦ. ɗɣɡɟɧ-

ɯɚɭɷɪɚ ɛɵɥ ɞɚɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɥɚɧ Totality — ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɫ ɋɋɋɊ. ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɷɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɍ. ɑɟɪɱɢɥɥɹ ɟɳɟ ɜɟɫɧɨɣ 1945 ɝ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɍ. ɑɟɪ-

ɱɢɥɥɶ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɥɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜ 
ɋɒȺ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ, ɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɚ 
ɩɪɚɜɚɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɟɝɨ. Ʉɪɚɟɭɝɨɥɶɧɨɣ ɮɪɚɡɨɣ ɟɝɨ ɪɟɱɢ ɫɬɚɥɨ ɜɵɫɤɚɡɵ-
ɜɚɧɢɟ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɢɹɜ-
ɲɭɸ ɜ ɹɪɤɨɦ ɫɜɟɬɟ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɛɟɞɵ, ɥɟɝɥɚ ɱɟɪɧɚɹ ɬɟɧɶ. ɇɢɤɬɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɟɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ 
ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɢɯ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɬɚɪɚɧɢɣ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɜ ɫɜɨɸ ɜɟɪɭ». 

Ȼɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚɹ ɞɟɦɨɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɢɯ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɭ ɇȺɌɈ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɜɟɢɜɚɟɬ 
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ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ, Ɂɚɩɚɞ ɫɧɚ-
ɱɚɥɚ ɜɬɹɧɭɥ ɋɋɋɊ ɜɨ ȼɬɨɪɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ 
ɟɝɨ ɜ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɣ ɫɯɜɚɬɤɟ ɫ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɬɡɜɟɧɟɥɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɧɮɚɪɵ ɨɛɳɟɣ ɩɨɛɟɞɵ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɹɡɚɥɢ «ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɣɧɭ» ɩɪɨɬɢɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸ-
ɡɚ. ɍɠɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɬɚɥɚ «ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨ-
ɥɟɧ», ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɪɟɡɤɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ «ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ», ɩɪɢɧɹɜɲɚɹ ɮɨɪɦɭ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ʉɚɤ 
ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɨɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɠɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 

«ɤɨɥɶɰɟ Ⱥɧɚɤɨɧɞɵ». ȼɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɛɥɢɡɢ ɊɎ. 
ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 80% ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤ 
ȿɜɪɚɡɢɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɭɝɪɨɠɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɨɡɢɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɞɨ Ɍɢɛɟɬɚ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɟɟ ɤ ɸɠɧɵɦ ɪɭɛɟɠɚɦ ɊɎ. ɇɚ ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫ, ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟ ɢ ɞɪ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ Ɂɚ-
ɩɚɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɢɞɟɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɐɟɥɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɚɫɶ — ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɨɣ 
ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 1946 ɝ. ɢ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ» ɧɟ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɠɞɟ. Ɍɨɝɞɚ ɦɵ ɜɵ-
ɫɬɨɹɥɢ ɜ ɜɨɣɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ, ɫɬɪɚɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɚɡɭ 
ɜɤɥɸɱɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɦɨɣ ɝɭɛɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ «ɡɚɥɢɡɵɜɚɧɢɹ» ɪɚɧ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 
2014 ɝ., ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɋɢɪɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭɳɚɟɬ ɩɪɢɥɢɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɜ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɠɢɜɭɱɟɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬ-
ɧɵɯ ɧɚɩɚɞɨɤ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɜɧɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɷɲɟɥɨɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɤɪɚɣɧɟ 
ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɩɹ-
ɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ», ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
ɇɚɡɪɟɥɚ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɛɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɜɧɟ. ɋɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɧ ɧɢ ɨɛɥɚɞɚɥ. 

ɂ ɟɳɟ. ȼ ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɨɪɨɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɢ ɋɢɪɢɢ — 

ɷɬɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɛɭɞɭɬɫɹ ɩɪɨɪɨ-
ɱɟɫɬɜɚ ɧɚɲɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ «ɫɬɚɪɰɟɜ», ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɜɲɢɯ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ ɟɟ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 29.02.2016. 
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ǽȡȠȖțХȖХȘȜȚȏȖțȎȠȜȞȩ 

 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɩɹɬɨɣ ɤɨ-
ɥɨɧɧɵ» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɡɜɧɟ ɡɚɬɟɹɥɢ ɧɨɜɭɸ ɚɬɚɤɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ. «ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ Ʉɪɟɦɥɹ ɟɝɨ 
ɭɯɨɞ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ 
ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɟɥɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ…», — ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ. 
 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɛɟɞɵ 

ȼ ɜɨɡɞɭɯɟ ɨɩɹɬɶ ɡɚɩɚɯɥɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɦɭɬɨɣ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɱɭɜ-
ɫɬɜɢɟ ɤɪɚɯɚ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 1991 ɝ. ɉɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɚɥɢɢ. ȼ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɝɪɨɦɱɟ, ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ. Ƚɨɥɨɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɜ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɜɭɱɢɬ ɜɫɟ ɪɟ-
ɠɟ. Ⱦɚɠɟ ɹɪɤɢɣ ɋ. Ʌɚɜɪɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ȼ. 

ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2015 ɝ., ɜ ɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 
ɋɆɂ. ȼɱɟɪɚɲɧɢɟ ɡɚɹɞɥɵɟ ɚɩɨɥɨɝɟɬɵ Ʉɪɟɦɥɹ «ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɧɶ» 
ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɬɟɥɟɜɢ-
ɞɟɧɢɹ ɫ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɡɚɦɟɥɶɤɚɥɨ ɥɢɰɨ ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɩɨɥɧɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ» Ɂɚɩɚɞ. Ɂɧɚɤɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɵ ɫɜɨɢɦɢ ɯɢɬɪɨɭɦɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɞɟɥɚɦɢ ɩɨɞɚɸɬ ɞɨɥɠ-
ɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɥɢɛɟɪɚɥɚɦ, ɨɤɨɩɚɜɲɢɦɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɡɚɦɵɫɥɭ ɫɦɟɧɵ ɯɨɡɹɢɧɚ 
Ʉɪɟɦɥɹ. 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɲɚɝɨɜ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɐȻ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɢɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɚɫɫɵ, ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨ-
ɜɨɰɢɪɭɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ? 
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ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɞɨ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɤɜɟɫɬɪ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ 
ɝɨɞɚ, ɧɟ ɪɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɜɟɪɫɬɚɥ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ? 

ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɢɫɤɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɦɢɧɮɢɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɡɚɬɹɠɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ 
ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɷɬɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɧɫɬɪɚ «ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɦɢɪɚ» Ⱥ. Ʉɭɞ-
ɪɢɧɚ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɵɬɶ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɚɥɶɧɟɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ, ɤɨɪɵɫɬɧɚ ɢ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɬɨɪɦɨ-
ɡɢɬ ɢ ɫɚɛɨɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɫ ɡɚɜɢɞɧɵɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɞɭɦɚɬɶ ɢɧɚɱɟ ɢ ɫɜɨɢɦ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɩɪɢ-
ɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɬɚɤɚɦ «ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɧɚ 
Ƚɚɣɞɚɪɨɜɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ, ɝɞɟ ɛɵɜɲɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɝɚɥɹɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɨɩɨɪɨɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɬɜɟɪɞɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. 
ɋɚɦɵɦ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɝɥɚɜɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» Ƚ. Ƚɪɟɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɬɨɹɥ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ «ɧɭɥɟɜɵɟ» 
ɝɨɞɵ. Ɉɧ ɧɚɡɜɚɥ Ɋɨɫɫɢɸ «ɞɚɭɧɲɢɮɬɟɪɨɦ», ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
«ɫɬɪɚɧɚ-ɥɨɯ». ɂ ɯɨɬɹ ɫɥɵɲɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ Ɋɨɞɢɧɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɨ ɥɸɛɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ 
Ɋɨɞɢɧɚ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɚɜɞɚ. ȼ ɦɢɪɟ ɤɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɛ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɊɎ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɥɨɯɨɦ: ɟɟ «ɞɨɹɬ» ɢ «ɬɹɧɭɬ» ɢɡ ɧɟɟ 
ɜɫɟ ɤɨɦɭ ɧɟ ɥɟɧɶ, ɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɹɧɭɬ ɩɨɱɟɦ ɡɪɹ ɢ ɨɛɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. ȼ «ɛɪɚɬɫɤɨɣ» ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɩɹɬ ɢ ɜɢɞɹɬ, ɤɨɝɞɚ «ɭɣɞɭɬ» 
ɉɭɬɢɧɚ, ɚ ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɡɜɚɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɧɨ 
ɭɠɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɟɜɟ. 

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɢɦɩɨɬɟɧɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ — 

ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɦɜɨɥ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɦɭɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨ-
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ɪɨɣ ɱɭɠɟɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢ ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɫɥɭɠɢɥɢ ɫɜɨɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɧɚɪɨɞɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɨɱɭɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɦ ɢɡɜɧɟ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɵɤɧɨ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜɨɡɧɚɦɟɪɢɥɫɹ ɫɚɦ «ɩɨɪɭɥɢɬɶ» ɫɬɪɚɧɨɣ. 
ɋɬɚɜ ɧɟɭɝɨɞɧɵɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ «ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɛɟɠ-
ɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚɤɚɠɭɬ ɟɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 
Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɋ. .Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɟɦ, ɋ. ɏɭɫɟɣɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɪɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɬɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɲɚɪɚɯɚɧɢɣ ɬɨ ɜɥɟɜɨ, ɬɨ ɜɩɪɚɜɨ, 
ɬɨ ɞɜɚ ɲɚɝɚ ɧɚɡɚɞ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɧɟ-
ɭɞɚɱɭ ɢ ɩɪɨɜɚɥ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɥɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɩɚɪɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɩɪɨɫɵɩɚɬɶɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɩɚɥɶɰɵ, ɤɚɤ ɦɟɥɤɢɣ ɩɟɫɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɵɯ ɢ ɱɭɠɟ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ Ʉɪɟɦɥɹ ɭɯɨɞ ɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ɉɧɨ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬ 
ɞɟɥɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɡɚɬɟɹɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɟɥ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɥ ɟɟ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɨɥɸ. 

 

Уɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɦɢɪ 

ȼ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɧɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ. ɋɦɟɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚ-
ɥɚɫɶ, ɝɪɨɡɢɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɦɢɪɚ. 
ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɧɨɦɚɥɢɣ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɬɚɣɮɭɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧ-
ɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ. Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚ-
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ɰɢɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 
ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ (ɛɢɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɧɚɧɨ-, ɢɧɮɨ- ɢ 
ɞɪ.), ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭ-
ɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɍɠɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ (Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɵ, Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ ɢ ɞɪ.). ɉɨɜɫɟ-
ɦɟɫɬɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɯɚɨɫɚ, 
ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɪɨɛɨ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɱɢɫɥɟ «ɥɢɲɧɢɯ» ɥɸɞɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɨɳɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɋɢɛɢ-
ɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ — «ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɥɚɞɨɜɨɣ» ɦɢɪɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɷɥɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɟɱɟɧɵ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ Ʉɪɟɦɥɹ, ɩɨ-
ɯɨɠɟ, ɪɟɲɢɥɢ ɢɞɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɨɤ — ɨɬ ɫɛɢɬɨɝɨ Ɍɭɪɰɢɟɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜ ɋɢɪɢɢ ɞɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɛɟɞɚɯ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹɯ «ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɣ» ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɹɦ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤɚɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɚɜɹɳɢɣ ɧɟ-
ɭɝɨɞɧɵɣ Ɂɚɩɚɞɭ ɪɟɠɢɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɨɪɜɚɧɚ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɢ ɜɡɹɬɚ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɇɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɝɨɬɨɜɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɞɧɚɹ 
ɭɱɚɫɬɶ. ɉɨɯɨɠɟ, ɧɢɤɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬ, ɟɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬ-
ɫɹ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɥɢ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɫ ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɚ. 
ȼɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɡɞɚɧɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ. 
Ⱦɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɫɚɦɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭ-



92 

ɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɋɒȺ, ɤɚɤ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɟɟ «ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ» ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɤɪɨɸɬ, ɚ ɫɜɨɸ ɧɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɨɸɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ «ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɜ» ɋɒȺ ɧɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɧɟɦɚɥɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼɡɹɬɢɟ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟ-
ɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɲɚɝɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

 

Чɬɨ ɞɟɥɚɬɶ? 

Ɉɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɭɝɨ ɡɚɜɹɡɚɧɵ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɫɦɟɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɛɟɡ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɞɜɨɪɰɨɜɨɝɨ» 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɭɥɢɱɧɨɣ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɡɚɩɚɞ-
ɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɜɫɬɪɹɫɤɢ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɯɚɨɫ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦɢ. Ƚɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɋɋɋɊ, ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ «ɰɜɟɬɨɱɤɚɦɢ». Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ ɜɫɟɯ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɲɟɫɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦɢ «ɹɝɨɞɤɚɦɢ». ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɠɟ ɧɚɲɢɦ «ɡɚɤɥɹɬɵɦ 
ɞɪɭɡɶɹɦ» ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɟɦ ɯɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɤ ɩɨɢɫɤɭ 
ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɦɧɨɝɢɟ. ɉɪɹɦɨ 
ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ» ɜ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɢɥɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɬɨɥɶɤɨ Ɋ. Ʉɚɞɵɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢ-
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ɤɢ ɩɨ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɑɟɱɧɟ. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟ-
ɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɝɪɚɠɞɚ-
ɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ. ɇɚ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ — ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɜɪɟɟɜ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨ-
ɩɵ, — ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɢɯ ɩɟɪɟɟɡɠɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɧ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟ-
ɞɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɱɚɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭ-
ɸɳɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɬ ɫɜɹɡɵɜɚɥ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɇɟɜɢɞɚɧɧɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ «Ʉɪɵɦ ɧɚɲ!», 
«Ɋɭɫɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɚɤɰɢɟɣ «Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɨɥɤ», ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ ɢ ɞɪ., ɧɟ ɛɵɥɚ ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɪɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɩɚɬɢɹ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɚɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɨ ɢɧɟɪɰɢɢ ɨɧɢ ɟɳɟ 
ɫ ɧɢɦ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɥɨ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨ ɩɪɢɞɭɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɟɦɭ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 1917 ɝ. ɢɥɢ ɜ 1991 ɝ. 
ɇɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɠɟ ɬɨɲɧɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɡɚɥɨɠɧɢɰɟɣ ɛɟɡɪɚɫɫɭɞɧɨ ɪɚɫɬɪɚ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɚɥ «ɝɪɟɫɬɢ ɧɚ ɝɚɥɟɪɚɯ», ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 
ɚɩɚɬɢɹ, ɫɬɪɚɲɚɬ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ, ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɟɳɟ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ 
ɠɞɚɬɶ ɩɨɳɚɞɵ ɨɬ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ» Ɂɚɩɚɞɚ. ɍɱɚɫɬɶ ɫɭɞɶɛɵ Ʉɚɞ-
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ɞɚɮɢ, ɏɭɫɟɣɧɚ ɢ ɞɪ. ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɪɟɜɨɠɢɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɧɟɭɝɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɯɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɲ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜɢɞɢɦɨ, ɭɠɟ ɝɨ-
ɬɨɜ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɚɜɢɞɭɟɲɶ! ɏɨɱɟɬɫɹ ɩɨɦɨɱɶ, ɧɨ ɤɚɤ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɨɟɬ ɟɦɭ ɹɦɭ? ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ! 
ȼɟɞɶ ɛɵɥ ɠɟ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ 2012 ɝ. ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɢɣ 
«ɚɧɬɢɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɦɢɬɢɧɝ» ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ. 
ɗɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɯɥɚɞɢɥɨ ɪɟɜɚɧɲɢɫɬɫɤɢɣ ɩɵɥ ɥɢɛɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ — «ɛɟɥɨɥɟɧɬɨɱɧɢɤɨɜ» ɢ «ɛɨɥɨɬɧɢɤɨɜ». Ɇɚɫ-
ɫɨɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɨɤɨɥɨ 140 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɤɚɪ-
ɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɣ ɪɚɫɤɥɚɞ ɫɢɥ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɛɟɞɭ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 4 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɛɵɥɵɟ ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɫɫ? 
Ɇɨɠɧɨ, ɧɨ ɧɭɠɧɵ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟ ɧɚɞɨ 
ɠɞɚɬɶ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɐȻ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɭɪɫ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦɢ. ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɧɭɠɧɨ ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɢɬɵ. 

ɇɭɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɪɚɜɟ 
ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɂɧɚɱɟ «ɪɭɫɫɤɢɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ» ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɪɚɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɧɟɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ «ɜ ɩɭɯ ɢ ɩɪɚɯ», ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ, ɝɞɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ. 

ɋɚɦɨɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡɜɥɚɫɬɧɚ. ɇɭɠɟɧ ɩɪɟɟɦ-
ɧɢɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɞɧɨ. ȿɝɨ ɧɚɞɨ ɭɫɩɟɬɶ 
ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɦɭ ɛɪɚɡɞɵ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɡɚɥɨɠɧɢ-
ɤɨɦ ɤɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɡɚɫɥɭɝ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɛɪɚɥ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɯɨɬɹ ɢ ɦɚɥɨɢɡ-
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ɜɟɫɬɧɨɝɨ, ɧɨ ɦɚɥɨɩɶɸɳɟɝɨ, ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ, ɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ɗɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚɪɨɞ ɨɠɢɥ ɢ ɡɚɲɟɜɟɥɢɥɫɹ, ɧɨ ɦɚɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɪɧɭɥ ɝɨɪɵ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɞɪɭɝɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɣ ɲɚɧɫ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢ ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɚɪɨɞɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɦɭ 
ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɫɨɣɬɢ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɞɨɫɤɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɝɭɪɵ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɬ «ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ», ɢ ɫɟɫɬɶ ɡɚ ɧɟɟ ɢ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ ɲɚɯɦɚɬɵ. Ɋɨɥɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ Ⱦɷɧ 
ɋɹɨɩɢɧɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 1970-ɯ ɞɨ ɧɚɱɚ-
ɥɚ 1990-ɯ ɝɝ., ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ȼ. ɉɭɬɢɧɭ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ. Ɉɤɨɥɨ 
20 ɥɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ — ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɞɧɨ-
ɱɚɫɶɟ ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɲɶ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɶɟɲɶ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 
ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ.ɪɭ. 24.01.2016. 
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Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɠɟɬɚ ɊɎ-2016, 

ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ. ɋɢɥɭɚɧɨɜ ɡɚɹɜɢɥ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 10%. «ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 20% — ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɭɠɟ ɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 10-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɭɠɢ-
ɦɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ — ɷɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ», — 

ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. «ȼɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ — ɷɬɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɜɢɝɚɬɶ 
ɧɚɲ ȼȼɉ, ɧɚɲɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨɜɭɸ ɭɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɧɟ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ», — ɫɤɚɡɚɥ Ⱥ. ɋɢɥɭɚɧɨɜ. 
Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɭɠɟ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞ ɪɚɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 
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ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɧɚ 2016 ɝ. ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ 
ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

ɇɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɫɹ, ɚ ɭɠɟ ɜɨɜɫɸ ɨɛɫɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɝɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ 
«ɫɟɤɜɟɫɬɪ», ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɚɦɨɤɥɨɜ ɦɟɱ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɟɫɫɵ ɩɭ-
ɝɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɭɦɚɬɶ 
ɨɛ ɷɬɨɦ, ɧɟɩɥɨɯɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɫɜɟɪɫɬɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ 
ɪɟɚɥɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ — 

ɷɬɨ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɬɨɝɞɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚ-
ɦɟɧɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȿɫɥɢ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ — 

ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɚɝɭɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɬɨ-
ɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢɥɢ 
ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ. ȼ 2008 
ɝ., ɤɨɝɞɚ ɧɟɮɬɶ ɫɬɨɢɥɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 31 ɞɨɥɥɚɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 30 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɡɚɲɤɚɥɢɜɚɟɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɭɛɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɨɜ ɫɵɪɶɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɪɞɢ-
ɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ «ɩɨɬɚɤɚɬɶ» ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɋɟɰɟɩɬɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɢ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɯɨɞ ɜ ɟɟ ɪɹɞɵ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɯ ɧɟ ɤɨɪɵɫɬɧɵɦɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦɢ, ɚ ɫɭɞɶɛɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɦɢɧɮɢɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɨɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɨɪɝɚɧ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɥ 
ɫɟɛɹ ɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɟɞ ɢ ɡɨɥ. 
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ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɫɟɤɜɟɫɬɪɟ, ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɧɚɞɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɥɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɡɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɚɞɨ ɜɫɟɦ ɧɚɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɠɢɬɶ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 18.01.2016. 

 

 

ǱȓȜȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȓХȝȞȜȠȖȐȜȏȜȞȟȠȐȜ 

ȐХǳȐȞȎȕȖȖХȐХXXюХȐȓȘȓ 

 

ȼ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ȿɜɪɚɡɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɷɩɢɰɟɧ-
ɬɪɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɲɥɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɞɬɢ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, 
ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɸɞɫɤɢ-
ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɞɟɥɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɢɡɜɧɟ. ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɝɟɝɟɦɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚ-
ɧɨɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ Ʌɨɧɞɨɧɨɦ, ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ», ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɜɨɣɧɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ. ɇɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɋɒȺ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɹ-
ɡɚɧɵ ɉɟɪɜɚɹ ɢ ȼɬɨɪɚɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, Ⱥɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ (1948–1982), ɂɪɚɧɨ-ɂɪɚɤɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ (1980–1988), ɜɨɣɧɵ ɜɨ 
ȼɶɟɬɧɚɦɟ (1965–1974), Ʉɨɪɟɟ (1950–1953), Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ (1979–1989), 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ (1990–1998) ɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢ-
ɪɨɜɤɢ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ (1999), ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ȿɜɪɚɡɢɹ. 

ȼ ББI ɜ., ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɦ ȿɜɪɚɡɢɹ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɨɜɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɦɢɪɚ (ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪ.), ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ɠɟɫɬɤɭɸ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɚ (ɛɢɨ-, ɧɚɧɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɢɧɮɨ- ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦ ȿɜɪɚɡɢɢ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 36% ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɲɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ (ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɤɨɥɨ 70% ɜɫɟ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɹɬɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ 
(ɢɧɞɭɢɫɬɫɤɨɣ, ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ, ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ, ɡɚɩɚɞɧɨɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ, 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ / ɜɨɫɬɨɱɧɨɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ) ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
7–8 ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɟɬɶɸ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɨɛɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ «ɤɥɚɞɨɜɵɟ Ɂɟɦ-
ɥɢ» — ɋɢɛɢɪɶ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɪɤɬɢɤɚ: ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɚɹ ɮɚɭɧɚ ɢ ɮɥɨɪɚ, ɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ȿɜɪɚɡɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80% ɜɫɟɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɣɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɨ ɢɡɜɧɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ББI ɜ. ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ȿɜɪɚɡɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɈɈɇ, ɪɚɫ-
ɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɦɚɯɨɜɢɤɚ ɝɨɧɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɢ ɞɪ. 

 

Ƚɟɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜ. ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɟɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɟ ȿɜɪɚɡɢɹ ɧɨ-
ɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɰɞɚɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ «ɧɭɥɟɜɵɟ» ɝɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɬɨ-
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ɥɟɬɢɹ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɟɜɪɨɛɸɪɨ-
ɤɪɚɬɢɢ (Ȼɪɸɫɫɟɥɶ), ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɞɨ Ɍɢɛɟɬɚ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɪɚɤɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ (ɂȽɂɅ — ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɧɟ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, Ʉɚɬɚɪɚ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɞɪ. 
23 ɦɚɹ 2015 ɝ. ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ «ВОЧТ SКПКФ» ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɟɞɵɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɨ ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɨɣ ɪɨɥɢ ɋɒȺ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, «ɂȽɂɅ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ» ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ... Ɂɚɩɚɞ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ». 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɇȺɌɈ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɬɪɟɜɨɠɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɢ. ȼ 2014 ɝ. ɧɟ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɜɧɟ ɜɨɡɧɢɤ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ȿɜɪɚɡɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɹ ɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ 
ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, Ʉɢɬɚɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɩɥɚɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ȼɟɥɢɤɨɣ Ⱥɥɛɚɧɢɢ» ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ. ȼ ɚɧɬɢ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ Ȼɚɥ-
ɬɢɣɫɤɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɋɒȺ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
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ȿɜɪɚɡɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɟɜɪɨ-

ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɞɪ.), ɢ ɟɜ-
ɪɨɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ (Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ). ȼ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ȿɋ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɱɥɟɧɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ, ȼɚɪɲɚɜɨɣ, Ʉɢɟɜɨɦ, ɡɚɞɚɸɬ ɬɨɧ ɜ ɧɚɝɧɟɬɚ-
ɧɢɢ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɟɪɢɢ. ɇɟɦɚɥɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɨɥɢɰɚɯ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɲɚɝɢ ɋɒȺ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧɨɦ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɞɚɪɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɟɞɭɳɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɬɚɪɨɝɨ ɋɜɟɬɚ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɇȺɌɈ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɧɚ ɟɜɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɟ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬɟ ɛяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ), ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (8 ɦɥɧ), Ɏɪɚɧɰɢɹ (7,5 ɦɥɧ), ɂɫɩɚɧɢɹ (6,5 ɦɥɧ). ɇɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. Ɉɩɚɫɟɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɸɬ, ɪɚɫɫɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ, ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɜɟɬɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫ-

ɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɂȽɂɅ. 
 

Кɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɫ ɋɒȺ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɟɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟ-
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ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ȿɜɪɚɡɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɋɒȺ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɉɟɤɢɧɚ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ Ⱦɟɥɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɄɇɊ 
ɜɟɞɟɬɫɹ «ɞɜɨɣɧɚɹ ɢɝɪɚ». ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɫɟɦ ɦɚ-
ɬɟɪɢɤɨɦ ȿɜɪɚɡɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɢɡ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɵ Ɍɪɚɧɫɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɌɌɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵ-
ɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɟɳɟ ɜ 2003 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚ ɛɟɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɣ ɉɟɤɢɧɚ. ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫ-

ɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ББI ɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɉɟɤɢɧ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ББI ɜ., ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɝɟɨ-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ («ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɜɨɣɤɚ»), 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɚɦɨɦ Ʉɢɬɚɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɝɟɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɨɜ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɤ ɄɇɊ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɢɧɶɰɡɹɧ-ɍɣɝɭɪɫɤɢɣ ɚɜ-
ɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢ Ɍɢɛɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɤ ɷɬɨ-
ɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɝɞɟ ɫɢɥɶɧɵ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, əɩɨɧɢɟɣ, ȼɶɟɬ-
ɧɚɦɨɦ, ɂɧɞɢɟɣ, ɂɪɚɧɨɦ, ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭ-
ɨɫɬɪɨɜɟ, ɜɨɤɪɭɝ Ɍɚɣɜɚɧɹ. ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɳɢɣ 
ɫɜɨɸ ɦɨɳɶ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
«ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɝɪɨɡɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ», — ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɄɇɊ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɢɬ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɜɧɟ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɉɟɤɢɧ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɩɪɨɬɢɜ «ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ», «ɝɟɝɟɦɨɧɢɡɦɚ» ɢ ɫɢ-
ɥɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ɋɬɪɚɧɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɲɥɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɞɚɠɟ ɋɒȺ. ɋɟɪɶ-
ɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɫɬɭɩɶ» ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬ ɢɡɜɧɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɫɨ-
ɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɄɇɊ ɩɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ȿɜɪɚɡɢɹ ɢ ɜ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɉɟ-
ɤɢɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɄɇɊ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɪɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɜɧɟ, ɉɟɤɢɧ ɧɟ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ «ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɳɟ ɜ 2013 ɝ. ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «АОЧ АТ PШ» 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɫɬɚɬɶɸ, ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɚɤ «6 ɜɨɣɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɢ-
ɬɚɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 50 ɥɟɬ». ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ «ɜɨɣɧɵ» 
ɡɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɟɦ (2020–2025 ɝɝ.), ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɜɨɜ 
ɋɩɪɚɬɥɢ (2025–2030 ɝɝ.), Ⱦɹɨɸɣɞɚɨ (ɋɟɧɤɚɤɭ) ɢ Ɋɸɤɸ (2040–2045 

ɝɝ.), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ (2045–2050 ɝɝ.), ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ (2055–2060 ɝɝ.). 

 

ɉɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɝ. ɠɟɫɬɤɨɟ ɦɟɠɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ 
ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɥɚɧɵ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɧɨɜɵɯ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɪɟɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ 
ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
Ɋɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɹɥɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɷɬɨ ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢ-
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ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ⱥɛɯɚɡɢɹ, ɉɪɢɞɧɟ-
ɫɬɪɨɜɶɟ, ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ). ȼ ɨɪɛɢɬɭ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ, Ƚɪɭɡɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɇɨɥɞɚɜɢɹ. 

ɋɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɚɬɥɚɧɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɩɪɢɭɪɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɜɵ-
ɛɨɪɚɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦ ɢ ɪɚ-
ɞɢɤɚɥɢɡɦ, ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬɚɯ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ 
ɬ.ɩ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜ-
ɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʌɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ «ɩɨ-
ɛɟɞɢɜɲɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɚɫɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɉȺɋȿ, ɈȻɋȿ ɢ ɞɪ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵ-
ɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɸɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɜɡɹɬɢɹ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɆɋ, ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ 10–12 ɦɥɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɢɡ ɧɢɯ 70–80% — ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɇȽ. ɉɨ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬ 20 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɧɟ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɤ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɠɢɜɭɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
ɜɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨ-
ɬɟɤɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɚ, 
ɫɢɥɶɧɵ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɬɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɢɞɟɪɵ ɂȽɂɅ ɭɠɟ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ 
ɫɜɨɢɯ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜɨ-
ɤɪɭɝ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
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ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ȼɟ-
ɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪ. ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, 
Ʌɨɧɞɨɧɟ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɛɨɹɬɶɫɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ȿɜɪɚɡɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɈɈɇ, ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɦɚɯɨɜɢɤɚ ɝɨɧɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɨ-
ɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ. 
ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɋ. Ʌɚɜɪɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2015 ɝ. ɧɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɟɱɟɪɟ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ Ⱦɧɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: «Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — «ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɒɈɋ, ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɜ ɋɇȽ, ɜ ɈȾɄȻ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɢ-
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ɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɚ-
ɡɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. 

ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɵɩɭɫɤ № 26 (737). 2015. 

 

 

зежлХȑȜȒпХțȎȞȜȒȩХȖХȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎб 
ȝȜșȖȠȖȘȎХȖХȫȘȜțȜȚȖȘȎ 

 

ȼ ɋɆɂ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢɬɨɝɢ 2015 ɝ. ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɧɚ 2016 ɝ. 

ɑɟɦ ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ ɭɯɨɞɹɳɢɣ 2015 ɝɨɞ? 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 2015 ɝ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɛɵɥɢɫɶ. ɇɚ ɞɜɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ. 2015 ɝ. ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɟɠɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɣ, ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
«ɝɨɪɹɱɢɯ» ɜɨɣɧ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢɫɩɵɬɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɜɧɟ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ «ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ» ɢ «ɩɨɬɭɠɟ ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ 
ɩɨɹɫɚ», ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ Ɂɚɩɚɞɭ ɢ 
ɟɝɨ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɫɚɬɟɥɥɢɬɚɦ. 

Ƚɨɞ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɛɚɪɚɧɚ», ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚ-
ɪɸ, ɛɵɥ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɝɨɪɚɡɞ ɧɚ ɠɟɪɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ. Ɉɞɧɨ ɢɡ 
ɧɢɯ — ɷɬɨ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 2015 ɝ., ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢ-
ɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɜɨɣɧɭ ɫ ɂɫɥɚɦɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɂɪɚɤɚ ɢ 
Ʌɟɜɚɧɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɬɟɱɟɣ «ɤɨɧɰɚ ɜɪɟɦɟɧ» («ɛɢɬɜɵ ɤɨɧɰɚ»), ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɧɚɱɧɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɡɪɟ-
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ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɂɟɦɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɬɢɧ-
ɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɨɥɢ ɧɟ-
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɟɪɲɢɬɶ 
ɫɭɞɶɛɵ ɦɢɪɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɂɪɚɧɚ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɚɱɚɥɢ 
ɩɪɨɡɪɟɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

 

Кɚɤɨɜɵ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ? 

ɂɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɪɹɞɭɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧ-

ɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɤɨɫ-
ɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɵɧɟɲɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɨɬɪɹ-
ɫɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɤɚɬɚ-
ɤɥɢɡɦɨɜ ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɪɬɚ ɦɢɪɚ ɩɪɟɬɟɪɩɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɨ 7,5 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ), 
ɩɪɢɱɟɦ ɩɚɞɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɝɪɚ-
ɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɩɚɞɨɤ 
ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɯɨɞɢɬ ɩɹɬɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɦɢɪɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ — ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɋɒȺ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɷɩɨɯɚ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɲɟɫɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɛɢɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɧɚɧɨ-, ɢɧɮɨ- ɢ ɞɪ.). ȿɝɨ ɩɪɟɞ-
ɜɟɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ 
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ɜɨɣɧɵ ɢ ɬ.ɩ. Ɂɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɧɤɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɧɟ-
ɲɭɬɨɱɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɨɫɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɵɡɨɜ «ɫɬɚɪɵɦ» 
ɰɟɧɬɪɚɦ ɫɢɥɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ȿɋ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɡɚ ɧɟ ɨɞɧɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɡɚɤɭɥɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 
ɋɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ» ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɚɧɵ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɨɜ ɢ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ, ȼɚɬɢɤɚɧ ɢ ɲɜɟɣɰɚɪ-
ɫɤɢɯ «ɪɢɝɥɨɜ». Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɂɟɦɥɢ ɞɨ 2−4 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɟɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɪɨɛɨɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɥɢɬ, ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɜɡɹɬɢɟ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ 
ɷɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, 
ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ ɝɨɥɨɞ, ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɸɬ ɜɨɣɧɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɝɪɨɠɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɨɠɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɍɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢ-
ɫɵ» ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ, ɧɨ ɰɟɧɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ — ɷɬɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ 
Ɂɟɦɥɢ, ɢɯ ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɛɢɨɪɨɛɨɬɨɜ. 

 

ɋ ɱɟɦ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɦɢɪ ɜ 2016 ɝɨɞɭ? 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɪɨɜɢɞɰɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɵ, ɝɨɞ 
ɤɪɚɫɧɨɣ ɯɢɬɪɨɣ Ɉɛɟɡɶɹɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-



108 

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɞɭɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ 2015 ɝ. ɇɨɜɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ ɢ ɩɨɬɪɹɫɟ-
ɧɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɹɬ ɦɢɪ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɠɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɡɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɚɬɟ-
ɪɢɤɟ, ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɟɣ, Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɋɪɟɞɧɸɸ Ⱥɡɢɸ. ɇɟɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɫɥɨɠɧɢɬ-
ɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɝɞɟ 
ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ «ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ 
ɞɭɝɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɞɨ Ɍɢɛɟɬɚ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂȽɂɅ 
(ȾȺɂɒ). Ɉɛɨɫɬɪɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɯɨɞ ɟɟ). 
Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɉɟɤɢɧɨɦ, ɩɨɩɵ-
ɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɊɎ. ɇɟɞɚɜ-
ɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
«ɋɢɧɶɯɭɚ» ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɥɢɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɞɜɢ-
ɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɛɟɡ ɨɝɥɹɞɤɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɨɥɨɬɚ ɢ 
ɜɚɥɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ. Ɋɟɠɢɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɟɜɪɨɫɤɟɩɬɢɤɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɪɨɡɢɢ ɨɫɧɨɜ ȿɋ, ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ «ɦɢɪɨɜɚɹ ɡɚɤɭɥɢɫɚ». ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɷɥɢɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɮɚɤɬɨɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ, ɩɪɨɪɵɜ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɬɚɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɤɥɚɧɨɜ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɲɚɧɫ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. 

Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɩɨɞɨɩɥɟɤɭ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2016 ɝ. ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɢ ɫ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ 
ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ «ɫɤɜɟɪɧɵ», ɛɟɡɞɭ-
ɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɞɧɨ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɧɚɫɚɠɞɚɥɢɫɶ 
ɫɢɥɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɥɚ. ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɩɨɪɵɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ɦɢɪɨɜɚɹ ɡɚɤɭɥɢɫɚ», ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɞ ɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɱɭɠɞɵɦɢ ɢɦ 
ɮɥɚɝɚɦɢ ɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ, ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɚɦɢ 
«Ɋɭɫɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, — ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɂɟɦɥɢ, ɢɯ ɩɨɪɵɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɦɢ-
ɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɪɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɦɨɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɚɧɬɢɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ. 

 

Чɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬ ɦɢɪ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2016 ɝɨɞɭ? 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɟɣ ɜ 
ɝɨɞ «ɯɢɬɪɨɣ ɨɛɟɡɶɹɧɵ» ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɞɟɦɚɝɨɝɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɢɫɬɨɩɥɹɫɤɢ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɚɛɨɬɚɠ ɩɪɨ-
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ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɱɢɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼ. ɉɭ-

ɬɢɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ», ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚ-
ɧɨ-ɬɸɪɤɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ⱥɧɤɚɪɵ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɨɫɨɛɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɬɚɧɭɬ ɜɵɛɨɪɵ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɡɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɱɟɪɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɯɨɞɵ (Ʉɪɵɦ, ɋɢɪɢɹ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɪɭ-
ɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɟɦɭ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɬ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɵɥɚ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ, Ⱦɨɧɛɚɫɫɨɦ, ɋɢɪɢɟɣ 
ɢ ɞɪ., ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɬɚɢɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɤɚɪɞɢ-
ɧɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɟɟ ɨɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɢ ɨɤɨɜ, ɩɪɢɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɤ ɩɨɞɥɢɧɧɨɦɭ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ (ɮɨɪɫ-

ɦɚɠɨɪ), ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɚɤ «ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɭ-
ɞɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɭɱɚɥɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɡɚɫɬɚɜɹɬ ɢ 
ɭɠɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 
ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ REGNUM. 26.12.2015. 
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ǰșȎȒȖȚȖȞȡХȟȡȔȒȓțȜХȟȠȎȠȪХȑȜȟȡȒȎȞȓȚХȐȓșȖȘȖȚ 

 

«ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɟ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɬɵɫɹɱɟ-
ɥɟɬɢɹ ɩɪɟɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɬɨɝɨ ɪɚɜɧɨɚɩɨɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɤɧɹɡɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɹɜɢɥ: «Ʉɧɹɡɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ ɫɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɟɦ ɜɟɥɢɤɢɦ. ȿɝɨ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɩɪɨɡɨɪɥɢɜɵɦ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɢɫɬɨɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ». Ʉɨɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɤɧɹɡɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɭɞɶɛɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɭ-
ɫɢ, ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɵɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ 
ɤɧɹɡɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɭɫɩɟɥɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɫɵɝɪɚɥ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɡɚɣɦɟɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɞɶɛɟ ɫɬɪɚɧɵ». 

10 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɜ 11.00 ɜ Ɂɚɥɟ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɫɨɛɨɪɨɜ ɯɪɚɦɚ ɏɪɢ-
ɫɬɚ ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ БIБ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ (ȼɊɇɋ) ɩɨ ɬɟɦɟ «ɇɚɫɥɟɞɢɟ ɤɧɹɡɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɢ 
ɫɭɞɶɛɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ». ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɛɨɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɢɝɪɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɨɛɨɪ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɨɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɞɟɟɣ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɩɨɯ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɣ, ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɪɚɬɫɤɢɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɨɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɜɹɬɨɝɨ ɤɧɹɡɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɜɨɩɪɟɤɢ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢ ɜɨɣ-
ɧɚɦ, ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɪɚɫɤɨɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 10.11.2015. 

 

 

ǯǾǶǸǿХȖХȆǼǿп 
ǿȠȞȎȠȓȑȖȭХȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭХȖХȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɪɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɜ ɠɢɡɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɲɟɫɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ NBIC (ɛɢɨ-, ɢɧɮɨ-, ɤɨɝɧɨ-

, ɧɚɧɨ- ɢ ɞɪ.) ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ. Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨ 
ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɭɩɟɪɥɨɫɶ» ɜ ɩɪɟ-
ɞɟɥɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɨɥɝɚɦ. 

ȼ ɨɫɬɪɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ ɜ ɥɢɰɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɞɪ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ȼȼɉ ɫɟɦɟɪɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ (Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ) ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɧɟɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɟ-
ɤɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɸ ȺɋȿȺɇ (1967 ɝ.), ɆȿɊɄɈɋɍɊ (1985 ɝ.), ɒɈɋ (2001 ɝ.), 
ȻɊɂɄɋ (2009 ɝ.), ȿȺɗɋ (2015 ɝ.). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɥɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ȻɊɂɄɋ ɢ 
ɒɈɋ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɭɥɟɜɵɯ ɝɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ 
ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢ-
ɟɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȻɊɂɄɋ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɬɚ ɒɈɋ ɋ. Ʉɚɬɵɪɢɧɚ, ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞɫɬɟɝɧɭɥ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ. «…ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ȻɊɂɄɋ», ɫɱɢɬɚɟɬ Ⱥ. 

Ʌɭɤɢɧ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɒɈɋ 
ɆȽɂɆɈ (ɍ) ɆɂȾ ɊɎ. ȼ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ 
ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɢ G7 (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ) 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɬɪɟɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (G7 — 

32,19%, ȻɊɂɄɋ — 30,14%). Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ G7 ɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 10,4%, ɚ ȻɊɂɄɋ — 43% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ Ɇȼɉ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ G7 ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɢ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɬɢ, ɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ. ɍ ɫɬɪɚɧ ɧɟ-
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟ ɪɨɜɧɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɨɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɩɨ-
ɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ «ɮɚɧɬɢɤɚɦɢ» (ɞɨɥɥɚɪɚ-
ɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɎɊɋ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪ-
ɞɚ» ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɳɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 3,75% ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ G7 ɜ 18 ɪɚɡ ɜɵɲɟ 
(45 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,9% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. 
ȼ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɤɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ, ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 
ɧɚ ɉɟɤɢɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɜɧɟ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɬɹɧɭɬɶ ɟɝɨ ɜ «ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɨɜɭɸ» ɦɨ-
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ɞɟɥɶ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɋɒȺ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɄɇɊ — ɜ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɟɞɚɜɧɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ƚɨɫ-
ɫɨɜɟɬɚ ɄɇɊ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɧɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
CIPS, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ «ɡɚɩɚɞɧɨɣ» SАIFT, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɉɟɤɢɧ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɫɢɥɵ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɄɇɊ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɟɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ 
ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ ȼȼɉ ɫɪɚɜɧɹɥɫɹ ɫ ɋɒȺ, 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɇɂɈɄɊ ɨɛɨɲɟɥ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. Ʉ ɨɛɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɉɟɤɢɧɚ 
ɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɛɥɢɡɤɢ ɢɥɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɤɪɭɝ ɋɢɪɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪ. 
ɉɟɤɢɧ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɥɢ «ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ». ɋɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 
ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 
ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȻɊɂɄɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɸɡ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɒɈɋ — ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ. ȼ 2015 ɝ. ɧɚ 
ɍɮɢɦɫɤɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɒɈɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 
ɜɨɫɶɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɂɧɞɢɢ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜɨɲɥɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɂɪɚɧ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜ-
ɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɒɈɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ Ȼɚɧ-
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ɝɥɚɞɟɲ, ȿɝɢɩɟɬ ɢ ɋɢɪɢɹ. ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫɬɚɥɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ʉɚɦɛɨɞɠɚ, ɇɟɩɚɥ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɒɈɋ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
21 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɡɟɦɧɨɣ ɫɭɲɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɒɈɋ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ Ɇȼɉ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɒɈɋ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ, ɨɞɢɧ ɩɨɹɫ» — ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɨɸɡ «ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» ɢ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ. Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɚɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɜ 2013 ɝ., 

ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɟɞɢɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɸɚɧɹ; ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɵɣ 
ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɱɟɪɟɡ ȿɜɪɚɡɢɸ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɢ-
ɬɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɫ ɋɒȺ ɚɤɬɨɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɹɫɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɥɟ-
ɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ⱥɡɢɢ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɋɆɂ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ 
«ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɟɥɤɨɜɨɦɭ ɩɭɬɢ ɧɟ ɛɵɜɚɬɶ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ Ɍɉɉ ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ƚ. ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 1% ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢɡ 
ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ — ɷɬɨ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ, ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ, ɷɬɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ.ɞ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɜ ɄɇɊ ɉɟɤɢɧɫɤɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (BОТУТЧР IЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
EМШЧШЦТМ FШrЮЦ) ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ «ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ». ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɇ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ Ɋɨɫɫɢɹ — 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɋɨɱɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ., ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ȿɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ, ɨɞɢɧ ɩɨɹɫ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ȿɜɪɚɡɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ Ɏɨɧɞ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ 
ɩɭɬɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 40 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɟɪɯɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɛɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɣɞɭɬ ɱɟɪɟɡ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɋɟɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 65 ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɢ 4,5 ɦɥɪɞ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «ȿɜɪɨɩɚ — Ɂɚɩɚɞ-
ɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ» (ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 
Ɇɨɫɤɜɚ — Ʉɚɡɚɧɶ — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ), ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ɉɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ȿɜɪɨɩɚ — Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ» ɞɨ 2045 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
922 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ 1,3% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ȼȼɉ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɊɎ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɧɟ-
ɮɢɰɢɚɪɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢ ɬɪɭɛ, 
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ɝɚɡɨ- ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 
ɞɪ. ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɋɒȺ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɦɢɬɨɜ ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɜ 2015 ɝ. ɜ 
ɍɮɟ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ. ɍɮɢɦɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ȻɊɂɄɋ — ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɭɥɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 200 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɪɢɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɧɟɮɬɶɸ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɩɨɞ-
ɫɬɜɭɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɱɪɟɞɢɬɶ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ȻɊɂɄɋ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨ-
ɞɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɛɚɧɤ ɬɨɩ-
ɥɢɜɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȻɊɂɄɋ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɨ-
ɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬ ɉɚɪɚɧɚɝɭɚ ɫ ɱɢɥɢɣɫɤɢɦ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ ɩɨɪɬɨɦ Ⱥɧɬɨɮɚɝɚɫɬɚ. 
ɂɧɞɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ɇɢɫɨɪɟ — 

Ȼɚɧɝɚɥɨɪ — ɑɟɧɧɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɟɫɬɢɩɨɥɨɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢ ɦɨɫɬɚ 
ɜ ɲɬɚɬɟ Ȼɢɯɚɪ. ɘȺɊ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ⱦɭɪɛɚɧ — Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
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ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ȻɊɂɄɋ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫ 2008 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɒɈɋ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ 82 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɢɬɚɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪ-
ɝɢɡɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ 
«ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɤ «ɚɡɢɚɬɫɤɨɦɭ» ɰɢɤɥɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ 
ȿȺɗɋ, ɒɈɋ, ɆȿɊɄɈɋɍɊ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ȺɋȿȺɇ. Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɋɒȺ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ 
ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɟɥɚ ȿɜɪɚɡɢɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɢ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɨɸɡ-
ɧɢɤɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ — ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ, ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɪɭɠɢɢ, ɩɪɨɬɢɜ Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɂɪɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɡɹɜɲɢɯ ɤɭɪɫ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɬɶ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɳɢɦɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2015. № 11 // www.ukros.ru 

(05.11.2015). 

 

 

ȀȡȞȤȖȭХȒȓȗȟȠȐȡȓȠ 

ȐХȞȎȚȘȎȣХȎțȠȖȞȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜХȟȤȓțȎȞȖȭ 

 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟ-
ɧɢɟ 24 ɧɨɹɛɪɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤɚɦɢ ȼȼɋ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɬɭ-
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ɪɟɰɤɨ-ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɋɭ-24 ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ȼɄɋ ɊɎ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ ɛɨɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɊɎ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ». ɉɭɬɢɧ ɧɚɡɜɚɥ ɝɢɛɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɭɞɚɪɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ Ɋɨɫɫɢɢ «ɧɚɧɟɫɥɢ ɜ ɫɩɢɧɭ ɩɨɫɨɛɧɢɤɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ». ɉɨ ɟɝɨ 
ɫɥɨɜɚɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɭ-24 ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɥ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɂȽɂɅ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɉɭɬɢɧ ɭɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊɎ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɣ ɚɤɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱥɧɤɚɪɵ ɨɬ-
ɧɸɞɶ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɵɥ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ 
ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨ ɇȺɌɈ. ɗɬɨ ɨɬɜɟɬ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɂɪɚɧɨɦ. ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ ɋɢɪɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɊɎ ɩɪɢɝɪɚ-
ɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɥɨɤɚɞɟ Ʉɪɵɦɚ ɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. ȿɫɬɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɸɠɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɟ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɢɛɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɤɚɤ ɫɥɚɛɨɫɬɶ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɜɟɪɧɭɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɠɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɟɪɧɭɬɚ ɢ ɬɟɦɚ 
«Ɍɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ». ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ 
ɩɨ ɡɚɩɪɟɬɭ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɬɶ ɩɨ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɭɪɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ Ⱥɧɤɚɪɟ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 24.11.2015. 
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Ǻǿǯ — «ȚȜȑȖșȪȧȖȘ» 

ȘȜȞȞȡȝȤȖȜțțȜ-ȏȬȞȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȜȗХȟȖȟȠȓȚȩф 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɆɋȻ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɦɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɨɞɧɢ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɬɨɥɟ-
ɬɢɣ. Ɉɧɢ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɢ ɫɤɨɜɵɜɚɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵ-
ɧɭɠɞɚɸɬ ɟɝɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɨɥɤɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵ-
ɜɨɞɭ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɊɎ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ 
ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɶ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬ: 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ. 
ȼɥɚɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɹɯɬɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.), 
ɥɢɛɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɟɞɚɸɬ ɜ ɨɮɲɨɪɚɯ, ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɹɳɢɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɪɬɭɟɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɣ» ɛɢɡɧɟɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɭɝɪɨɡɭ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ-
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞ-
ɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ «ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ» ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ «ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɛɭɪɠɭɚ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɨɛ-
ɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɥɢɛɨ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɇɨɧɨ-
ɩɨɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɜɟɪɯɦɨɧɨɩɨɥɢɣ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɊɀȾ, ɊȺɈ ȿɋ, 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɞɪ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ 300 ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢɯ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ «ɯɨɫɬɢɥɨɫɶ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɮɲɨɪɚɯ. ɂɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɨɧɤɟ ɡɚ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɧɨɜɵɣ ɲɟɫɬɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ (ɛɢɨ-, ɧɚɧɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɢɧɮɨ- ɢ ɞɪ.) ɨɧɢ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
«ɡɚɬɨɱɟɧɨ» ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɇɚɥɵɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɢ ɫɭɞɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɨɡɪɟɥɨ ɢ ɝɨɬɨɜɨ 
ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɈɉɄ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨ ɛɥɚɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ «ɫɧɢɡɭ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬɶ ɧɟ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡɜɧɟ, ɜɚɠɧɨ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ «ɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɢɬɶ» ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ «ɫɜɟɪɯɭ». 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴ-
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ɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ «ɦɨɝɢɥɶɳɢɤɨɦ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ «Иɦɩɟɪɢɹ». 13.11.2015. 

 

 

ǾȓȘșȎȚȡХțȡȔțȜХȞȓȘșȎȚȖȞȜȐȎȠȪ 

 

ȼ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɋ. Ʉɚɬɵɪɢɧɚ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɟɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫɨ-
ɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ȼ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ. ȼɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɋ. ɉɢɫɤɚɪɟɜ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄȺɊ) Ⱥ. Ʉɨɜɵɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «ɊɭɫȻɪɟɧɞ» Ⱥ. ɉɨɩɨɜɢɱɟɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «AGT», ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȺɄȺɊ 
ȿ. Ɋɟɲɟɬɨɜɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ƚɢɥɶɞɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 
(Ƚɂɉɉ) ɋ. Ɇɨɢɫɟɟɜ. 

Ɍɟɦɭ ɢ ɢɬɨɝɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪ ɈɈɈ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ»: 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ — ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 1,6% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɤɪɭɬɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ — ɨɤɨɥɨ 400 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɚ ɨɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ), ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɂ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ. ȿɫɥɢ ɜ 2014 ɝ. ɩɚɞɟ-
ɧɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 30%, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɭɠɟ 
50%, ɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɯɨɞɢɬ ɢ ɞɨ 70–80%. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɨ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɬ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɜɟɳɶ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɋɆɂ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɋɆɂ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɫɭɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ. ɗɤɫɩɟɪ-
ɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ 30% ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɞɜɭɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɜɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɪɟɞɧɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɪɟɰɟɩɬɭɚɪɧɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɸ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ȽɈɋɌɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɤɨɛɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɡɞɚɧɢɹɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟ-
ɤɥɚɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɜɦɟ-
ɫɬɨ 14 ɬɵɫ. ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 500. Ɇɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɜɚɥ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ! ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢ ɥɸɞɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɉɉ ɊɎ ɋ. Ʉɚɬɵɪɢɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɈɊȼ (ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɢ ɭɫɥɵɲɚɧɵ. 
Ⱥ ɬɨ ɜɟɞɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ (ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 21 ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
«Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ»), ɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɥɵɲɚɬ. ɂ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬɫɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɋ. Ʉɚɬɵɪɢɧɵɦ 
ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɜɟɳɶ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɟɤɥɚɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɪɟɞɧɚɹ, ɧɟɧɭɠɧɚɹ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɞɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɍɉɉ 
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ɊɎ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚɱɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɭ Ɍɉɉ ɊɎ — ɋɆɂ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɉɉ, ɜɵɯɨɞ ɉɚɥɚɬɵ 
ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɥɨɱɟ-
ɧɢɟɦ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɟɪɟɝɢɛɨɜ ɢ ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɞɢ ɞɟɧɟɝ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɛɵ-
ɜɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɚɪɜɚɬɟɪɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ. 
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ȼ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɟɜɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɚɧɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɜɨɫɶɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧ-
ɧɨɣ ɜ ɊɎ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» 
(ɂȽ) ɜ ɋɢɪɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɭɞɚɪɧɚɹ 
ɚɜɢɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 20 ɜɵɥɟɬɨɜ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɜ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 
ɂȽ ɜ ɝɨɪɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɛɵɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɵ ɫɤɥɚɞɵ ɛɨ-
ɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɆɂ, ɧɚ 
ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ ɏɦɟɣɦɢɦ ɛɥɢɡ Ʌɚɬɚɤɢɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ 
ɚɜɢɚɝɪɭɩɩɚ ȼɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɮɪɨɧɬɨɜɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ 
ɋɭ-24Ɇ ɢ ɋɭ-34, ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɢ ɋɭ-25ɋɆ ɢ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɟ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɢ ɋɭ-30ɋɆ. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɢɚɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɞɚɧɵ ɭɞɚɪɧɵɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ Ɇɢ-24 

ɢ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ Ɇɢ-8. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɣɫɤ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɚɦɚɫɤɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. ȼ Ʉɪɟɦɥɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɧɞɚɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɸɛɵɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. ɐɟɥɶɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɡɜɚɧɚ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɂȽ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 
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ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɢɬɚɟɜɟɞɚ Ⱥ. Ⱦɟɜɹɬɨɜɚ: 
«Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɬɹɧɭɬɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚ Ɍɪɟɬɶɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɂɚɩɚɞɭ ɧɭɠɟɧ 
ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ (ɞɥɹ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ). Ɋɨɫɫɢɸ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 
ɨɪɭɠɟɣɧɨɣ ɮɚɡɵ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɋɢɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɡɚ-
ɦɵɫɥɭ ɟɟ ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2020 ɝ. 
Ɍɟɩɟɪɶ, ɪɟɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚɱɚɬɶ ɨɪɭɠɟɣɧɭɸ ɮɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ 
ААIII, ɭ ɜɥɚɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɜɚɬɢɥɨ ɛɵ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɦɚ-
ɥɨɣ ɤɪɨɜɶɸ: ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜɨɣɧɵ ɜ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɭɸ 
ɜɨɣɧɭ ɫ «ɏɚɥɢɮɚɬɨɦ». ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɨɞɢɧ ɜɵɯɨɞ: ɩɨɛɟɞɢɬɶ. 
ɉɪɢɱɟɦ — ɛɵɫɬɪɨ. ɂ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɫɪɨɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɸ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ. ɍ Ɂɚɩɚɞɚ ɫɟɣɱɚɫ ɤɢɲɤɚ ɬɨɧɤɚ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 
ɜɨɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɱɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɨɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɍ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɜɨɤɪɭɝ ɋɢɪɢɢ. ɇɭ ɚ Ʉɢɬɚɣ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɇȿ ȻɍȾȿɌ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɄɇɊ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɝɨɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 
ɨɬ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ. Ⱥ ɜɨɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɨɯɪɚɧ-
ɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɹɫɚ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ». 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɝɟɧɟɪɚɥ-

ɦɚɣɨɪɚ ɡɚɩɚɫɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɋ. Ʉɚɧɱɭɤɨɜɚ: 
«Ⱥɪɦɢɹ ɋɢɪɢɢ ɭɫɬɚɥɚ, ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɧɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɡɭɜɟɪɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ, ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚɯɜɚɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-
ɞɟɧɢɣ). ɇɨ ɚɪɦɢɹ ɫɪɚɠɚɟɬɫɹ!!! ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɛɪɚɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɛɨɣɰɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɝɨɧɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɂȽ ɜ ɬɵɥɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɩɚɧɢɤɚ ɭɠɟ ɱɚɫɬɶ ɩɨ-
ɛɟɞɵ), ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɚɧɚɰɟɹ, 
ɧɨ ɷɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ». 
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Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɨɣɧɵ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ: 
«ȼ 1979 ɝ. ɩɟɪɟɞ ɜɜɨɞɨɦ ɜɨɣɫɤ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɬɨɠɟ ɧɚɲɥɨɫɶ ɧɟɦɚ-

ɥɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɲɚɝɚ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɜɦɟɲɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɜɜɨɞɹ ɬɭɞɚ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧ-
ɝɟɧɬ, ɛɵɥɨ ɨɲɢɛɤɨɣ. ɇɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɰɟɧɭ ɷɬɨɣ ɨɲɢɛɤɢ: ɪɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɜɵɜɨɞɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɦɨɥ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɦɫɹ ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ 
ɚɜɢɚɭɞɚɪɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɚɪɦɢɢ ɋɢɪɢɢ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ., ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɨ-
ɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ. ɇɨ, ɡɧɚɹ ɧɚɲɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɸɛɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
«ɫɢɪɢɣɫɤɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ», ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɚɦ ɜɨɣɫɤɨ-
ɜɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɭɸ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨ-
ɢɬɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɧɚɞɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ «ɜɬɨɪɨɣ ɮɪɨɧɬ» — ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɜ ɋɢɪɢɢ ɦɨɳɶ, ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɭ, Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɷɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɫɤɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 01.10.2015. 

 

 

ǵȎȣȐȎȠХǸȡțȒȡȕȎХȏȩșХȝȞȖȡȞȜȥȓț 

ȘХȐȩȟȠȡȝșȓțȖȬХǽȡȠȖțȎХȐХǼǼǻ 

 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɨɣɧɵ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ: 
«Ɂɚɯɜɚɬ Ʉɭɧɞɭɡɚ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ «Ɍɚɥɢɛɚɧɚ» ɢ ɂȽɂɅ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ 
ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɒȺ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 
ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɧɟ ɞɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɧɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɨɱɚɝɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɛɥɢɡɢ 
ɨɬ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɪɚɧɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟ ɠɟ 
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ. ɂɧɚɱɟ ɤɚɤ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢ-
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ɥɵ ɚɪɦɢɢ ɢ ɩɨɥɢɰɢɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɤɚ-
ɧɭɧɟ ɚɬɚɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ? 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ Ʉɭɧɞɭɡ ɛɵɥɨ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɨ ɤ 
ɸɛɢɥɟɣɧɨɦɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ Ƚɟɧɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɹɪɤɨɣ ɢ 
ɫɢɥɶɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ. ɂ ɡɚɯɜɚɬ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ — ɫɨɜɫɟɦ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰ ɊɎ — ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɢɧ «ɤɚɦɟɲɟɤ ɜ ɨɝɨɪɨɞ» Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨ ɉɭɬɢɧɚ. 
Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɈɈɇ 
ɚɜɢɚɰɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɞɪɭɝ ɧɚɧɟɫɥɚ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɪɢɢ ɛɟɡ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɂɡɪɚɢɥɹ Ȼ. ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ ɫ ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ 
ɚɪɦɢɹ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɬɪɟɥɹɥɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɫɢɪɢɣɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ ɧɚ Ƚɨɥɚɧɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɟɪɡɤɢɣ ɡɚɯɜɚɬ Ʉɭɧɞɭɡɚ — ɷɬɨ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɡɜɨɧɨɱɟɤ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤ, ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɤɨɝɞɚ ɚɮɝɚɧɰɵ 
ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɬɚɞɠɢɤɨɜ. Ⱥ ɦɵ 
ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɟɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɗɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɫɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɥɚ-
ɧɵ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɫɢɥ ɩɨ «ɢɫɥɚɦɫɤɨɦɭ ɜɤɥɢɧɟɧɢɸ» ɜ ɦɹɝɤɨɟ ɩɨɞ-
ɛɪɸɲɶɟ Ɋɨɫɫɢɢ — ɉɨɜɨɥɠɶɟ, ɘɠɧɵɣ ɍɪɚɥ ɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ». 

Ⱥɮɝɚɧɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɭɧɞɭɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɛɵɥ ɡɚɯɜɚɱɟɧ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɍɚɥɢɛɚɧ», ɫɨɨɛɳɢ-
ɥɢ ɋɆɂ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɵ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɦɢɫɫɢɢ ɇȺɌɈ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɋɆɂ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ «Ɍɚɥɢɛɚɧɚ» ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɟ 
ɢɯ ɛɨɟɜɢɤɢ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɡɞɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɦɢɪɚ, ɛɨɥɶɧɢɰɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɸɪɶɦɭ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɜɫɟɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɬɚɥɢɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɮɥɚɝɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɞɥɹ ɛɨɟɜɢɤɨɜ 
ɭɫɩɟɯ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 14 ɥɟɬ. 
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Ʉɭɧɞɭɡ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɰɟɧɬɪ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 300 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 29.09.2015. 

 

 

ǿȆǮХȡȑȞȜȔȎȬȠХǾȜȟȟȖȖХȒȖȎșȜȑȜȚ 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɭɦɚ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ» ɡɚ-
ɹɜɢɥ ɝɥɚɜɚ ɆɂȾ ɊɎ ɋ. Ʌɚɜɪɨɜ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɟɟ ɚɪɫɟɧɚɥ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɜɟɥɢɤ. Ʌɢɛɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɠɟɫɬɤɨɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɦɚɪɲɢ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɭɝɪɨɡɵ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɛɪɹɰɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɬ.ɩ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɧɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɋɒȺ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɹɬɢɹ ɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɭɥɵɛɚɹɫɶ, ɢɞɭɬ ɧɚ ɞɢɚ-
ɥɨɝ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɨɪ-
ɝɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɭɥɹɬ ɛɥɚɝɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɥɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɨɟ, ɨɬ 
ɱɟɝɨ «ɞɨɪɨɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɫɠɢɦɚɸɬ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɹɬɢɹɯ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɨɯɧɭɬɶɫɹ ɢ 
ɫɞɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɫɬɨɹɬɶ 
ɪɚɧɟɟ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɢ Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɩɪɨɰɜɟɬɚɥɢ». Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɜɨɣɧɵ, ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟ-
ɪɹɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɨɧɤɭ, ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɮɬɟɞɨɥ-
ɥɚɪɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɢɞɢɦɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɠɞɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɞɢɚ-
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ɥɨɝɨɦ ɫ ɋɒȺ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɞɚɬɶɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨ-
ɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɜɚɪɫɬɜɭ ɢ ɰɢɧɢɡɦɭ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɫɬɟɪɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɡɹɜɲɟɣ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ? Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɭɞɶɛɚ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ» ɢ ɜɵɛɨɪɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ʉɪɵɦ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɋɢɪɢɹ 
ɢ ɂȽɂɅ, Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ ɞɪ., ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɷɥɢɬ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɞɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜ ɥɸɛɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɢɩɥɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɹɬɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɫɭɞɶɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ! ɉɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɆɂȾ ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, 
ɱɬɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɧɢɤɨɝɞɚ «ɫɥɟɡɚɦ ɧɟ ɜɟɪɢɬ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬ-
ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɧɟɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɨɫɦɟɜɲɢɯ ɨɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ, 
ɋ. ɏɭɫɟɣɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ. 
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Ƚɥɚɜɚ ɆɂȾ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ Ⱥ. ɚɥɶ-Ⱦɠɭɛɟɣɪ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɟɬɢɥ 
Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɋ. Ʌɚɜ-
ɪɨɜɵɦ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɜɢɡɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɝɥɚɜ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ «ɂɫɥɚɦɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ». ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɯɨɬɹ ɜɨ 
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ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɀɟɧɟɜɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ. Ɍɚɤ, ɝɥɚɜɚ ɆɂȾ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ Ⱥ. ɚɥɶ-Ⱦɠɭɛɟɣɪ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ 
ɩɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ «ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɋɢɪɢɢ 
ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ Ⱥɫɚɞɭ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɋ. Ʌɚɜɪɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɢɪɢɢ Ȼ. Ⱥɫɚɞ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦ, ɚ ɂȽɂɅ ɝɨɬɨɜɨ ɩɟɪɟɤɪɨɢɬɶ ɤɚɪɬɭ «ɨɬ ɂɫɩɚɧɢɢ ɞɨ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ». 

Ɍɚɤ, ɝɞɟ ɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɪɨɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɜɪɚɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ? 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

Ȼɨɥɟɟ 80% ɜɫɟɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ȿɜɪɚ-
ɡɢɢ, ɝɞɟ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ȿɜɪɚɡɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ɂɟɦɥɢ ɢ ɞɪ. Ɂɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɬɟɪɢɤɨɦ ɢɞɟɬ ɠɟɫɬɤɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɨɪɶɛɵ. 

ȼ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɞɨ Ɍɢɛɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
Ȼɚɥɤɚɧɚɯ, Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. «Ɍɨɱɟɱɧɨɟ» ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɯɚɨɫ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɪɚɧɚ ɢ ɂɧ-
ɞɢɢ, ɜɬɹɧɭɬɶ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɜɡɹɬɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ. 
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ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɜɨɣɧɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɪɵɜɚ ɨɫɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɜɧɟ, ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɢ Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɚ. Ɉɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ȿɋ, ɧɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ȿɜɪɨɩɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɞɢɤɬɚɬɭ. 
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Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɋɆɂ, Ʌ. ɋɥɭɰɤɢɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɊɎɋ ɨ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɛɨɪɧɨɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɐɋɄȺ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ Ʌ. ɋɥɭɰɤɨɝɨ ɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ «Ɇɨɫɤɜɚ», 

«Ʉɪɵɥɶɹ ɫɨɜɟɬɨɜ», «ɐɋɄȺ» ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɧɟɦɚɥɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɥɟɝɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ «ɐɋɄȺ», 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ȿ. Ƚɢɧɧɟɪɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟɦɚɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɧɟɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤ-
ɰɢɣ ɆɈ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ 
ɮɥɚɝɦɚɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɛɵɥɨɝɨ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɞɭɯɚ ɜ ɤɥɭɛɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟɬ. Ⱥ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ «ɐɋɄȺ» ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ — ɷɬɨ 
ɥɟɝɢɨɧɟɪɵ. ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ. Ʌ. ɋɥɭɰɤɢɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɪɭɝɚɹ, ɜ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ, ɤɚɤ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɥɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɝ, 
ɧɭɠɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ, ɚɡɚɪɬ, ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɥɹ ɤ ɩɨɛɟɞɟ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ. ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ Ʌ. ɋɥɭɰɤɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɣ ɞɟɥɨ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ? ɉɨ 
ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɧ ɧɚɱɧɟɬ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɛɨɪɧɭɸ — 

ɩɨ ɢɯ ɰɟɧɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɞɟɥɭ, ɫɬɪɚɧɟ? 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɹɬɶ 
ɩɪɨɲɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɭɬɛɨɥ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɚɟɬ. ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɧɟ ɥɸɛɹɬ «ɐɋɄȺ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚ ɚɪɦɟɣɫɤɢɣ ɤɥɭɛ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɚ ɫɚɦɚ ɢɝɪɚ ɮɭɬɛɨɥ, ɚ ɧɟ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɮɭɬɛɨɥɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɤɨ-
ɥɨɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜɧɨɜɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ ɦɟ-
ɫɬɨɦ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ȿɜɪɨɩɵ (2008 ɝ.), ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ «ɰɚɪɫɤɢɣ» 

ɩɨɞɚɪɨɤ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦ, ɩɪɢɤɭɩɢɜ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɠɟɥɚɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ȼɥɚɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ 2018 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɱɟɦɩɢɨ-
ɧɚɬ ɦɢɪɚ. Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɨɝɞɚ ɫɛɨɪɧɚɹ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ? ȼɪɟɦɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɲɥɨ. 
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ɉɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɪɯ. 
Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ BrОЧЭ 
ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,16% — ɞɨ 49,75 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2015 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ BrОЧЭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 15 ɹɧɜɚɪɹ ɭɩɚɥɚ 
ɧɢɠɟ 50 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɨɛɵɱɚ 
ɧɟɮɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ ɜ ɢɸɥɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɉɛɴɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ, 
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ɟɫɥɢ ɂɪɚɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 500 ɬɵɫ. 
ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

ȼɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚɲɤɚɥɢɜɚɥɢ, ɩɪɨɲɥɢ. ɗɩɨɯɚ 
ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɯɨɞɢɬ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɦɟɞ-
ɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɪɟɥɶɫɵ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ (ɛɢɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɧɚɧɨ-, ɢɧ-
ɮɨ- ɢ ɞɪ.). ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɷɧɟɪɝɨ-
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
«ɫɬɚɪɵɦɢ» (ɋɒȺ, ȿɋ) ɢ «ɧɨɜɵɦɢ» ɥɢɞɟɪɚɦɢ (Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪ.) ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɦɟɧɚ ɤɭɪɫɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɥɨɛɛɢɫɬɨɜ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟɮɬɟ-
ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɞɟɥɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 04.08.2015. 

 

 

ǾȡȏșȪбХǽȡȠȖțбХǾȜȟȟȖȭ 

 

ɋɆɂ ɩɢɲɭɬ ɨɛ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɜɢɬɤɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ. ɉɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɚɧɢɤɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɢ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: 
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Ʉɨɧɟɱɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɒȺ, ȿɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚ ɧɢɦɢ, — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɵɡɨɜ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ 
ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɥɨɦɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɡɜɧɟ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɝɟɧɬɭɪɭ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɭɞɚɜɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (11,5), ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɪɨɝɢɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ, ɭɪɟɡɚɧɧɵɟ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɜɪɚ-
ɳɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, 
ɭɞɭɲɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɦɧɨ-

ɝɢɦ, ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɧɟ ɪɚɡ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɹɜɧɵɯ ɢ ɫɤɪɵ-
ɬɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɛɨɬɚɠɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɜɡɹɬɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ (ɛɢɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɧɚɧɨ-, ɢɧɮɨ- ɢ ɞɪ.). ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɧɭɠɧɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɨɬɜɹɡɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɬ ɧɟɮɬɟ-
ɞɨɥɥɚɪɚ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɪ. ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɛɨɹɬɶɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɬɪɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɱɢɜɵ ɢ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ… 

Ɍɨɝɞɚ ɪɭɛɥɶ ɜɫɬɚɧɟɬ ɫ ɤɨɥɟɧ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɲɚɧɫ ɧɚ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂɧɚɱɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɪɭɛɥɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɜɟɪɠɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɪɚɫɩɚɞ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 28.07.2015. 
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ɉɨ ɲɤɚɥɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɂɊɑɉ) 
ɈɈɇ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɨ-
ɩɭɫɬɢɜ ɜɩɟɪɟɞ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝ. ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 160 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 42,85 ɦɥɧ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ƚɨɫɫɬɚɬ) ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɜ 1991 ɝ. ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 52 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ (15,7 ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ), ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 6,3% (63 ɭɛɵɜɲɢɯ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ). 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɍɤɪɚɢɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɥɚɜɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ʉ. Ɋɨɦɨɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 2,6 ɦɥɧ ɭɤɪɚ-
ɢɧɰɟɜ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɠɟɧɰɵ ɨɬ ɜɨɣɧɵ ɫ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɝɚ-
ɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɡɵɜɧɢɤɢ, ɭɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɪɦɢɸ. ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɵɟɯɚɥɨ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɱɬɨɛɵ 
ɩɟɪɟɠɞɚɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɂɫɩɚɧɢɸ, ɉɨɥɶɲɭ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, ɂɬɚɥɢɸ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɚɫɬɵɟ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɢ ɫɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
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ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɪɟɟɬ. Ʌɸɞɹɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ. Ɇɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɝɢɛɧɟɬ ɧɚ ɜɨɣɧɟ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɋɆɂ, 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɛɨɹɬɫɹ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɣɧɵ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ — ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ 
ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɯɭɞɲɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɛɭɞɭɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ-
ɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ƚɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɥɭɱɢɬɫɹ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɉɨɥɶɲɭ, Ɋɨɫɫɢɸ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, Ɇɨɥɞɚɜɢɸ, 
ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɇɟɞɚɜɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ ɪɚɞɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɦɨɪɚɬɨ-
ɪɢɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ȼɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɮɨɥɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɝɥɚɜɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ⱥ. ɋɢɥɭɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫ-
ɫɢɟɣ. ɉɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ Ɇɨɫɤɜɚ ɟɳɟ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
2014 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ Ʉɢɟɜɚ ɞɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɍɤɪɚɢɧɚ ɭɠɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɛɵ ɞɟɮɨɥɬ. «ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ 
ɩɪɨɫɶɛɟ ɧɚɲɢɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɆȼɎ ɦɵ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɧɟ ɠɟɥɚɟɦ ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɥɨɠ-
ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ», — ɡɚɹɜɢɥ ɧɚ 
ɞɧɹɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

«ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ȿɫɥɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɡɚ Ʉɢɟɜɨɦ, ɫɨ-
ɱɬɭɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɞɟɮɨɥɬ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɞɟɮɨɥɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɞɪɭɝɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɥɝɨɜ. Ʉɨɦɭ-ɬɨ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɢ — ɧɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɡɜɧɟ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɦɨɪɚɬɨɪɢɢ — 

ɷɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɜɢɬɤɚ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɢɥɶ-
ɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɢɟɜɚ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 
ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ 
ɨɮɢɫɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɩɥɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶɫɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. Ɉɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɚɦɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 
ɜɥɚɫɬɶ, ɭɫɢɥɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɢ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɵɯ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɢ ȿɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ 
ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɬɹɧɭɬɶ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɥɢ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɊɎ «ɰɜɟɬɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ» ɦɚɣɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
ɍɤɪɚɢɧɚ, ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɫ ɩɨɱɬɢ 40 ɦɥɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɧɵɧɟɲɧɢɦ «ɯɨɡɹ-
ɟɜɚɦ» ɭɤɪɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɟɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɤ ɚɧɬɢɩɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɊɎ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɚɞ, ɨɛɥɨɦɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɢ ɫɚɦɭ «ɧɟɡɚɥɟɠɧɭɸ» ɞɟɪɠɚɜɭ. Ʉɚɤ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɦɚɥɵɦ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟɦ ɥɟɝɱɟ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 28.05.2015. 

 

 

ȁХǿǺǶХȀǽǽХǾȂХȐȎȔțȎȭХȞȜșȪ 

ȐХȡșȡȥȦȓțȖȖХȒȓșȜȐȜȑȜХȖȚȖȒȔȎХǾȜȟȟȖȖ 

 

ȼ Ɍɉɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɟɥ «ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ» ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɨɥɶ ɋɆɂ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ». Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ʉɨɦɢɬɟɬ Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ — ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɋɆɂ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɋɆɂ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɋɆɂ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ PR ɫɥɭɠɛ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɩɪɢɧɹɥɢ 
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ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɋɆɂ, ɜɭɡɨɜ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɲɥɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɂȺ 
«Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ»: 

ɂɦɢɞɠ — ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɟ. ȿɫɬɶ ɢɦɢɞɠ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɟɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɟɫɬɶ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɷɬɨ ɬɨ, 
ɤɚɤɨɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ. Ⱥ ɭɠɟ ɡɚɞɚɱɚ ɋɆɂ — ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɢɦɢɞɠ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ 
ɧɚɲɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɥɠɧɵɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɦɢɞɠ — ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɤɪɭɝ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɚɝɭɛ-
ɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɚɥɭ ɞɟɡɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɠɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɲɢ ɋɆɂ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɋɆɂ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɋɆɂ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, — ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ., ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɷɬɨ ɫɚɣɬɵ, ɩɨɪɬɚɥɵ, ɛɥɨɝɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜɧɨɫɹɬ ɢ ɋɆɂ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɉɉ ɊɎ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ Ɍɉɉ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɋɆɂ Ɍɉɉ ɊɎ (ɠɭɪɧɚɥɚ «ɉɚɪɬɧɟɪ Ɍɉɉ ɊɎ», ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ 
«Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ: Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ»), ɭɱɪɟɞɢɬɟ-
ɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ» ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɡ-
ɞɚɧɢɹ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ: ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɧɚ 
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ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 12 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ). ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɉɉ, ɟɫɬɶ ɢ ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɋɆɂ. ɉɚɥɚɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ», ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ 23 ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɆɂȺ 
«Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ». ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɪɨɣɞɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɮɨɪɭɦ ɢ ɦɚ-
ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ. ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɠɟ ɫɵɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 14.04.2015. 

 

 

ǾȓȘșȎȚțȜȗХȜȠȞȎȟșȖХțȡȔțȩ 

«ȖȒȓȗțȩȓ»ХȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȩ 

 

ȼ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɥɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɌɌɉ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɬɟɦɭ «Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ: ɭɪɨɜɧɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ IAA ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 
Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ 
2015 ɝ.; ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ HR-ɫɥɭɠɛ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɚ ɋɉɈ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɭɠɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; ɮɨɪɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ȼ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ»: 

Ɍɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɢ 



141 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɥɸɞɢ. ɗɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɚɤ ɝɭɛɤɚ, ɫɨ-
ɛɢɪɚɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɫɚɦɨɟ ɪɚɡɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɬɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɫɫɹɤ ɢ ɧɭɠɧɵ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɞɟɬ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɠɟɫɬɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɧɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɜɭɡɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɟɬ ɫɩɪɨɫɚ — ɧɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ — ɫɩɪɨɫ ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɇɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɛɢɪɚɬɶ ɤ 
ɫɟɛɟ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɯ. Ⱥ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟ-
ɛɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɨɬ ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɞɚɟɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɞɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɷɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɳɟɪɛɧɚɹ 
ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱥ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ȼɟɡ 
ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ. ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɭɞɚ ɢ ɧɚ ɱɬɨ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɶɢ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɜ ɱɶɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ», 
ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 
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Ƚɥɚɜɚ ɆȼȾ ɍɤɪɚɢɧɵ Ⱥ. Ⱥɜɚɤɨɜ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ OsЭМСОЦ Ⱦ. Ɏɢɪɬɚɲɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟ-
ɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, Ⱦ. Ɏɢɪɬɚɲ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨɞɨ-
ɡɪɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɯɢɳɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɥɸɫɬɢɬɟɥɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɭɜɟ-
ɪɟɧ: «ɮɢɪɬɚɲɟɜɰɵ» ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 2 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ 
ɧɨɜɨɫɬɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɏɚɪɶɤɨɜ». «Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉȺɌ «Ⱥɡɨɬ», «Ɋіɧɟɚɡɨɬ», «Ʉɨɧɰɟɪɧ ɋɬɢɪɨɥ», «ɋɟɜɟ-
ɪɨɞɨɧɟɰɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «Ⱥɡɨɬ» ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ-
ɜɟɞɲɢɟ ɤ ɯɢɳɟɧɢɸ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 2,3 ɦɥɪɞ 
ɝɪɢɜɟɧ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 191 ɄɄ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɱ. 5 

(ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ)», — ɩɨɹɫɧɢɥ Ⱥ. Ⱥɜɚɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɟ ɜ FКМОЛШШФ. ɍ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɷɬɨ-
ɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫ Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ. 
ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɧɚɫɬɪɨɟɧ Ⱥ. Ⱥɜɚɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ. «ɋɟɝɨ-
ɞɧɹ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɆȼȾ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɥ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɟɪ-
ɩɟɬɶ ɬɚɤɨɟ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ!» — 

ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɧ. 
Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-

ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ 
ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜ ɨɩɚɥɭ ɩɨɩɚɥ ɷɤɫ-

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂ. Ʉɨɥɨɦɨɣɫɤɢɣ. ȿɫɬɶ 
«ɜɨɩɪɨɫɵ» ɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɢ «ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ» ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɟɳɟ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɨɥɢɝɚɪɯɭ — Ɋ. Ⱥɯɦɟɬɨɜɭ. ɉɨɯɨɠɟ, ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ 
ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɬɹɠɟɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. 

ȼ ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɴɹɬɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɭ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɥɸɞɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, «ɤɨɦɚɧɞɚ» Ⱥ. əɰɟɧɸɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɝɥɚɜɚ ɆȼȾ Ⱥ. Ⱥɜɚɤɨɜ) ɢ ɢɯ ɡɚɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɢ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɦɢ. ɉɨɧɹɬɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɚɦɢ Ⱥ. Ⱥɜɚɤɨɜɚ ɫɬɨɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
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ɤɪɭɝɢ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɩɪɢɛɪɚɬɶ ɤ ɪɭɤɚɦ ɚɤɬɢɜɵ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. 

Ʉɚɤ ɪɚɡ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɦɟɥ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɞɚɠɟ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟ-
ɧɚɦ ɩɨɫɩɟɲɢɬɶ ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢɡ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɨɮɲɨɪɨɜ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɜ ɊɎ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɚɦ-
ɧɢɫɬɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɢ ɧɚɲɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɩɥɨɯɨ 
ɛɵ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɠɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ «ɫɦɟɧɵ ɪɟɠɢɦɚ» ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤ ɦɟɱɬɚɟɬ ɚɧɬɢɤɪɟɦɥɟɜɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɩɨɞ «ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». Ɉɥɢɝɚɪɯɢ ɫɬɚɧɭɬ ɩɟɪɜɵɦɢ «ɠɟɪɬɜɚɦɢ» ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɊɎ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɬɨ ɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɪɟɩɤɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ. 
ȼɟɞɶ ɪɟɬɢɜɨɫɬɶ Ⱥ. Ⱥɜɚɤɨɜɚ, ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɦɚɹ ɚɥɱɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɡɚɨɤɟɚɧ-
ɫɤɢɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɳɚɞɢɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɥɢɝɚɪɯɚ) ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ. Ʉɚɤ 
ɛɵ ɢ ɉɟɬɪɭ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɭ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ 
ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɝɨ ɟɦɭ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɢɫɤɚɬɶ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼ ɌȺɋɋ ɩɪɨɲɟɥ «ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 15-ɥɟɬɢɸ ȼ. ɉɭɬɢ-
ɧɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ. Ɇɨɞɟɪɚ-
ɬɨɪɨɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
Ⱦ. ɉɟɫɤɨɜ. ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
Ⱥ. Ʉɭɞɪɢɧ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɋɉɉ Ⱥ. ɒɨɯɢɧ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɂ. ɘɪɝɟɧɫ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɝɥɚɜɧɵɟ 
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ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɋɆɂ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɞɪ. ɉɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦ. ɉɟɫɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɸ, ɨɬɦɟɬɢɥ: 

«ɂɞɟɹ ɩɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨɣ — ɷɬɨ 
15-ɥɟɬɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɭ ȼ. ɉɭɬɢ-
ɧɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫ 
ɦɢɪɨɦ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ». Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɬɚɥ ɧɵɧɟɲ-
ɧɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

«Ɋɟɣɬɢɧɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ — ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɦɚɪɬɨɜɫɤɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ ɮɨɧɞɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ», ɷɥɟɤɬɨ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 75%. 
ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ Ʉɪɵɦɚ, ɫɬɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɜ ɬɪɭɞɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ 
ɧɟɫɬɢ ɜɟɫɶ ɝɪɭɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɭ, ɟɟ ɫɭɞɶɛɭ, ɠɢɡɧɶ ɢ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭ-
ɛɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ 
ɧɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɪɭɝɚɦ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɨɛɜɢɧɹɹ ɟɝɨ ɜ «ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɟ», 
«ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ», «ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɨɞɪɵɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɪɭ-
ɝɨɜ — ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɪɨɫɬɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ. ɂɯ ɦɟɱ-
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ɬɚ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɦɟɧɭ ɪɟɠɢɦɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ «ɞɟɩɭɬɢɧɢɡɚɰɢɸ» ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, «ɜɟɪɧɭɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɫɟɦɶɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɣ». Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɜ ɧɢɤɭɞɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ, ɬɜɟɪɞɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɣ ɧɭɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɥɢɞɟɪ, ɤɚɤ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭ-
ɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ 15 ɥɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɜɧɟ, ɫɭɦɟɥ ɭɞɟɪɠɚɬɶ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 31.03.2015. 

 

 

ǻȓȢȠȓȒȜșșȎȞХȡȟȠȡȝȎȓȠХȕȜșȜȠȡ 

 

ɉɚɝɭɛɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨ-ɫɵɪɶɟ-

ɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡɜɧɟ ɧɚɧɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 
ɭɞɚɪ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 2015 ɝ. ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɊɎ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɬɪɟɧɞ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɫɚɦɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ȿɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɱɟɦ ɤɭɪɫɵ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 31 ɫɚɦɵɯ ɬɨɪɝɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ ɋɆɂ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɥɨɠɢɜɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɟ-
ɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ 7% ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɨɤɨ-
ɥɨ 1%.ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7%. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ BХШШЦЛОrР, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 78% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɟɪɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɧɚɤɨɩɢɥ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɦɚɥɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɦɤɢ «ɥɢɛɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. Ɉɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɠɢ-
ɞɚɧɧɨ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢɡ ɨɮɲɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ: ɧɚ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ» ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɟ» ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɭɝɪɨɡɚ 
ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɢɯ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. FATF (FТЧКЧМТКХ 
AМЭТШЧ TКsФ FШrМО), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɝɪɨɡɢɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɱɟɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɟɫɥɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɪɟɩɚɬɪɢɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɨɛɹɡɚɥ ɜɫɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɪɟɚɥɶ-
ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ ɬɨɥɤɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ ɦɚɥ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɧɹɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɧɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɞɚ ɟɳɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ — ɡɧɚɱɢɬ ɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ Ɂɚɩɚɞ ɧɚɦɟɪɟɧ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɦɚ-
ɥɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟ-
ɥɚɸɬ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɋɆɂ, ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɱɬɢ 100 ɥɟɬ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɨɥɨɬɚ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ Ʌɨɧ-
ɞɨɧɫɤɨɦɭ ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɮɢɤɫɢɧɝɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɰɟ-
ɧɵ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼɢɞɢɦɨ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ Ʉɢɬɚɣ ɞɚɜɧɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ 
ɫɤɭɩɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɸɬ 
ɋɆɂ, ɟɫɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɢɤ-
ɫɢɧɝɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɵɜɟɞɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɡɨɥɨɬɚ. 

ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɧɨɜɶ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɨɬɨɥɤɚ ɝɨɫɞɨɥɝɚ (18,1 
ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɜ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɣ ɩɚɪɟ «ɸɚɧɶ — ɪɭɛɥɶ», ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ 
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ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. ȼɢɞɢɦɨ, ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɨɥɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɄɇɊ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (AIIB), ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ƚɨɥɥɚɧ-
ɞɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɋɒȺ. ɋ AIIB ɧɚɦɟɪɟɧ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɆȼɎ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɚɠɟ ɛɚɧɤ ȻɊɂɄɋ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 2014 ɝ. 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ʉɢɬɚɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɨɜ (ɤɥɚɧ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ), ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɋɒȺ. ȼ ɋɆɂ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞ-
ɫɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɛɥɢɡɤɨɦ ɡɚɤɚɬɟ ɞɨɥɥɚɪɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɚɤ-
ɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɨɥɨɬɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɨɧɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ AIIB ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ «ɡɚɜɹɡɚ-
ɧɵ» ɧɚ «ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ», ɜɵɝɨɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɹɬɵ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ-

ɤɜɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɟɛɹ ɜɟ-
ɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɊɎ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɗɋ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. 

ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɋɨɛɨɪ. 27.03.2015. 

 

 

ǾȜȟȟȖȖХȡȑȞȜȔȎȬȠХȑȖȏȞȖȒțȩȓХȐȜȗțȩ 

 

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ȼɨɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɢ-
ɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɫɹ «ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ» ɧɚ ɬɟɦɭ «Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ ББI ɜɟɤɚ». 
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Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» — ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: 

ɏɨɬɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɢ ɧɨɫɢɬ, 
ɫɤɨɪɟɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɨɬɬɟɧɨɤ, ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɬɟɦɚ ɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɣ ɫɬɨɢɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲɢɯ 
ɝɥɚɡɚɯ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɥɟɬɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ «ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱ-
ɤɚɯ» ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɢɞɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɚɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɢ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɰɟɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɛɨɪɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩ-

ɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɧɟ-
ɦɚɥɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧ-
ɧɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɚɛɨɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ «ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ» 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɜɧɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ 
ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ — 

ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɝɢ-
ɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɚ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɫɬɹɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚ-
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ɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɜɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɟ-
ɤɚɧɚɥɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɜɟɪɝɥɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 
ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɚ. Ɇɢɪ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɩɹɬɨɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɫɩɟɲɢɬ ɲɟɫɬɨɣ (ɧɚɧɨ-, ɛɢɨ-, ɤɨɝɧɨ-, 

ɢɧɮɨ- ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɨɧɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɤɢɛɟɪɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɨɤ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɬɨɦɭ ɹɪɤɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɚɪɢ-
ɬɟɬɚ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ — ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. ɇɚ ɤɨɧɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 30.01.2015. 

 

 

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ-ȢȖțȎțȟȜȐȩȗХȘȞȖȕȖȟ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɣɧɵ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ 
ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɧɟ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɡɜɧɟ: ɚɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 
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Ɇɢɪ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ — ɷɬɨ ɜɫɟɩɪɨɧɢɤɚ-
ɸɳɚɹ, ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ, ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɪɭɬ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɤɪɭɬɹɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɢɬɹɦɢ 
ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɞɢɤɬɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣ-
ɧɵ». ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ «Ɉ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ» ɩɟɪɟɞ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ Ȼ. Ɉɛɚ-
ɦɚ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɚ ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ «ɪɚɡɧɟɫɟɧɚ ɜ ɩɭɯ ɢ ɩɪɚɯ». 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɜɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ, ɧɨ ɨɞɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ: ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɧɟ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɡɜɧɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɇɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɍɠɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɪɭɛɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɦɚɫ-
ɫɨɜɵɣ ɚɠɢɨɬɚɠ ɢ ɩɫɢɯɨɡ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ. Ⱦɨ-
ɛɚɜɶɬɟ ɫɸɞɚ ɋɆɂ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɡɠɢɝɚɥɢ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɢ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɨɜ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
2014 ɝ. ɩɪɚɜɢɥɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɚɝɟɧɬɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢ ɬɪɟɬɶɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɭɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɋɆɂ, ɫɚɦɵɦ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɦ, ɜ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɜɟɫɹɯ, ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɦ ɨɬɞɵ-
ɯɚɸɬ ɢ ɠɢɜɭɬ ɢɯ ɫɟɦɶɢ, ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɤɬɨ «ɩɥɚɬɢɬ», ɬɨɬ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ». 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɋɆɂ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢɧɨ-
ɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɩɥɸɧɭɬɶ ɫɜɨɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ. Ⱥɤɰɢɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɧɟ ɜɫɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɪɚɡ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɋɋɋɊ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ɋɵɪɶɟɜɚɹ ɩɨɪɨɱɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɩɨɥɭɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɵ-
ɡɪɟɜɚɧɢɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ʉɫɬɚɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɛɟɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɜɧɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ., ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɚɭ-
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ɬɢɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ, ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɭɯɨɞɹɳɟɦɭ ɩɹɬɨɦɭ. Ɋɨɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɥɢɞɟɪɵ ɩɹɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 
ȿɋ), ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ, 
ɲɟɫɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɤɥɚɞɟ (ɛɢɨ-, ɧɚɧɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɢɧɮɨ- ɢ ɞɪ.), 
ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɩɪɨɞɥɢɜ ɝɟɝɟɦɨ-
ɧɢɸ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɘȺɊ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɜɨɣɧɵ, ɝɨɥɨɞ, ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɯɚɨɫ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɦɵɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɬɨ ɡɚ-
ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɦɟɧɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨ-
ɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ɂɚɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɢɪ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɠɚɪɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɛɚɬɚɥɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ., 
ɧɟ ɨɛɨɣɞɭɬ ɨɧɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɭɞɟɛ ɦɢ-
ɪɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɢ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɱɢɫɥɭ «ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ», ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ ɦɟɠɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɪɵɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɡɛɪɚɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɋɆɂ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɪɟɲɟɧ. ɇɵɧɟɲɧɟɟ «ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɢɟ» ɋɆɂ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ «ɛɚɲɟɧ Ʉɪɟɦɥɹ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɬɚɤɟ ɢɡɜɧɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɚ ɧɟ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɢɯ, ɪɟɚɝɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɨɜɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. 
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ȼ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɞɧɢ ɜ ɋɆɂ ɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɚɦɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 2015 ɝ. ɉɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚ-
ɪɸ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɝɨɞɨɦ ɡɟɥɟɧɨɣ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɤɨɡɵ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɧɪɚɜɧɨɟ 
ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɧɚɱɧɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɩɟɪɜɨɟ ɧɨɜɨɥɭɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ Ʌɭɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɤɨɦ ȼɨɞɨɥɟɹ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɚɫɬɪɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2015 ɝ. ɜɫɟɦ ɡɧɚɤɚɦ ɡɨɞɢɚɤɚ. Ʉɨɡɚ — ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɩɨɪɨɣ ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɨɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɟɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 
ɨɠɢɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɫɭɞɶɛɟ, ɧɨ ɢ ɦɚɫɫɚ ɧɟɜɟ-
ɪɨɹɬɧɵɯ ɫɜɟɪɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. Ɍɚɤ, 2015 ɝ. 

ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɇ. ɏɚɡɢɧ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɨɛɜɚɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
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ɦɢɤɢ. ɇɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 2015 ɝ. ɢ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɲɟɫɬɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɤɥɚɞɟ (ɧɚɧɨ-, ɤɨɝɧɨ-, ɛɢɨ-, ɢɧɮɨ- ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɟɠɧɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɝɞɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɋɒȺ ɢ ȿɋ. ȼ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝ. 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ — ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɟɝɨ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɪɵɜɨɤ ɜɩɟɪɟɞ. Ʉɪɢɡɢɫ — ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. 

Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɝɨɣ ɫɩɹɱɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɲɚɧɫ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 
ɋɋɋɊ (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɞɪ.) ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱥ. ɉɨɥɸɯ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɨɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɫɜɨɢ ɧɟɫɦɟɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟɦ, ɚ ɜɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɂ, ɯɨɬɹ ɜ 
ɦɢɪɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ — ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, 
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ., ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜ 2015 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɳɭɬɢɬ, ɱɬɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɬɢɯɢɣ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɭɛɵɥɶ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱥ. ɉɨɥɸɯ. 

www.stockinfocus.ru. 03.01.2015. 

 

 

ǲȓșȜȐȎȭХȎȘȠȖȐțȜȟȠȪХȏȖȕțȓȟȎХȐȜȟȟȠȎțȜȐȖȠ 

ȝȜȕȖȤȖȖХȞȡȟȟȘȜȑȜХȭȕȩȘȎХȐХȚȖȞȓ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ɉ. Ƚɨɥɨɞɟɰ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ɋɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɭɫ-
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ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂȺ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ»: 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɲɚɬɧɭɜɲɢɟɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɜ ɦɢɪɟ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɲɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɨɜɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɵ-
ɧɟɲɧɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɜɨɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɍ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɟɪɟɞ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ȿɝɨ ɡɧɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɡɵɤɚ». ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɭɫ-
ɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɢɫɫɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨ 2000 ɩɨ-
ɟɡɞɨɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, 
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ɨɛɦɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ 
ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɥɩɪɟɞɨɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
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ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɜɟɱɟɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɢɡɞɚɥ ɍɤɚɡ ɨ 
ɡɚɩɪɟɬɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɆɂ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɦɟɧɹɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢɡ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧ-
ɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɚɡɢ-
ɚɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɋ. Ʉɚɬɵɪɢɧɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ: 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟ 
ɧɚɧɟɫɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɨɤɚ-
ɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ «ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ» Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɫɮɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ 50% ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɛɵɥɨ ɞɚɜɧɨ. ɇɨ ɦɚɥɨ ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɥɨɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. 

ȼɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬ-
ɫɬɚɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-
ɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90% ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɵ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɬ ɛɟɡ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɣ. ɇɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢɫɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɈɉɄ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɤɚ «ɠɚɪɟ-
ɧɵɣ ɩɟɬɭɯ ɧɟ ɤɥɸɧɭɥ», ɢ ɜɨɣɧɚ ɧɟ ɩɨɞɨɲɥɚ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɝɪɚɧɢɰɚɦ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɚɪɦɢɸ ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɪɭɲɚɥɢ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ 
ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɲɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɟɟ ɪɟɲɢɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ: ɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɞɪɨɜ, ɜ 
ɈɉɄ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɫɚɛɨɬɚɠ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨ-
ɠɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɞ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ ɬɨɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɭ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɵɥ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɟ-
ɪɟɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɪɦɢɥɚ ɝɨɪɨɞ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɥɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɜɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɫɨɛɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɍɨɝɞɚ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ 
ɪɟɲɟɧɚ. ɏɨɬɹ ɢ ɫ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɜɨɣɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɢɝɪɚɧɚ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɬɨɥɤɚɸɬ ɦɢɪ ɤ 
ɜɨɣɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
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ɉɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ ɩɪɨɲɥɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ɉɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ: 
Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɢɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɢ-

ɞɟɪɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ. Ʉɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɨ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ. ɂɡ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɥɟɝɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɹ, ɚ ɜɨɬ ɧɚɨɨɛɨ-
ɪɨɬ — ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɚɜɢɥɚɫɶ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɗɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɹɞɪɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ 
ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ» ɱɚɳɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɬɪɹɫɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɛɵɥɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ, ɝɞɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɞɪɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɜɥɚɞɟɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 23.06.2014. 
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ǶȞȎȘȟȘȖȓХȟȜȏȩȠȖȭХȖȚȓȬȠХȜȠțȜȦȓțȖȓ 

ȘХȡȘȞȎȖțȟȘȜȚȡХȘȞȖȕȖȟȡ 

 

ȼ ɋɆɂ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɝɞɟ ɛɨɟɜɢ-
ɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɂɪɚɤɚ ɢ 
Ʌɟɜɚɧɬɚ» (ɂȽɂɅ) ɜɡɹɥɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɧɚ Ȼɚɝɞɚɞ. ɂȽɂɅ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢ ɋɢɪɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 
Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɋɆɂ, ɜ ɂɪɚɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɫ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɚ: 
ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ — ɷɬɨ 

ɡɜɟɧɶɹ ɨɞɧɨɣ ɰɟɩɢ. Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɪɵɧɤɚɦ 
ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɧɨɝɨɬɪɢɥɥɢɨɧɧɵɟ ɞɨɥɝɢ ɧɚ 
ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɞɟɬ ɨ Ʉɢɬɚɟ, ȿɋ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ȿɋ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ȼɬɨɪɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɨɬ ɋɭɷɰɚ ɞɨ Ɍɢɛɟɬɚ 
ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ ɜ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɢ ɧɚ ɸɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɥɧɨɣ «ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɯɚɨɫɚ» ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
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Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡɜɧɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 
ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɞɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɨɛɨ-
ɪɨɧɤɭ, ɚɪɦɢɸ ɢ ɮɥɨɬ, ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ», ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɞɪɭɠɢɬɶ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 17.06.2014. 

 

 

«ǱȎȕȝȞȜȚ» țȓХȒȓȗȟȠȐȡȓȠХȐХȖțȠȓȞȓȟȎȣХǾȜȟȟȖȖф 

 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɫɚɦɦɢɬ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ 
«ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ» (G7). ȼ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɢ ȿɜɪɨɫɨɜɟɬɚ ɢ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɟ ɒɬɚɬɵ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɝɚɡɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ» ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɬɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɬɪɟɬɶɟɣ ɮɚɡɵ» ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿɜɪɨɩɵ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɵ, ɱɥɟɧɵ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɚɫɬɚ-
ɜɢɬɶ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» «ɩɨɬɟɫɧɢɬɶɫɹ» ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɫɬɭɩɢɬɶ 
ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɬɶ «ɡɟɥɟɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ» ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧ ɫɢɥɶɧɵɣ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬ 
ɟɝɨ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɚɡ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ. ȼ «ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɜɨɣɧɚɯ» ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ 1990-ɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɱɭɬɶ 
ɛɵɥɨ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɝɚɡɨɜɵɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ. 
ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɚɤɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 34%. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɜ Ʉɪɟɦɥɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 51%, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ. ɉɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɑɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ «Ɂɟ-
ɧɢɬ», ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɥɟɝɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɹɞ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɚɧɬɢɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢ-
ɪɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɪɨɝɢɟ «ɢɝɪɭɲɤɢ» ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ. ɇɟɦɚɥɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɪɦɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɟɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɭɪɫɚ Ʉɪɟɦɥɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɢɬ 
«ɧɟɮɬɹɧɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 
ɨɮɲɨɪɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ «ɝɚɡɨɜɵɦɢ» ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. 
Ⱥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɒȺ — ɬɚɤ ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ. ɉɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɜɥɚɫɬɟɣ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɧɨɩɨ-
ɥɢɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ. ɂɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 250 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ Ɋɨɫ-
ɫɢɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɡɚ 23 ɝɨɞɚ ɟɟ «ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɢ», ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɝɚɡɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ «ɥɶɜɢ-
ɧɭɸ ɞɨɥɸ». Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɬɰɨɜ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ «Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦɚ» ȼ. ɑɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ ɩɨɫɥɨɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ «ɪɚɡ-
ɪɭɥɢɜɚɥ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 
ɍɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
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ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɜɚɥɚ ɜɡɹɬɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɫɦɟɯɨɬɜɨɪ-
ɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 268,5 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ ɝɚɡɚ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ, ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɧɚɞɟɹɫɶ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɫ 
ɥɢɲɧɢɦ ɥɟɬ ɝɚɡɨɜɨɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɢ 
Ʌɭɝɚɧɫɤɟ ɨɞɧɨɛɨɤɚɹ ɬɨɪɝɚɲɟɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɨ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ. ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɝɚɡɩɪɨɦɨɜɫɤɢɟ ɋɆɂ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɚɧɬɢɩɭɬɢɧɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜɨɤɪɭɝ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɫɚɦɦɢɬɚ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɹ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɬɪɟɡɜɥɹɸɳɢɦ «ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɞɭ-
ɲɟɦ» ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɢɟɜɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɢɟɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ. Ɍɚɤɨɣ ɲɚɝ 
ɩɨɦɨɝ ɛɵ «ɫɟɦɟɪɤɟ» ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ «ɝɚɡɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɧɟ ɝɪɨɡɢɬɶ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ «ɮɚɡɨɣ ɫɚɧɤɰɢɣ». Ɍɨɝɞɚ ɛɵ ɛɵɥ ɫɧɹɬ ɫ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɬɨɦ, ɜ ɱɶɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 04.06.2014. 

 

 

ǿȝȎȟȠȖХȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȗХȒȜșșȎȞ 
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Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɋɆɂ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɋɒȺ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɬɨɪ-
ɦɨɡɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɫ 85 ɞɨ 55 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɤɥɸɱɚɬ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ: 

ɍɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɞɨɥɥɚɪɨɦ. ɋɆɂ ɧɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɎɊɋ ɧɚɦɟɪɟɧ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɧɨɤ ɜ ɤɚɧɭɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ 
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ɜ ɷɬɨ ɪɚɡ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɟ ɫɛɭɞɭɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɥɢɰɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ. Ʉɚɤ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɱɚɬɚɬɶ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. 

ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɋɒȺ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ «ɪɟɫɭɪɫ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ» ɛɚɤɫɚ. ɉɨɛɨɱɧɵɣ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɛɟɡɭɞɟɪɠ-
ɧɨɝɨ ɩɟɱɚɬɚɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ-
ɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɭɲɢɬ ɜɫɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝ. ɭ ɋɒȺ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɩɩɟɬɢɬɵ, ɧɨ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɭɞɹ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɭ 
ɫɟɛɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜɚɠɧɟɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɚɩɫɚ ɋɒȺ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɨɤɪɭɝ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɜɭɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɋɒȺ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ȿɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ 
ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɧɨɜɶ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɋɒȺ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɫɢ-
ɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɵ-
ɬɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɊɎ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨ ɬɨ-
ɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ. Ɋɟɱɶ ɦɨɠɟɬ 
ɢɞɬɢ ɨ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɨ ɩɨɞɪɵɜɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɤɪɚɯ ɛɚɤɫɚ ɜ ɫɚɦɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚ-
ɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ — 15-ɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɇɟɮɬɟɝɚɡ-2014» ɢ 5-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «ɗɧɟɪɤɨɧ» ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɲɥɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɐȼɄ «ɗɤɫɩɨ-
ɰɟɧɬɪ». ȼɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɋɨɸɡɚ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɘ. ɒɚɮɪɚɧɢɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «ɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪ» Ɇ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜ ɢ ɇ. Ȼɭ-
ɝɚɟɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɋɆɂ. 

ȼɵɫɬɚɜɤɚ «ɇɟɮɬɟɝɚɡ-2014» ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɟɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɮɨɪɭɦ «ɗɧɟɪɤɨɧ» — ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. «ɇɟɮɬɟ-
ɝɚɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɇɟɮɬɟɝɚɡ-2014» ɢ ɮɨɪɭɦɭ «ɗɧɟɪɤɨɧ» 

ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸ-
ɳɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
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ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɬɚɬɭɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɦɟ-
ɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ»: 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ. ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɘ. ɒɚɮɪɚɧɢɤ, ɨɛɪɚɬɢɥɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɋɒȺ, ɧɨ ɢ Ʉɚɬɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɂɪɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɪɟɱɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɲɥɚ ɨ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɟɫɥɢ ɝɚɡ — ɷɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɨ ɧɟɮɬɶ — ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɋɆɂ 
ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 
ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɚɡɨɜɭɸ ɛɢɪɠɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɥɚɧɰɟɜɵɣ ɝɚɡ, ɯɨɬɹ ɟɳɟ ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɢ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɥ ɜɵ-
ɡɨɜɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ʉɚɬɚɪ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 
ɟɝɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɂɪɚɧɨ-ɢɪɚɤɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ — ɬɨɠɟ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ — ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɏɨɬɹ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫ «ɥɟɝɤɨɣ» ɧɟɮɬɶɸ. 

ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤ ɊɎ. ȼɩɪɨɱɟɦ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɨɧɚ ɭɠɟ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, Ɇɨɫɤɜɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ, ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
ɜ ɄɇɊ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ, ɧɨ ɧɚ 40% ɞɟɲɟɜɥɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɵɢɝɪɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ ȿɜɪɨɩɚ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 21 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 30 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɋɒȺ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
55–60 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɭɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 100. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɵɫɤɚ-
ɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-
ɦɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 40%. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 08.04.2014. 
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ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ «ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ» ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɛɵɬɢɹ — ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱥ. Ⱦɟɜɹɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ — ɷɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɤɪɨɜɢ ɢ ɩɨɱɜɵ), ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟ-
ɪɨɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɢɦɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɬɢɩɵ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɪɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɷɬɢɤɚ — ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɨɹɦɢ ɨɛɭɡɞɚ-
ɧɢɹ ɝɪɟɯɚ, ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɣ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɨɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɨ ɜɫɟɰɟɥɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɥɨɜɭɲɤɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɥɨɜɭɲɤɨɣ ɛɵɥ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
Ɉɬɤɚɡ ɨɬ «ɦɟɱɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ» ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ ɩɪɢɰɟɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɵɥ «ɫɛɢɬ» ɧɚ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɬɟɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɞɭɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
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ɩɨɧɢɤ», ɚ ɞɭɲɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɩɥɟɧɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɛɟɡɛɨɠɧɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɚɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɷɬɢɤɢ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɷɝɨɢɡɦɨɦ ɢ ɝɟɞɨɧɢɡ-
ɦɨɦ ɬɟɥɚ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɞɭɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ — ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɭɸ ɷɬɢɤɭ 
(ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨ ɢ ɱɟɫɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ) ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ «ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ». Ɉɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɩɢ-
ɫɚɥɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

ȼ ɉɢɫɚɧɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨ-ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭ ɩɪɚɨɬɰɚ ɇɨɹ ɛɵɥɨ ɬɪɢ ɫɵɧɚ: ɋɢɦ, ɏɚɦ ɢ ɂɚɮɟɬ. ɒɚɬɪɵ ɋɢ-
ɦɨɜɵ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɭɯ ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱥɡɢɢ. ɉɨɬɨɦɤɢ ɂɚɮɟ-
ɬɚ — ɹɮɟɬɢɞɵ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɭɦ, ɱɟɫɬɶ ɢ ɫɨɜɟɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ. Ⱥ ɯɚɦɢɬɵ — ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦ ɬɟɥɚ ɨɬ ɤɨɪɧɟɣ ȼɚɜɢɥɨɧɚ ɢ 
ȿɝɢɩɬɚ. Ɉɧɢ-ɬɨ, ɯɚɦɢɬɵ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɩɟɪɶ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɜɤɭɫɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɪɚɡɜɚɥɨɦ ɫɟɦɶɢ, 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɞ-
ɧɨɩɨɥɵɯ ɛɪɚɤɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɟ, 
ɬɨ ɨɧɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɥɟɬɨɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɭ ɏɪɢ-
ɫɬɨɜɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɢɜɤɢ ɞɭɯɚ ɒɚɬɪɨɜ ɋɢɦɨɜɵɯ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɹɮɟ-
ɬɢɞɨɜ ɜ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɟ. Ɋɭɫɫɤɢɟ ɤɧɹɡɶɹ — Ɋɸɪɢɤɨɜɢɱɢ — ɛɪɚɥɢ ɜ 
ɠɟɧɵ ɩɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɯɚɧɲ. ɇɚɪɨɞɵ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɥɟɣ ɭɝɪɨ-ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɥɚ-
ɜɹɧɫɤɨɝɨ ɤɨɪɧɹ ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢ ɷɬɢɤɭ ɷɥɢɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɭɫɬɨɹɯ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɧɟɫɨɟɞɢɧɢɦɨɟ. ɋɭɩɟɪɷɬɧɨɫ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
«ɫɩɚɹɧ» ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɩɨɪɭɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɪɚɥɶɸ ɋɜɹɬɨɣ Ɋɭɫɢ. 

ɇɵɧɟ, ɧɚ ɩɟɪɟɥɨɦɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɩɨɯ, ɜ ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɡɚɩɚɞɧɵɯ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɣ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɷɬɢɤɟ. ɇɚɫɬɭɩɢɥ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɬɢɧɵ, ɩɪɚɜɞɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɯɚɦɢɬɚɦɢ. 

ȼɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɢɥ ɇɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɋɜɹɬɨɣ Ɋɭɫɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɵɣ ɜɫɹɤɢɦ ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɹɦ «ɨɝɧɟɧɧɵɣ ɢɫɥɚɦ» ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ «ɧɚɪɨɞɧɵɣ» Ʉɢ-
ɬɚɣ. ȼɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɥɟɞɨɤɨɥɨɦ, ɪɚɡɛɢ-
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ɜɚɸɳɢɦ ɫɟɬɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɄɇɊ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚ-
ɫɢɜɲɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ «ɦɟɱɬɭ», ɨɛɴɹɜɢɜɲɚɹ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɤɬɪɢɧɭ «ɇɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ «ɫɟɦɶɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɟɡɚɩɚɞ-
ɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ». ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦ VII–БIII ɜɟɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɭɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɤɢ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ȼɟɥɢɤɨɣ əɫɵ ɑɢɧɝɢɫɯɚɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɩɭɬɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɡɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ «ɤɥɸɱɟɜɵɦ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ» ɜ ɞɟɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɄɇɊ ɢ ɊɎ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 19.03.2014. 

 

 

ȁȘȞȎȖțȟȘȖȓХȡȞȜȘȖХȏȜȞȪȏȩХȟХȘȜȞȞȡȝȤȖȓȗ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɊɎ ɩɪɨɲɟɥ «ɤɪɭɝɥɵɣ 
ɫɬɨɥ» «Ɋɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɧɬɢɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ». ɇɚ «ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ» 

ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ «Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ». 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ»: 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɹɠɟɥɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ 
ɞɚɠɟ Ɋɨɫɫɢɸ, ɝɞɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɥɨɦ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 



170 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɥɢɬ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɥɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɜɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ʉɨɝɞɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ Ɂɚ-
ɩɚɞɟ, ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɬɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 
ɬɨ ɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ. 
Ɉɧ ɭɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦ ɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɠɢ-
ɬɵɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɭɲɥɚ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɤɨɥɨɬɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɭɬɪɚɱɟɧ Ʉɪɵɦ, ɚ ɧɚɪɨɞɵ ɡɚɩɚɞɚ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɠɟɫɬɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɜ 
ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɟɬɤɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, «ɩɹɬɚɹ ɤɨ-
ɥɨɧɧɚ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɢɡɜɧɟ. ȿɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɳɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ɍɉɉ-Иɧɮɨɪɦ. 19.03.2014. 
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ȁȞȜȘȖХ«ȣȜșȜȒțȜȗХȐȜȗțȩ» 
 

 

 

 

Ⱥɮɝɚɧɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɜɨɤɪɭɝ 
ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɪ ɫɬɚɥɢ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɟɞɬɟɱɟɣ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ «ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ», ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɚɦɢ 
(ɋɒȺ ɢ ɋɋɋɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɥɚɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɜ 1991 ɝ. Ɉɧɚ, ɩɪɢɧɹɜ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɟ. 

Ⱥɮɝɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɚ ɭɪɨɤɢ ɜɚɠɧɨ 
ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɦɭɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 
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ȼ ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɛɭ-
ɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. Ɇɧɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ. ɇɢ ɪɚɡɭ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɠɚɥɟɬɶ, ɱɬɨ 
ɹ ɫɬɚɥ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɮɢɰɟɪɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ «ɩɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɜɨɣɫɤ» ɢ ɩɨɞɪɵɜɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɭɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ȼ ɬɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɞɚɥɟɤɨɦ 1978 ɝ., ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɑɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ, ɭɡɧɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ɂɚɦɩɨɥɢɬ ɡɟ-
ɧɢɬɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɣ Ɍɚɦɚɧɫɤɨɣ ɞɢɜɢɡɢɢ, ɝɞɟ ɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫɪɨɱɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɥɤɚ-ɡɟɧɢɬɱɢɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɤɭɪɫɚ ɜ ȼɨɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
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ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ ȼɂɂəɄȺ, ɜɫɟɯ ɧɚɫ, ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 
ɜɵɩɭɫɬɢɥɨɫɶ ɜ 1983 ɝ. ɥɢɲɶ 26. ɇɚ ɧɚɲɟɦ ɤɭɪɫɟ ɛɵɥɢ ɬɪɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ, ɩɟɪɫɢɞɫɤɚɹ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ. ɋɚɦɨɣ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɫɱɢ-
ɬɚɥɚɫɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. ȼ ɧɟɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɭ 
ɤɨɝɨ ɛɵɥɚ «ɦɚɡɚ» — ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ʉɢɬɚɣ-
ɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɲɤɨɥ — ɦɟɞɚɥɢɫɬɨɜ. ə, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɢɡ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɩɟɪɫɢɞɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ 1978 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɋɚɭɪɫɤɚɹ (Ⱥɩɪɟɥɶɫɤɚɹ) ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɹ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɜ 1979 ɝ. — ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɂɪɚɧɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɫ, ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ «ɜɵɛɨɪ» ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȼɂɂə. Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧ ɢ ɂɪɚɧ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɇɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɡɵɤɚ. Ʉɚɤ ɬɨɝɞɚ ɩɢɫɚɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɧɚ 
ɸɠɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ. ȼ 1979 ɝ. ɜ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɸɠɧɵɯ ɪɭɛɟɠɟɣ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ (ɈɄɋȼ). 

ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɚɮɝɚɧɫɤɚɹ ɷɩɨɩɟɹ ɛɵɫɬɪɨ ɧɟ ɡɚɤɨɧ-
ɱɢɬɫɹ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ȼɨɫɬɨɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ «ɞɟɥɨɦ ɬɨɧɤɢɦ». Ⱥɮɝɚɧ-
ɫɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ. 
ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɩɨ ɛɥɨɤɭ ɇȺɌɈ, ɪɚɡɜɹɡɚɜ ɬɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɪɭɤɚɦɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɦɨɞ-
ɠɚɯɟɞɨɜ («ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ ɜɟɪɭ») ɩɨɜɟɥɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

Ʉɚɤ ɛɭɞɭɳɢɟ ɛɨɣɰɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ, ɦɵ ɷɬɨ ɫɬɚɥɢ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɭɱɟɛɵ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. ɇɚɞɨ 
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ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɭɱɢɥɢ ɧɚɫ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ɂ ɭɱɢɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɧɚ ɡɚɜɢɫɬɶ. 
ɉɨɱɬɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɛɵɥ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɂɪɚɧɟ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɡɵɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ Ƚ.Ⱥ. ȼɨɫɤɚɧɹɧ, ȼ.Ⱦ. Ⱦɟɝ-

ɧɟɪɚ, Ʉ.ɂ. ɉɨɥɹɤɨɜ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɭ ɧɚɫ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɢɪɚɧɟɰ ɩɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ Ⱦ.ɏ. Ⱦɨɪɪɢ. Ʉɫɬɚɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɢɯɨ-
ɬɜɨɪɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɩɨɦɧɸ ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ 
ȼ. ɉɨɝɪɟɛɟɧɤɨɜ, ȼ. Ɂɚɩɨɪɨɠɟɰ, Ⱥ. Ⱥɧɨɯɢɧ, ɇ. ɉɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɢɯ ɛɵɥ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞɤɭɩɚɥɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɭ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ 
ɫɥɭɠɢɥɢ, ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɣ-
ɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɤɭɪɫɚɧɬɭ. 

ȼ 1980 ɝ., ɟɞɜɚ ɩɨɡɧɚɜ ɚɡɵ ɮɚɪɫɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɟ ɧɚɦ ɫɬɚɥɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɚɮɝɚɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ — ɞɚɪɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɹɡɵɤɭ ɞɚɪɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɫɚɦɚ ɥɨɝɢɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 
ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜɨ Ʌɶɜɨɜ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ — ɜ 

Ʉɢɟɜ. ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɫɢɥ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ. 

ɉɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚɫ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
Ⱥɪɦɢɢ (ɬɨɝɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɛɵɥɨ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ) ɧɟ 
ɪɚɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɭ ɧɚɲɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɦɨɠɟɦ ɥɢ 
ɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɚɮɝɚɧɰɚɦ. ɍɱɢɬɟɥɹ, ɩɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɸ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɭɜɟɪɟɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ. ɏɨɬɹ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɞɟɥɢ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɚɮɝɚɧɰɚɦɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ «ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɟɦɨɝɨ ɫ ɝɥɭɯɢɦ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɦɧɨɝɭ. Ɂɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɩɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɥɟɬɟɥɨ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ. ɑɟɪɟɡ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɟɯɚɥɢ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɜɨɣɧɭ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɝɨɞ ɜɫɸ ɧɚɲɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɧɨɜɶ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɜɨ 
Ʌɶɜɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ɇɚɫ 
ɯɜɚɥɢɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. Ⱥ ɜ 1982 ɝ., ɭɠɟ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɭɪɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢ-
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ɬɭɬɟ, ɩɟɪɫɢɞɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. 

 

Кɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɜɨɣɧɭ 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1982 ɝ. ɢɡ Ɍɚɲɤɟɧɬɚ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɨɪɬ ɂɥ-76 ɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚɫ ɜ 
Ʉɚɛɭɥ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɜɨɣɧɭ. 
ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɞɥɢɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɹ ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪɨɜɤɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɜɪɟɡɚɥɚɫɶ ɜ ɩɚɦɹɬɶ. Ɇɵ ɛɵɥɢ 
ɨɱɟɧɶ ɦɨɥɨɞɵ, ɝɨɪɟɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɟɥɟ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɋɋɋɊ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɱɟɬɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɚɮɝɚɧɰɚɦɢ, ɧɟɩɥɨɯɨ ɜɥɚɞɟɥɢ ɞɚɪɢ, ɦɧɨɝɨɟ ɡɧɚɥɢ ɨɛ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɝɨɪ, ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɦɨɞɠɚɯɟɞɚɯ ɢ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɯɨ-
ɡɹɟɜɚɯ. 

ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 40-ɣ ɚɪɦɢɢ ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɥɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɚɮɝɚɧɫɤɢɦ ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɜɨɢɧɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɈɄɋȼ ɜ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. ɋɬɪɚɧɚ ɢɡɭɱɚ-
ɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ 
ɩɨɧɹɬɧɟɟ, ɛɥɢɠɟ ɢ ɞɨɪɨɠɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ 
ɬɟɯ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɹɰɚɯ, ɧɟɞɟɥɹɯ ɢ ɞɧɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɟ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɠɢɜɵ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɢɯ ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ ɧɟɞɟɥɢ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ Ʉɚ-
ɛɭɥɚ, ɝɞɟ ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɲɬɚɛ 40-ɣ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɜ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɤɚ ɜ Ⱦɚɪɥɚɦɚɧɟ. Ɇɟɧɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ — ɇɚɧɝɚɪɯɚɪ. ɂ ɜɨɬ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɭɞɧɢɯ ɞɧɟɣ, ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ ɩɚɪɚ «ɤɪɚɫɧɨɡɜɟɡɞ-
ɧɵɯ ɜɟɪɬɭɲɟɤ» ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜ ɧɟɛɨ ɢ ɜɡɹɥɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ — ɜ Ⱦɠɟ-
ɥɚɥɚɛɚɞ, ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. Ʌɟɬɟɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɟɱɚɬ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɥɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɭɸ ɝɪɹɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚɞɨɥɝɨ. 
ȼɧɢɡɭ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪ ɜɢɥɚɫɶ ɭɡɤɚɹ ɥɟɧɬɚ ɝɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɩɚɧɬɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɧɟɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɨ ɜɧɢɡ, ɬɨ ɜɜɟɪɯ, 
«ɤɨɪɨɛɨɱɤɢ» ɦɚɲɢɧ ɢ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɧɟ ɝɨɪɧɨɝɨ ɭɳɟ-
ɥɶɹ ɛɥɟɫɬɟɥɨ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ ɡɟɪɤɚɥɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɝɭɳɟɣ ɪɟɤɢ, ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɪɭɤɢ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɤɚɥɢɫɬɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɝɨɪ. 
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ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɇɚɧɝɚɪɯɚɪ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ Ⱦɠɟɥɚɥɚɛɚɞɟ 66-ɹ ɦɨɬɨ-
ɫɬɪɟɥɤɨɜɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɭɱɚɫɟ ɨɬ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ. ɇɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɦɚɪɬ, ɜ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɫɭɛɬɪɨɩɢɤɚɯ ɫɬɨɹɥɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɠɚɪɚ. ɋɩɪɹ-
ɬɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɧɟɝɞɟ. ȼ ɛɪɢɝɚɞɧɨɦ ɳɢɬɨɜɨɦ ɦɨɞɭɥɟ, ɤɭɞɚ 
ɦɟɧɹ ɩɨɫɟɥɢɥɢ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɚɠɟ ɤɨɧɞɢ-
ɰɢɨɧɟɪɚ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɟɝɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɛɪɢɝɚɞɟ ɢɡ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɨɜ 
ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɋɬɚɪɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣ-
ɬɟɧɚɧɬ ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɢɤ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, 
ɝɞɟ ɨɧ ɫɞɚɜɚɥ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɝɨɫɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ ɡɚɳɢɳɚɥ ɞɢɩɥɨɦ. Ⱥ ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɦɨɟɝɨ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜɵɟɯɚɥ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ Ⱦɠɟɥɚɥɚɛɚɞ — Ʉɚɛɭɥ ɢ ɩɨɞɨɪɜɚɥɫɹ ɧɚ 
ɞɜɨɣɧɨɦ ɮɭɝɚɫɟ. Ɇɚɣɨɪɚ ɫ ɩɟɪɟɥɨɦɨɦ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɜ ɋɨɸɡ, ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬ. Ɇɧɟ, ɤɭɪɫɚɧɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɟɯɚɬɶ ɫ ɧɢɦ 
ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɣ ɠɚɪɵ. ɇɨ ɝɨɫɩɨɞɶ 
ɛɨɝ ɭɛɟɪɟɝ ɦɟɧɹ: ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɟɱɟɪɨɦ ɧɚ ɩɨɫɢɞɟɥɤɚɯ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɪɚɜɢɥɨɫɶ ɧɟɫɜɟɠɢɦ ɲɚɲɥɵɤɨɦ, ɤɟɦ-ɬɨ ɩɨ ɫɥɭ-
ɱɚɸ ɩɪɢɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɦ ɞɭɤɚɧɟ (ɥɚɪɶɤɟ). 
ɉɨɞ ɭɬɪɨ ɡɚɛɨɥɟɥ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞ ɫɨɪɨɤ, ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɜ ɫɚɧɱɚɫɬɶ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɦɭ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ, ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ. ɂ ɜɫɤɨɪɟ ɫɬɚɥ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɪɢɬɦɟ ɛɨɟɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɪɢɝɚɞɵ. ɋɜɨ-
ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ-ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɨɜ ɭɜɢɞɟɥ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɸɥɟ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɨɬɪɹɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɢɯ 
ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɢ, ɛɚɧɞɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɧɞɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɉɚɧɞɠɲɟɪɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɟɫɧɨɣ–ɥɟɬɨɦ 1984 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɚɦɨɝɨ Ⱥɯɦɚɞ ɒɚɯɚ Ɇɚɫɭɞɚ (ɦɚɚ-ɫɭɦ-
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«ɱɢɫɬɵɣ», ɩɟɪ. ɫ ɞɚɪɢ — Ⱥɜɬ.). ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɱɟɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɡɚɞɚɱɭ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɛɚɧɞ-ɝɪɭɩɩ, ɦɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢɫɶ 
ɧɚ ɫɨɩɤɟ, ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɩɨɥɭɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɧɨɝɨ ɤɢɲɥɚɤɚ. Ɋɚɡ-
ɜɟɪɧɭɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɭɸ ɡɜɭɤɨɫɬɚɧɰɢɸ ɈɁɋ-78, ɩɨ ɩɪɨɡɜɢɳɭ «Ʉɨ-
ɦɚɪ». ɉɨɦɧɢɬɫɹ, ɦɢɧɭɬ ɞɟɫɹɬɶ ɜ ɨɝɥɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɢɲɢɧɟ ɝɨɪ ɞɭɲ-
ɦɚɧɵ ɧɚɫ ɫɥɭɲɚɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɫɥɨɠɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɬɤɪɵɥɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɭɸ ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɜɨ 
ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɗɤɢɩɚɠ ɡɜɭɤɨɫɬɚɧɰɢɢ ɟɞɜɚ ɭɫɩɟɥ ɫɤɚɬɢɬɶɫɹ ɜɧɢɡ ɫ 
ɫɨɩɤɢ ɜ ɪɚɫɳɟɥɢɧɭ. 

ɉɨɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɡ Ʉɚ-
ɛɭɥɚ ɢ Ɍɚɲɤɟɧɬɚ, ɦɵ ɞɨɥɝɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. Ɉɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɛɨɟɜɵɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɧɟɦɚɥɨ. 
ɇɚ Ɋɨɞɢɧɭ ɦɵ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɜɲɢɟ, ɡɚɝɨɪɟɥɵɟ, ɫ ɟɳɟ ɥɭɱ-
ɲɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɟ ɧɚɫ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɫ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɫ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɛɨɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɟɳɟ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɚɝɪɚɞɵ, ɤɬɨ ɦɟɞɚɥɢ «Ɂɚ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ», ɚ ɤɬɨ — «Ɂɚ ɨɬɜɚɝɭ». 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ-

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ, ɢ ɨɮɢɰɟɪɵ-«ɨɞɧɨɝɨɞɢɱɧɢɤɢ» ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɥɢɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɟ. 

ɇɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɩɚɥɚ ɱɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ — ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 40-ɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɉɥɚɬɢɥɢ ɠɟ ɧɚɦ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɨɸ-
ɡɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɇɨ ɧɚɫ ɷɬɨ ɧɟ ɨɫɨɛɨ 
ɡɚɛɨɬɢɥɨ. ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɛɨɟɜɨɣ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 
Ⱥ ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɫɬɨɢɥɨ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. Ɍɚɤ, ɜ 1985 ɝ. 

ɥɟɬɨɦ ɤɨ ɦɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɭ 109-ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɵ, ɜ Ʉɚɛɭɥ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɪɨɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɫ ɧɚɲɟɝɨ 
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ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. Ʉɚɤ ɢ ɦɵ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ, ɪɟɛɹɬɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɩɨɫɪɚɦɢɥɢ ɱɟɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬ КХЦК ЦКЭОr. 

 

ɋɥɭɠɛɚ ɜ Аɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɹɞɚɯ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɋɋɊ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɧɟ ɬɪɢɠɞɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ: ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪɨɜɤɢ (ɮɟɜɪɚɥɶ–ɢɸɥɶ 1982 ɝ. ɢ ɚɜɝɭɫɬ–ɫɟɧɬɹɛɪɶ 1987 ɝ.), ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ 
(ɈɄɋȼ) ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ (1984–1985 ɝɝ.). Ȼɭɞɭɱɢ ɨɮɢɰɟɪɨɦ, ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɥ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ 

ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. ȼ ɜɨɣɫɤɚɯ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɤɚɤ 109-ɣ ɚɝɢ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɪɹɞ (ȺȽɈ), ɢɥɢ ɜ/ɱ ɩ/ɩ 69507 =Ȼ= ɩɪɢ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɟ 40-ɣ 

ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɪɦɢɢ (ɈɄɋȼ), ɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ Ȼɚɥɚɯɢ-
ɫɚɪ, ɝɞɟ ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɦɚɧɞɚ 109. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɦɨɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɤɨɣ. Ⱥ ɛɵɥɨ 
ɷɬɨ ɬɚɤ. ȼɟɫɧɨɣ 1984 ɝ., ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɉɚɧɞɠɟɪɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɝɨɪɧɵɯ ɤɢɲɥɚɤɨɜ, ɜ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɦ ɩɨɞɜɚɥɟ (ɝɥɢɧɨ-
ɛɢɬɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ — Ⱥɜɬ.), ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɫɯɪɨɧ. ȼ ɧɟɦ ɛɵ-
ɥɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ 
«Ʉɪɚɫɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ» ɢ ɞɪ. — Ⱥɜɬ.). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɬɪɨɮɟɟɜ ɞɨɫɬɚɥɚɫɶ ɯɚɞɨɜɰɚɦ (ɏȺȾ — ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ — Ⱥɜɬ.) ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɄȽȻ, ɧɨ 
ɤɨɟ-ɱɬɨ ɩɟɪɟɩɚɥɨ ɢ ɦɧɟ. 

ɉɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɜ Ʉɚɛɭɥɟ, ɜ ɤɪɟɩɨɫɬɢ Ȼɚɥɚɯɢɫɚɪɟ, ɝɞɟ ɞɢɫɥɨɰɢɪɨ-
ɜɚɥɫɹ 109-ɣ ɨɬɪɹɞ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɵɤɪɨɢɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɢ ɱɢɬɚɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɭɸ ɩɨɞ-
ɪɵɜɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɩɨɱɟɪɤ «ɲɟɤɹɫɬɟ» (ɞɨɫɥɨɜɧɨ «ɫɥɨ-
ɦɚɧɧɵɣ» ɩɨɱɟɪɤ, ɫ ɚɮɝ. — Ⱥɜɬ.), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɝɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟ-
ɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɜ ɨɬɪɹɞɚɯ Ⱥɯɦɚɞ ɒɚɯɚ. 
Ⱦɭɲɦɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ «ɲɟɤɹɫɬɟ» ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɚɣɧɨɩɢɫɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɧɭɸ ɚɪɚɛɫɤɭɸ ɜɹɡɶ ɛɵɥɨ ɩɨɞ 
ɫɢɥɭ ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɭ. 
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ȼɪɚɠɟɫɤɚɹ ɩɨɞɪɵɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵɦɢ ɲɬɚɦɩɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɹɪɤɢɟ ɮɨɬɨɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɦɨɞ-
ɠɚɯɟɞɨɜ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɞɨɯɨɞɱɢɜɵɟ ɩɨɫɬɭ-
ɥɚɬɵ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɝɥɚɡɚɦɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ȾɊȺ. 
Ɍɟɡɢɫɵ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢɦɟɥɢ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɥɨ ɡɚɨɞɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

«ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɭɜɥɟɤ ɦɟɧɹ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ. ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɇɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɲɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɚɩɢɬɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ Ɂɚɩɚɞ ɫɬɚɥ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. «ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ ɬɟɧɶ» 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ȼɥɢɠɧɟ-
ɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ «ɧɚɜɢɫɚɬɶ» ɧɚɞ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɋɋɋɊ. 

ȼ 1980-ɯ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɛɵɥ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɟɧɨɣ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɪɚɠɞɟɛ-
ɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ — ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. 
ȼɨɤɪɭɝ ɢɫɥɚɦɚ ɡɞɟɫɶ ɩɥɟɥɚɫɶ «ɜɟɥɢɤɚɹ» ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɪɢɝɚ. ɇɟɥɶɡɹ 
ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 1985 ɝ. ɜ ɈɄɋȼ ɩɪɢɲɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɟɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɩɵɬɚɬɶ-
ɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ, ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ 1984–85 ɝɝ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɇɟ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɚ-
ɝɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧ-
ɞɵ 40-ɣ ɚɪɦɢɢ. ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɜ ɡɨɧɟ ɞɢɫɥɨ-
ɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɈɄɋȼ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɢ ɛɨɟɜɵɟ 
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ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ ɢ ɨɬɪɹɞɵ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɵ ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɢ. ȼɨɲɥɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɪɟɣɞɨɜ, ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɛɟɫɟɞɚɯ ɫ ɚɮɝɚɧɰɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɝɢɬɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɡɜɭɤɨɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɩ.) ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɫɥɚɦɫɤɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ, ɤɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɪɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚ-
ɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɲɥɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɸɞ-
ɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 40-ɣ ɚɪɦɢɢ. Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɞɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɈɄɋȼ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɧɚɞ ɫɭɝɭɛɨ ɛɨɟɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 1985 
ɝ. ɫɬɚɥ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɟɥɨɦɚ ɜ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɩɨɥɟɜɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɂɫɥɚɦɚɛɚɞɟ, Ɍɟɝɟɪɚɧɟ, 
ɗɪ-Ɋɢɹɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɋɬɚɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɜɢɠɤɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɦɧɟɧɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ Ʉɚɛɭɥɟ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɨɬɨɲɟɥ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ 
ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. Ɂɚɦɟɬɧɨ ɨɤɪɟɩɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚɛɪɚɥ ɬɟɦɩɵ ɯɨɞ ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɛɨɟɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɟɡɞɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɢɪɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ 
ɨɧɢ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. 
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Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɨɥɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɵɥɨ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɂ ɦɵ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, 
ɬɨɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ. ȼ ɫɚɦɵɣ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɦɨɢ ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 
ɋɬɪɚɧɟ ɝɨɪ ɜ ɫɚɦɨɦ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɧɵɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵ-
ɩɚɥɚ ɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ Ʌ.ɂ. ɒɟɪ-

ɲɧɟɜ, Ɉ.ɂ. Ȼɪɵɥɟɜ, ɇ.ɇ. ɋɦɟɬɚɧɢɧ, ȼ.Ɇ. ɉɨɞɲɢɛɹɤɢɧ. ɇɚɲɢɦɢ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɛɵɥɢ ɋ. ɒɭɫɬɟɪ, ɧɵɧɟ ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɢ-
ɫɚɬɟɥɶ ȼ. ȼɨɣɧɨɜɢɱ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɬɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɣɧɟ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɧɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɦɨɞɠɚɯɟɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ — Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɫɪɟ-
ɞɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɨɜ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɧɚɦ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ Ɋɨɞɢɧɭ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ «ɝɪɭɡɚ 200». 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɦɟɫɬɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨ ɠɢɡ-
ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ ɜ ɱɚɫɬɹɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 40-ɣ ɚɪɦɢɢ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ-
ɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. 

 

Аɮɝɚɧɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ 

ɋ 1986 ɝ. ɧɚ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ ɫɬɚɥɚ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɀɟɧɟɜɟ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ «ɩɪɢɦɢɪɟɧɱɟɫɤɢɯ» ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɋɋɊ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1985 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ, ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɧɨɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ». Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɋɋɋɊ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɋɋɋɊ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɹɫɧɨ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɥɚɧɨɜ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ȿɜɪɚɡɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɟ 
ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɟɝɨ. Ɉɠɢɜɢɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɧɟɩɪɢ-
ɦɢɪɢɦɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ. ȼ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɜɧɨɜɶ ɩɨɬɹɧɭɥɢɫɶ ɧɚɟɦɧɢɤɢ ɫɨ 
ɜɫɟɝɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɜɨɤɪɭɝ ɬɨɝɞɚ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɍ. ɛɟɧ Ʌɚɞɟɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɦɟɬɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɥɚ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. ɇɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɪɤɨ-
ɬɪɚɮɢɤ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɩɪɨɬɨɪɢɥ ɫɟɛɟ ɩɭɬɢ ɭɠɟ ɜ ɋɋɋɊ. 

ȼɵɜɨɞ ɜ 1989 ɝ. ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɫɬɚɥ ɧɚɱɚɥɨɦ 
«ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ» Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 200 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɛɵɥɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɢɪɚ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ 
ɨɱɚɝɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɜ «ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɨɦ ɩɨɞɛɪɸɲɶɟ» ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɚ 
ɋɟɜɟɪ, ɢ ɭɠɟ ɝɪɨɡɹɬ ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ʉɪɭɲɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ, Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ ɜ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɂɚɩɚɞɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠ-
ɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ — ɜɨɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ «ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ» ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɵ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɛɵɥ ɜɜɨɞ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ 
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ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɨɣɫɤɚ ɜ 1979 ɝ. ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɋɋɊ, ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɨɛɥɚɞɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɦɢɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɜɨɣɫɤɚ ɢɡ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɚ ɜɵɜɨɞɢɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɞɟɧɶ ɜɵɜɨɞɚ ɜɨɣɫɤ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ. Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ Ⱦɟɧɶ ɩɚɦɹɬɢ. ɉɨ 
ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ 
ɜ ɱɟɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝ. ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɤɚɤ Ⱦɟɧɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɷɬɨ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤɚɤ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɋɋɋɊ, ɤɨɝɞɚ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɭ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɛɟɫɩɪɟ-
ɰɟɞɟɧɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɧɵɧɟɲɧɢɦ «ɚɮɝɚɧɰɚɦ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɉɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ 
ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɬɰɚɦɢ ɢ ɞɟɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɱɟɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧ-
ɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɣ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɞɨɥɝ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɷɩɨɩɟɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢɦɟɥ, ɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 
ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɷɩɨɩɟɟɣ 1979–1989 ɝɝ. 

ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɚ, ɦɧɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ Ɍɛɢ-
ɥɢɫɢ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɪɢ ɉɨɥɢɬɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɂɚɤɚɜɤɚɡ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɂ ɜɧɨɜɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ Ȼɥɢɠɧɟɦɭ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦɭ 
ȼɨɫɬɨɤɭ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɹɡɵɤɚ ɞɚɪɢ ɧɚ ɮɚɪɫɢ (ɢɪɚɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ). ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ ɂɪɚɧ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɡɧɚɱɢɬɶɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɨɜ ɋɋɋɊ ɧɚ ɸɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɍɛɢɥɢɫ-
ɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɚɭɱɢɥɚ ɦɟɧɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɢ ɭɦɟɥɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɨ-ɦɧɨɝɨɦ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɦɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɭɬɶ. 

ȼ 1987 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɭ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɚɱɚɥ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɣ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɢ ɡɚɳɢɬɢɥ 
ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɦɨɝɥɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɧɚɭɱ-
ɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱥ ɟɳɟ ɫɬɚɪɚɧɢɟ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ. Ʉɚɤɨɜɨ 
ɛɵɥɨ ɦɨɟ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɲɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɜɨɣɫɤ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɨɛɫɬɨɹɥɨ ɞɟɥɨ ɜ ɂɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɜ 1941–1946 ɝɝ. 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ. ɍɠɟ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɚɝɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɚɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɟ ɩɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɡɚɛɜɟɧɢɸ 
ɢ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ «ɝɨɪɹɱɢɯ 
ɬɨɱɤɚɯ» ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɵ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ «ɫɩɟɰ-
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ». 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɭɱɟɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɢɫɚɥ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɨɛ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ 
ɜɨɣɧɨɣ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ –Ⱥɪɤɚɢɦ: 
ɤɪɟɫɬɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ». ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɛɵɥɨ 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɰɭ. ȼ 1991 ɝ. ɪɚɫɩɚɥɫɹ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. ɉɨɦɧɢɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɵɥɨ ɨɛɜɢɧɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨ-
ɫɨɛɧɢɱɟɫɬɜɟ ȽɄɑɉ. ɋ ɤɚɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɭ Ⱥ.ə. Ʉɚɫɸɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɬɢɜɵɯ 
«ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ! ɇɨ ɜɫɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ. ɉɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɫɨɛɧɢɱɟɫɬɜɟ ȽɄɑɉ ɛɵɥɢ ɫɧɹɬɵ. ɏɨɬɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɢɦɩɚɬɢɹɯ ɤ ɦɨ-
ɥɨɞɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 1993 ɝ. ɜɢɞɟɥɢ 
ɞɚɠɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȿɥɶɰɢɧ ɢɡ 
ɬɚɧɤɨɜ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɥ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ — ȼɟɪɯɨɜ-
ɧɵɣ ɋɨɜɟɬ. 
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ȼɫɤɨɪɟ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ. Ȼɵɥɨ ɨɬ ɱɟɝɨ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨɫɬɭ-
ɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɢ, ɜ ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɲɥɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ «ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɪɟɛɹɬɚɦ ɛɵɥɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɤɪɟɩɤɨ ɫɢɞɟɥɨ ɧɚ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɝɥɟ». Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɡɚ ɩɨɪɨɝɨɦ ɤɚɡɚɪɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɤɢɩɟɬɶ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɫɬɢ. Ɇɨɫɤɜɚ ɛɭɪɥɢɥɚ ɦɢɬɢɧɝɚɦɢ, ɫɴɟɡɞɚɦɢ, ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɨɮɢɰɟɪɵ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. ɋɩɨɪɵ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɨɢɥɨ ɧɟɦɚɥɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɚɡɵ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢ ɫɬɚɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɹɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɡ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ «ɧɟɬ» ɫɬɚɥɚ ɫɯɨɞɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɧɢɝ, ɩɨɞɨɛɧɨɣ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ» Ⱦ.Ⱥ. ȼɨɥɤɨɝɨɧɨɜɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɥɢɫɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧ-
ɞɵ. ȼ ɚɪɯɢɜ ɫɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɛɭɤɜɚɪɶ «Ɉɪɭɠɢɟɦ ɩɪɚɜɞɵ». 

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɫɟɦ ɞɭɦɚɸ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɧɢɝɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɨɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɟɡ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ. ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɧɢ 
ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɭɦɟɥɨ ɜɥɢɹɬɶ ɫɥɨɜɨɦ ɧɚ ɭɦɵ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 
ɧɚ ɜɨɣɧɟ, ɫɭɬɶ ɟɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ — ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂ ɦɵ, ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ, ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɜ ɱɢɫɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɣɰɨɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫ 
«ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɚɜɞɵ» ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɜɨɣɫɤ ɢ ɩɨɞɪɵɜɭ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɚɲɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ: ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɟ, 
ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ 
ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ 
ɫɥɨɜɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɟ ɨɪɭ-
ɠɢɟ. «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ» ɬɚɤ ɢɡɨɳɪɹɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɢ ɩɨɫɟɹɬɶ ɪɨɡɧɶ ɢ ɪɚɫɩɪɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɥɟɜɟɬɚɬɶ 
ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟ 
ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ, ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɫɬɵɞɧɨ ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɫɤɨɣ ɛɪɚɬɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 1980–90-ɯ ɝɝ. ɜ ɯɨɞɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɜ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɜɞɟ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɜɫɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɡɜɚɥɢ ɪɟɠɢɦ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɭɡɭɪɩɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɀɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢɡ «ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɚɦɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ 
ɜɥɚɫɬɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬɭ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɑɟɱɧɟ ɞɨɫɬɢɝ-
ɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ. Ɇɧɨɝɢɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɧɚɲɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɜɟ-
ɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɢ ɜɟɫɬɢ ɧɟɥɟɝɤɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɦɢ 
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ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɝɞɚ ɫɢɞɟɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ ɑɟɱɧɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼɫɹɱɟɫɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ «ɱɟɱɟɧɫɤɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɞɟ-
ɥɚɥɢ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɠɢɦ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ», ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, 
ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɥ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɝɭ-
ɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ. ȼ ɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 90-ɯ ɝɝ. ɧɚ ɧɚɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ-
ɫɬɚ ɫɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɵɣ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɪɜɚɥɢɫɶ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ «ɩɪɨɦɵɬɶ ɦɨɡɝɢ» ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɜɨɣɫɤ ɢ ɩɨɞɪɵɜɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɛɪɨɫɚɥɢ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɝɪɹɡɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɭɞɚ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɤɥɟɜɟɬɚ, ɞɢɫ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɜɢɪɭɫɨɜ, 
ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɬ.ɩ. Ɂɚ ɜɨɣɧɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɥɚɬɢɥɢ ɧɟɩɥɨɯɨ. 

Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɤ ɤɨɧɰɭ 1990-ɯ ɦɨɞɚ ɧɚ ɝɪɹɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɚ ɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɬ. Ʌɸ-
ɞɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɤɥɟɜɟɬɵ ɢ ɞɢɮɮɚɦɚɰɢɢ, ɩɭɫɬɨɩɨɪɨɠɧɟɣ ɛɨɥ-
ɬɨɜɧɢ, ɥɠɢɜɵɯ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɢ ɛɟɡɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɝɨ ɨɛɦɚɧɚ. 
Ɂɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɞɟ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɥɨɜɟ. 

Ɇɧɟ ɟɳɟ ɫ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɠɢɝɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɫɬɚɧɟ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɧɚ ɧɟɚɞɟɤ-
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ɜɚɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 1984 ɝ. ɧɚɦɢ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɛɵɥ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɢɡɞɚɧ ɬɢɪɚɠɨɦ 5 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɧɨɦɟɪ ɝɚɡɟɬɵ 
«ɒɚɯɨɞɚɬ», («Ɇɭɱɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɶ ɡɚ ɜɟɪɭ») ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ. ȼ ɧɟɦ ɛɵɥɢ ɫɜɟɪɫɬɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢɡ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɝɚɡɟɬɵ «ɒɚɯɨɞɚɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-
ɩɚɥɚ ɧɚɦ ɜ ɪɭɤɢ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ «ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɟɜɵɦɢ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ʉɚɛɭɥɟ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɱɤɚɧɚ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. ɉɨ ɫɥɭɯɚɦ, 
ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɦɟɥ ɤɚɤ ɪɚɡ 
ȼ. ȼɨɣɧɨɜɢɱ, ɚɜɬɨɪ ɧɚɲɭɦɟɜɲɟɣ ɤɧɢɝɢ «ɋɨɥɞɚɬ ɑɨɧɤɢɧ». 

ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɰɟɥɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɨ-
ɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɬɨ-
ɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ. Ɂɚɬɟɦ, ɭɠɟ 
ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ «ɱɟɪɧɵɟ» ɢ «ɫɟ-
ɪɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɨɦ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ — ɥɨɠɶ ɢ ɤɥɟɜɟɬɚ ɛɟɫ-
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɷɬɢɦ ɞɟɥɨɦ «ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ». Ʉɫɬɚɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɟɪɭɸɳɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚ-
ɸɬ, ɤɚɤ ɉɪɢɪɨɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɦɫɬɢɬ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɫɥɨɜɨɦ ɢ 
ɤɚɥɟɱɢɬ ɥɸɞɫɤɢɟ ɞɭɲɢ. Ȼɨɥɟɡɧɢ, ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɛɥɢɡɤɢɯ — ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɤɥɟɜɟɬɭ ɢ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɟɫɥɢ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɤ ɩɪɚɜɞɟ, ɤ ɪɨɞ-
ɧɢɤɨɜɨɣ ɱɢɫɬɨɬɟ ɫɥɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɜɢɞɢɦɨ, 
ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ ɮɟɣɤɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɵɛɨɪ 
ɝɪɹɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ, ɫ ɱɟɪɜɨɬɨɱɢɧɨɣ ɜ ɞɭɲɟ. Ⱥ ɜɨɬ 
ɢɞɟɚɥɵ ɞɨɛɪɚ ɢ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɥɢɲɶ ɫ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɦ ɫɟɪɞɰɟɦ ɢ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɚɜɞɵ ɜ ɭɫɬɚɯ. 

ȼ 1998 ɝ. ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ ɢɡ ɪɹɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɨɹ ɠɢɡɧɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɪɦɢɟɣ, ɜ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɢ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɞɟ 
ɹ ɩɪɨɫɥɭɠɢɥ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɲɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɜɨɸɸɳɟɣ. Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɜ «ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɨɱɤɢ» ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ. ȼ ɝɨ-
ɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɦɧɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ, ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɟɫɥɚ ɩɨɬɟɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɨɟɜɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɜ «ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱɤɚɯ». Ɉɛ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɝɢɛɲɢɯ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤɟ 
ɋ. Ȼɟɥɨɝɭɪɨɜɟ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ɉɧ ɩɨɝɢɛ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. 
ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990-ɯ ɝɝ. ɬɭɞɚ ɦɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. Ɇɧɟ ɜɵɩɚɥɚ 
ɱɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨ ɢɞɬɢ ɫ ɋɟɪɝɟɟɦ ɩɨ ɠɢɡɧɢ ɜɦɟɫɬɟ. ɗɬɨ ɨɧ ɜ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɯ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɛɵɥ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɝɞɚ ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ. 

Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɞɨɥɝɨ ɲɥɢ ɧɨɝɚ ɜ ɧɨɝɭ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɟɡɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜ ȼɨɟɧɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ȼɵɥɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Ⱦɭɦɚɸ, ɟɝɨ ɢɦɹ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɚɧɧɚɥɚɯ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. ɋɟɪɝɟɣ Ȼɟɥɨɝɭɪɨɜ — ɷɬɨ ɨɛ-
ɪɚɡɟɰ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ ɞɟɥɭ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɫɚɦɵɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜɵ-
ɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

 

Нɚ ɜɨɣɧɟ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɜɨɥɢɜɲɢɫɶ ɢɡ ɚɪɦɢɢ, ɹ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɢɞɟɣ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɷɬɨ ɬɚ ɠɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. 

ɍɠɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɧɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɪɚɡ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ 
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ɚɝɪɟɫɫɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɟɞ ɫɚɦɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɋɒȺ ɜ ɂɪɚɤ ɦɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɫɥɭɱɚɣ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɂɪɚɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ. ɂ ɜɟɡɞɟ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ ɛɨɟɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɛɵɥ 
ɉ.ɉ. Ȼɨɪɨɞɢɧ. ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɟɞɢɧɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɦɨɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɸɡɧɵɟ ɋɆɂ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɚɡɟɬɵ «ɋɨɸɡ» ɢ «ɋɨɸɡɧɨɟ 
ɜɟɱɟ», Ɍɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɋɨɸɡɢɧɮɨ» ɢ ɞɪ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɤɚɤ ɫɬɚɪɲɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɨɸɡɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɟ ɤɥɸɱɢ». ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɵɧɟ ɩɨɤɨɣɧɵɦ 
ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ Ʌ.ɂ. ɒɟɪɲɧɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɨɧ. ɉɨɡɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȿ.Ɇ. ɉɪɢɦɚɤɨɜɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɱɚɫɬ-
ɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ⱥɮɝɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɂɪɚɧɫɤɨɝɨ ɞɟ-
ɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɌɉɉɊ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. 
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Ɉɤɨɥɨ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɍɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ — «Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɷɤɫ-ɝɥɚɜɵ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȿ.Ɇ. ɉɪɢɦɚɤɨɜɚ. Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» ɢ «Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɍȼ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ» ɢ «ɑɚɫ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ «Ɋɟɝɢɨɧ» ɢ «ɉɊȻ». ȼ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
«Ɍɉɉ-ɂɧɮɨɪɦ» ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɵ «ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ», «ɉɚɪɬɧɟɪ Ɍɉɉ ɊɎ», Russian business guide, ɫɟɪɢɹ ɬɪɭ-
ɞɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ ɤɥɭɛ», 
ɛɪɨɲɸɪɵ «Ɂɨɥɨɬɨɣ Ɇɟɪɤɭɪɢɣ», «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɉɉ ɊɎ», 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɫɩɟɤɬɵ, ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɢɫɚɥ ɫɬɚ-
ɬɶɢ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ, ɪɚɡɞɚɜɚɥ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ. ɋɨ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɫɨɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨ-
ɫɢɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɞɟɚɥɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɫɟɦ ɧɚɦ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɩɢɲɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ, ɝɨɬɨɜɥɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
«Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ», ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɞɪ. 
Ɉɤɨɥɨ 30 ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ, Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɟ ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ȼɨɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɩɪɨ-
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ɫɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɝɞɟ ɹ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɧɚ ɜɨɣɧɭ 
ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɩɨɦɨ-
ɝɚɸ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɚɡɵ ɢ ɫɟɤɪɟɬɵ ɧɚɲɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɧɚɲɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɠɢɡɧɶ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜɧɟɫɥɢ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ. 

ɉɪɚɜɞɚ, ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɠɚɥɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɫɬɟɧɚɯ КХЦК 
ЦКЭОr, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɟ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼɨɬ ɬɨɝɞɚ ɧɚɲɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɛɟɝɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ «ɬɟɩɥɵɦ» ɦɟɫɬɚɦ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. 

Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɪɚɠɞɟɛ-
ɧɵɦ ɫɢɥɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɧɟɦɚɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢ-
ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɚɲɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɸ: ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɧɚ ɡɟɦɥɟ — «ɨɪɭɠɢɹ ɫɥɨɜɚ» ɜ ɧɟ-
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɣɧɟ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɧɟɪɜɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɵɰɚɪɹɦɢ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɛɚɬɚɥɢɣ. 
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ǮȢȑȎțȟȘȖȓХȏȡȒțȖ ȘȜȚȎțȒȩХжео 

 

ɋɟɣɱɚɫ, ɫɩɭɫɬɹ ɩɨɱɬɢ 30 ɥɟɬ, ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɹɞɚ ɫɩɟɰɩɪɨ-
ɩɚɝɚɧɞɵ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 109. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɨɜɟɫɬɶ «ɇɚ ɜɨɣɧɟ ɫ ɥɸɛɨɜɶɸ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 109-ɦ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɪɹɞɟ (ȺȽɈ) ɫɬɪɨ-
ɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɨɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɦɭɚɪɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ȺɉɆ) ɜɪɟɦɟɧ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɈɄɋȼ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. 
 

ɉɟɪɜɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 109 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 109-ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɛɵɥ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1984 ɝ., ɧɨ ɦɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ ɤɭɪɫɚɧɬɫɬɤɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ-
ɤɢ ɜ ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɫɭɛɬɪɨɩɢɤɢ. ɉɨɦɧɢɬɫɹ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɪɨɤɚ ɫɬɚɠɢ-
ɪɨɜɤɢ, ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɨɹ, ɢɡ ɲɬɚɛɚ 40-ɣ ɚɪɦɢɢ 

ɩɪɢɲɥɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɛɭɥ, ɜ 109-ɣ ȺȽɈ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɥɚ ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ɂɋ-82 ɧɚ ɛɚɡɟ ȻɊȾɆ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 66-ɣ ɆɋȻɊ, ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ 
Ⱦɠɟɥɚɥɚɛɚɞ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ «ɜɟɪɬɭɲɤɟ» ɩɪɢɛɵɥ ɜ Ʉɚɛɭɥ ɜ 
ɤɪɟɩɨɫɬɶ Ȼɚɥɚɯɢɫɚɪ, ɝɞɟ ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɤ ȼȾȼ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɤɨ-
ɦɟɧɞɚɬɭɪɚ, ɚɪɦɟɣɫɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɢ ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɵɥɶɟɜ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɚɮɝɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ, 
ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɫɹ 109-ɣ ȺȽɈ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɛɨɟɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɈɄɋȼ. Ɉɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧ, ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɚ ɛɚɧɞɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
ɉɨɡɠɟ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɛɨɟɜɵɟ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ (ȻȺɉɈ) ɜ ɞɢɜɢɡɢɢ ɢ ɨɬɪɹɞɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧ-
ɞɵ ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɢ (ɈɉȺ) ɜ ɛɪɢɝɚɞɚɯ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɤɚɯ. 

ɋ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ, ɝɞɟ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɞɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɨ ɬɟɦɧɨɬɟ. ȼ Ʉɚɛɭɥɟ 
ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɟɪɤɚɟɬɫɹ. ȿɯɚɥɢ ɧɚ ɚɮɝɚɧɫɤɨɦ ɬɚɤɫɢ ɠɟɥɬɨ-ɛɟɥɨɣ ɪɚɫɤɪɚɫ-
ɤɢ ɛɟɡ ɨɪɭɠɢɹ, ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ, ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥ ɫ ɡɚɪɨɫɲɢɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɱɟɧɶ ɫɦɚɯɢɜɚɜɲɟɝɨ ɧɚ ɞɭɲɦɚ-
ɧɚ. ɇɨ ɜɫɟ, ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɨɛɨɲɥɨɫɶ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɱɚɫ ɦɵ ɩɪɨɫɤɨɱɢɥɢ ɩɨ ɤɚ-
ɛɭɥɶɫɤɢɦ ɭɥɢɰɚɦ, ɡɚɩɪɭɠɟɧɧɵɦ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɩɨɜɨɡɤɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɤɚɥɢ-
ɛɟɪɧɨɣ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɢ ɩɨɞɴɟɯɚɥɢ ɤ Ʉɉɉ, ɝɞɟ ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɝɚɪɧɢɡɨɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɥɹ Ʉɚɛɭɥɚ ɜɪɟɦɹ, ɡɞɟɫɶ 
ɲɥɚ ɛɨɣɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ Ⱥɮɝɚɧɟ 
ɜɨɤɪɭɝ ɦɟɫɬ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ «ɲɭɪɚɜɢ» («ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ»). ȼɨɟɧɧɵɟ ɬɨɝɞɚ 
ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ «ɝɨɪɸɱɤɭ» (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ), ɩɚɣɤɢ, ɚɦɭɧɢɰɢɸ, 
ɫɢɝɚɪɟɬɵ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɥɢ «ɤɢɲɦɟɲɨɜɤɭ» (ɚɮɝɚɧɫɤɢɣ ɫɚɦɨɝɨɧ), ɥɟɝɤɭɸ 
ɧɚɪɤɨɬɭ, ɲɢɪɩɨɬɪɟɛ ɨɬ ɞɠɢɧɫɨɜ ɞɨ ɞɭɛɥɟɧɨɤ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɨɬɪɹɞɟ ɧɚɫ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨ. Ɉɮɢɰɟɪɵ 
ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɤɭɪɫɚɧɬɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚ, ɚ ɫɨɥ-
ɞɚɬɵ ɜɢɞɟɥɢ ɜɨ ɦɧɟ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɪɚɥɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢ-
ɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɚɡɭ ɩɪɨɜɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɚɤɨɪɦɢɥɢ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪ 
ɨɬɪɹɞɚ, ɜ ɡɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜɚɯ ɩɨɜɟɞɚɥ ɨ ɠɢɡɧɢ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ 109-ɦ ȺȽɈ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɫɥɭɠɛɭ ɫ ɞɟɫɹɬɨɤ 
ɫɨɥɞɚɬ ɢ ɫɟɪɠɚɧɬɨɜ, ɫɟɦɶ ɨɮɢɰɟɪɨɜ. ɇɟ ɫɱɢɬɚɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɢ ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɯ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ, ɩɹɬɶ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɨɜ, 
ɜɥɚɞɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɪɢ-ɤɚɛɭɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɥɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɨɪɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɨɬ ɞɟɧɶ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɟɪɟɞ ɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɫɹ ȺȽɈ, ɫɬɨɹɥɚ ɪɚɡɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɬɪɹɞɚ: 
ȻɊȾɆ ɫɨ ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ (Ɂɋ-72 Ȼ), ɋɆɁ (ɩɨɯɨɞɧɚɹ 
ɫɬɚɧɰɢɹ ɦɚɝɧɢɬɨɡɚɩɢɫɢ) ɧɚ ɚɜɬɨɛɚɡɟ ȽȺɁ-66, ɩɨɯɨɞɧɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ 
ȻɉɄ-63 (ɛɟɫɲɪɢɮɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ) ɧɚ ɚɜɬɨɛɚɡɟ 
Ɂɢɥ-131, ɍȺɁ-469, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɡɜɭ-
ɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɈɁɋ-78 «Ʉɨɦɚɪ». Ɍɭɬ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɡɜɭ-
ɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ (Ɂɋ-72 Ȼ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ 
ɫɜɨɢɦ ɯɨɞɨɦ ɜ Ⱦɠɟɥɚɥɚɛɚɞ ɞɥɹ 66-ɣ ɆɋȻɊ. 
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Ɂɜɭɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨ-
ɜɚɧɧɨɣ. ɇɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɛɵɥɨ ɧɟɥɶɡɹ. Ȼɪɨɧɸ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɠɞɚɥɢ ɜ ɛɪɢɝɚɞɟ. Ȼɭ-
ɞɭɱɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɚ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɬɚɠɟɪɨɦ, 
ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɂɚɩɪɚ-
ɜɢɜ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ȻɊȾɆ, ɫɬɚɥɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɨɬɴɟɡɞɭ. ɉɨɫɩɚɬɶ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɧɟɦɧɨɝɨ. ɑɚɫɨɜ ɞɨ 2 ɱɚɫɨɜ ɧɨɱɢ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɜɟɫɟɥɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɮɢɰɟɪɵ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɟɪɠɚɧɬɫɤɨ-

ɪɹɞɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɪɨɦɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɥɞɚɬ «ɞɭɯɨɜ» ɢ «ɨɝɭɪɰɨɜ», ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥ- ɢ ɝɨɞɚ ɜ ɚɪɦɢɢ. ɍɠɟ ɤ ɱɟ-
ɬɵɪɟɦ ɭɬɪɚ ɦɧɟ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɩɪɢɛɵɬɶ ɤ ɦɟɫɬɭ «ɜɵɬɹɝɢ-
ɜɚɧɢɹ» ɤɨɥɨɧɧɵ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɭ Ʉɚɛɭɥɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ Ⱦɠɟɥɚɥɚɛɚɞ. 

ɉɨɤɚ ɡɚɫɵɩɚɥ, ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 109-ɦ ȺȽɈ. Ɇɧɟ 
ɬɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢ-
ɚɬɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɠɢɜɭɬ ɫɜɨɟɣ ɨɫɨɛɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. Ɋɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢɡ 
ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɚ ɤɬɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ, ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ. ɋɨɥɞɚɬɵ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ. ɂɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɩɟɰ-
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺȽɈ, ɤɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɡɚɩɨɦɧɢɥɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɧɧɵɣ ɫɨɥɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɱɶɸ ɧɚ ɛɭɦɚ-
ɝɨɪɟɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɪɟɡɚɥ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ. ȼɨɡɥɟ ɧɟɝɨ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɩɨɯɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɚɝɧɢɬɨɡɚɩɢɫɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɝɧɢɬɨɡɚɩɢɫɟɣ, ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɪɨɦɤɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ «Ȼɨɧɢ-Ɇ» ɢ «Ⱥɪɚɛɟɫɤɢ» ɡɜɭɱɚɥɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ȺȽɈ. 

 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ 

ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɥɟɬɚ 1983 ɝ., ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɩɚɥ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ 201-ɸ ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɭɸ ɞɢɜɢɡɢɸ, ɲɬɚɛ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɭɧɞɭɡ. Ɂɚ 
ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ — ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɨɪɨɦ Ȼɨɟɜɨɝɨ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ (ȻȺɉɈ) 
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ɫɯɨɞɢɥ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɶ «ɦɨɬɚɥ-
ɫɹ» ɜ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬɨɦ ɇȾɉȺ (ɇɚɪɨɞɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ). 
ɑɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ ɞɢɜɢɡɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ (ɚ ɷɬɨ ɦɚɣɨɪ-
ɫɤɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) ɨɮɢɰɟɪɚ-ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɢɤɚ ɪɨɞɨɦ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜɥɚɞɟɥ ɞɚɪɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɪɟɡɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɞɢɜɢɡɢɸ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢɡ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ ɚɪɦɢɢ ɩɪɢɟɯɚɥ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɢɫɬ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɋɦɟɬɚɧɢɧ. ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ, ɞɨɬɨɲɧɵɣ ɢ ɠɟɫɬɤɢɣ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɥɸɞɟɣ ɜɢɞɟɥ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɥ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ. Ɉɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɚɥ ɪɟɞɤɨɣ 
ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, «ɛɭɥɶɞɨɠɶɟɣ» ɯɜɚɬɤɨɣ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ «ɡɚɤɪɭɱɢ-
ɜɚɬɶ» ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɞɟɥɚ. ȼ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ 
201-ɣ ɞɢɜɢɡɢɢ ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɇɟɛɪɟɧɱɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ-
ɛɪɚɬɶ ɜ Ʉɚɛɭɥ, ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɚ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɱɶɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɦɟɧɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɜ Ʉɚɛɭɥ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ 
40-ɣ ɚɪɦɢɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɡɚ ɦɚɫɫɢɜɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɢɡ 
ɜɨɣɫɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ ɩɨɤɨɣɧɵɣ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɵ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ ɚɪɦɢɢ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ȼ.Ɇ. ɉɨɞɲɢɛɹɤɢɧ ɢ ɩɨɞ-
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɇ.ɇ. ɋɦɟɬɚɧɢɧ. Ʉɨɝɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɇ.Ʉ. Ɋɟɦɟɡ, ɧɚɱɩɨ 
40-ɣ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɚɪɦɢɢ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɦɟ-
ɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ 109-ɝɨ ȺȽɈ, ɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɜɨɡɪɚɡɢɥ: «Ɍɨɜɚɪɢɳ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ, ɹ ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ ɫɥɭɠɢɥ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɟɧɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɟ ɫ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ?!» Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɦɧɟ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɹ, ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥ ɫɟɛɟ ɩɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɭɸ ɞɟɪɡɨɫɬɶ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥ ɩɨɛɚɝɪɨɜɟɥ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɉɨɞɲɢɛɹɤɢɧ ɡɚɟɪɡɚɥ ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɫɬɭɥɟ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɋɦɟɬɚɧɢɧ ɜ ɡɧɚɤ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ ɫɤɨɪɱɢɥ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɸ ɢ ɟɞɜɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɤɚɱɚɥ ɝɨɥɨɜɨɣ. «Ɍɟ-
ɛɹ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ, ɛɟɪɭɬ ɜ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥ ɚɪɦɢɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɧ-
ɫɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɨɧ ɧɨɫɨɦ ɜɨɞɢɬ…», — ɩɪɨɪɵɱɚɥ Ɋɟɦɟɡ ɢ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɫɬɚɪɲɢɦ ɨɮɢɰɟɪɚɦ: «Ʉɨɝɨ ɜɵ ɦɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ, ɡɚɛɢɪɚɣ-
ɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɢɞɟɥ!». Ɇɧɟ ɝɟɧɟɪɚɥ ɠɟɫɬɨɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ ɧɚ ɞɜɟɪɶ. 
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Ɉ ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɝɟɧɟɪɚɥɚ, ɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɡɧɚɥ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ Ʉɭɧɞɭɡ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɫɹ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ 
ɦɟɧɹ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɉɚɜɥɨɜɚ ɢɡ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɋ ɋɋɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɢɥ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚ-
ɦɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧ-
ɞɵ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋ ɪɚɧɧɟɝɨ ɭɬɪɚ ɞɨ ɡɚɯɨɞɚ ɫɨɥɧɰɚ ɦɵ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɞɟɫɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɡɚɱɢɫɬ-
ɤɭ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ Ʉɚɛɭɥɚ ɧɚ ɸɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥ ɥɢɱɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɡɚ ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɧɢɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɞɵ, ɩɪɢɧɹɥ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɩɪɨɫɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫɨ ɫɬɚɪɟɣɲɢ-
ɧɚɦɢ ɢ ɦɭɥɥɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɢɲɥɚɤɨɜ, ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ «ɲɭɪɚɜɢ». ɇɟ 
ɡɧɚɸ, ɱɟɦ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɫɹ ɬɨɝɞɚ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɭ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ ɦɟɧɹ ɜɧɨɜɶ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤ ɧɚɱɩɨ ɚɪɦɢɢ. 

ȼ ɤɚɛɢɧɟɬ ɡɚɲɥɢ ɫ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦ ɋɦɟɬɚɧɢɧɵɦ, ɬɚɦ ɭɜɢɞɟɥɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɉɚɜɥɨɜɚ. Ʉɚɤ ɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢɫɶ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɟ-
ɧɟɪɚɥ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɪɭɤɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɭ: «Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ, ɦɨɥɨɞɟɰ! 
ə ɬɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɱɥɟɧɭ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨ ɬɜɨɢɯ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, ɡɧɚɧɢɢ ɹɡɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ». Ƚɥɚɜɩɭɪɨɜɟɰ, ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɫɤɭɸ ɪɭɤɭ ɢɡ ɫɜɨɟɣ, 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɭɠɟ ɤ Ɋɟɦɟɡɭ: «Ʉɨɪɨɱɟ, ɰɟɧɧɵɣ ɤɚɞɪ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪ! ɇɚɞɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ!». Ɉɧ ɜɟɫɟɥɨ ɩɨɝɥɹɞɟɥ ɧɚ Ɋɟɦɟɡɚ, ɩɨɬɨɦ ɧɚ 
ɋɦɟɬɚɧɢɧɚ. ɋɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɦɟɥ «ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ» ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ «ɦɨɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ» ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ. Ɍɭɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 
ɜɡɹɥ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ ɯɨɡɹɢɧ ɤɚɛɢɧɟɬɚ: «ȼ ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤ, ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ. ɍɝɨ-
ɜɨɪɢɥɢ ɦɟɧɹ ɬɭɬ ɫɬɚɪɲɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɧɚɫɱɟɬ ɬɟɛɹ. ɇɨ ɬɵ ɧɨɫ ɧɟ ɡɚ-
ɞɢɪɚɣ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɜɢɞɢɲɶ ɥɢ! ɂɦɟɣ ɜ ɜɢɞɭ, ɫɪɨɤɭ ɬɟɛɟ 
ɞɚɸ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ! ɂ ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɲɶɫɹ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɲɶ ɛɨɟɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢ, ɫɧɢɦɭ ɫ ɩɨɡɨɪɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɸ 
ɜɡɜɨɞɧɵɦ ɜ ɩɟɯɨɬɭ… ȼɫɟ ɹɫɧɨ?» — «Ɍɚɤ ɬɨɱɧɨ, ɬɨɜɚɪɢɳ ɝɟɧɟɪɚɥ-

ɦɚɣɨɪ!» — ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɚɥɢɥ ɹ. 
ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ 

Ɋɟɦɟɡɨɦ ɭ ɦɟɧɹ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɥɢɬɨɬɞɟɥɟ 40-ɣ ɈȺ, ɫɥɨɠɚɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɵɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɹ ɩɨɥɭɱɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
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ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɚɪɦɢɢ, ɩɪɢɛɵɜɚɬɶ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɜɫɹɤɨɣ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ 
ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɟ ɚɪɦɢɢ ɦɟɧɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɧɚɱɩɨ ɫɬɚɧɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɨɢ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ, 
ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɤɪɭɝ 

ɦɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ⱥ ɬɨɝɞɚ ɬɚɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɦɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢ-

ɪɨɦ ɨɬɪɹɞɚ, ɢ ɦɨɹ ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤɨ ɦɧɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ɋ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ ɉɚɜɥɨɜɵɦ ɦɧɟ ɩɨɜɟɡɥɨ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɥɨɫɶ ɦɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ. Ʉɪɨɦɟ ɋɦɟɬɚɧɢɧɚ, ɦɧɨɝɨ ɩɨɦɨɝɚɥ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜ-
ɧɢɤ ȿ.ȼ. Ȼɟɥɶɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜ Ⱥɮɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ. ɉɨɡɠɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɜ ȼɨɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɦɨɢɯ ɭɱɟɧɢ-
ɤɨɜ ɛɵɥ ɤɭɪɫɚɧɬ Ȼɟɥɶɫɤɢɣ — ɫɵɧ ɦɨɟɝɨ ɚɮɝɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 
Ⱥ ɬɨɝɞɚ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ȼɟɥɶɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɢɦɟɥ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ 
ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɚɪɦɟɣɫɤɢɦ ɚɝɢɨɬɪɹɞɨɦ ɜ ɋɨɸɡɟ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɩɨɤɚ ɹ 
ɠɞɚɥ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɦɧɟ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɛɭ-
ɱɚɥ ɦɟɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɫɤɢɦ ɚɡɚɦ. 

ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜ Ȼɚɥɚɯɢɫɚɪ, ɝɞɟ ɦɟɧɹ ɜ ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 109-ɝɨ ȺȽɈ, ɩɨɱɟɦɭ-

ɬɨ ɩɨɞɭɦɚɥɨɫɶ ɨ ɤɚɩɢɬɚɧɟ — ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨ-
ɞɢɥɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɜ ɋɨɸɡ. Ɇɨɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ «ɩɨ-
ɝɨɪɟɥ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɩɢɪɬɟ. Ɉɬɪɹɞɭ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɚɦɹɬɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ, ɨɤɨɥɨ 40 ɤɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɢɪɬɚ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɩɨɣɤɚɯ ɜɵɲɥɚ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ Ȼɚɥɚɯɢɫɚɪɚ ɢ ɫɭɞɶɛɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ 109-ɝɨ ȺȽɈ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟ-
ɧɚ. Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɦɨɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ. 

Ɂɚ ɨɤɧɨɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɚɡɢɤɚ ɦɟɥɶɤɚɥɢ ɤɨɥɨɪɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ: ɛɨɪɨɞɚɬɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɨɡɨɪɧɚɹ ɝɪɹɡɧɚɹ 
ɞɟɬɜɨɪɚ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɨɣ ɩɚɪɚɧɞɠɟ, ɜɢɬɪɢɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɹɡɶɸ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɵ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɵ, ɩɨɜɨɡɤɢ, ɡɚ-
ɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɨɫɥɚɦɢ, ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ, ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɨɟɧ-
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ɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɛɪɨɧɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɥɚɞɵ, ɭɚɡɢɤɢ, ɜɨɥɝɢ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɚɥɨɧ 
ɭɚɡɢɤɚ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɨɛɢɪɚɜɲɟɝɨɫɹ ɱɟɪɟɡ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɡɚɬɨɪɵ, ɩɪɨ-
ɧɢɤɚɥɢ ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɟ ɡɚɩɚɯɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ Ⱦɚɪɥɚ-
ɦɚɧɚ ɞɨ ɤɪɟɩɨɫɬɢ Ȼɚɥɚɯɢɫɚɪ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ ɤ 
ɱɟɬɵɪɟɦ ɱɚɫɚɦ. Ɉɬɤɪɵɥɢɫɶ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ ɫ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɡɜɟɡɞɚɦɢ ɢ 
ɞɟɫɚɧɬɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ. Ⱦɟɫɚɧɬɧɢɤ ɜ ɛɪɨɧɟɠɢɥɟɬɟ ɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ 
ɧɚɩɟɪɟɜɟɫ ɩɪɨɜɟɪɢɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɴɟɯɚɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɜ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɟ» ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɚɥɨɫɶ ɷɥɢɬɧɨɟ ɜɨ-
ɟɧɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɫɜɟɪɧɭɥɢ ɧɚɩɪɚɜɨ ɤ ɫɟɪɨɦɭ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ, 
ɜɵɬɹɧɭɬɨɦɭ ɛɭɤɜɨɣ «ɩ». ɋɥɟɜɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɞɨɪɨɝɚ ɧɚɜɟɪɯ ɤ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ 
ɤɪɟɩɨɫɬɢ. Ɉɬɪɹɞ ɡɚɧɢɦɚɥ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɨɬ ɭɝɥɚ. 

ɉɨ ɦɨɢɦ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɹ, ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ (ɚ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢ ɬɨɝɞɚ ɧɟ 
ɨɫɨɛɨ ɠɚɥɨɜɚɥɢ) ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɱɚɫɬɢ ɜ/ɱ ɩ/ɩ 
69507 =Ȼ=. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɟɜɚɹ ɩɨɱɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ 109-ɦɭ ȺȽɈ, ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɟɱɚɬɶɸ, ɞɟɥɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɲɬɚɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ʉɚɤ 
ɷɬɨ ɧɢ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɠɢɜɭɱ ɜ ɚɪɦɟɣ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪ-
ɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɱɢɥ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
Ȼɟɥɶɫɤɢɣ: ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɨ, ɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɜɟɠɥɢɜɨ, ɨɛɪɚ-
ɳɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ «ɜɵ». ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɚ ɦɟɧɹ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɤɚɤ 
ɧɚ ɱɭɞɚɤɚ, ɡɚ ɝɥɚɡɚ «ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɧɚ ɫɦɟɯ», ɩɨɬɨɦ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɜɫɟɪɶɟɡ ɢ ɧɚɞɨɥɝɨ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɡɚ-
ɨɞɧɨ ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, 
ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɹ ɧɟ ɪɚɡ ɫɭɦɟɥ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ȼɋ. ɇɟ ɫɤɚɠɭ, 
ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɫɚɦɨɦɭ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɵɪɭɝɚɬɶɫɹ ɬɪɟɯɷɬɚɠɧɵɦ ɦɚɬɨɦ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɧɚ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫ-
ɤɚɹ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɦɟɧɹ, ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɚɥɢ ɛɪɚɧɢɬɶɫɹ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ 
ɫɨɥɞɚɬɵ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɦɨɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ (ɚ ɠɢɥɢ ɢ ɫɥɭɠɢɥɢ 
ɜɫɟ ɦɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ) ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɫɟɛɟ ɦɚɬ. 
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ɋɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ ɢ ɫɬɚɪɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. Ʌɟɣɬɟɧɚɧɬɨɜ-

ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɢɤɨɜ ɩɨɞɱɢɧɹɥ ɡɧɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ 
ɹɡɵɤɚ ɞɚɪɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ — ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɥɨɠɧɟɟ ɛɵɥɨ ɫ 
ɞɟɞɨɜɳɢɧɨɣ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɬɪɹɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɪɨɱɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟ ɨɬɤɥɚ-
ɞɵɜɚɹ ɧɚɞɨɥɝɨ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ 
ɛɨɣɰɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɢɜ ɢɯ ɞɨɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜ ɜɨɣɫɤɚ. Ⱦɨɥɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɨ-
ɡɢɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɜɵɦ Ʉɭɞɥɚɟɦ, ɦɨɥɞɚɜɚɧɢɧɨɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɥɚ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɭɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɚ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɩɨɞ ɨɯɪɚɧɨɣ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɫɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɟɦ ɟɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɜɚɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɪɤɨɬɵ, ɢ ɨɧ ɠɢɜɵɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ 
ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɋɨɸɡ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɜɵɟ 
ɫɦɨɬɪɵ, ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɧɟɣ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɸɤɨɜ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɪɭɛɚɲɟɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɮɝɚɧɰɚɦ. 
ȼɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɟɪɠɚɧɬ ȼɟɪɱɢɤ, ɫ ɜɢɞɭ ɭɫɥɭɠɥɢɜɵɣ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ. ɋ ɧɢɦ ɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɛɟɫɟɞɭ ɜ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ Ȼɚɥɨɯɢɫɚɪɟ, ɚ ɫɥɭ-
ɠɢɥɢ ɜ ɧɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɧɨɤɚɲɧɢɤɢ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɲɚ-
ɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɫɬɚɥ ɥɢɱɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ, ɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ ɢ ɩɨɨɳ-
ɪɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɲɬɚɬɭ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɶ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɢ ɞɟɜɹɬɶ ɫɨɥɞɚɬ, 
ɩɹɬɶ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɩɪɢɲɥɢ ɲɬɚɬɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 
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ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɨɬɚɰɢɸ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ 
ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɡɚɦɩɨɬɟɯɚ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼ ɨɬɪɹɞɟ ɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɟɫɹ-
ɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɛɵɥ ɩɨɞɯɨɞ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ: ɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. 

Ɉɩɨɪɨɣ ɨɬɪɹɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɢ. Ɉɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɥ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɡɚ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɵɥɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɹ ɡɧɚɥ ɟɳɟ ɩɨ Ʌɶɜɨɜɭ, ɤɭɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȼɨɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɜɚɠɞɵ ɜɵɟɡɠɚɥɚ ɦɨɹ ɩɟɪɫɢɞɫɤɚɹ 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɪɚɩɨɪɳɢɤ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ (1980 ɢ 
1981 ɝɝ.) ɜ Ʌɶɜɨɜɫɤɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ ɡɚɜɟɞɨɜɚɥ 
ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ ɦɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ. ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɬɨɥɵ ɚɤɤɭ-
ɪɚɬɧɨ ɧɚɤɪɵɬɵɦɢ ɫ ɛɟɥɵɦɢ ɫɤɚɬɟɪɬɹɦɢ, ɩɢɳɚ — ɜɤɭɫɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɤɢ ɩɨɜɵɲɚɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ. Ʉɭɪɫɚɧɬɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɫɬɨɥɨɜɭɸ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥ 
ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɠɭɪɧɵɦ ɩɨ ɭɱɢɥɢɳɭ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɬɪɟɬɢɜ ɥɶɜɨɜɫɤɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɜ ɲɬɚ-
ɛɟ ɚɪɦɢɢ, ɫɪɚɡɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɭ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɨɮɢɰɟɪɫɤɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɋ ɧɢɦ ɦɵ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢ ɛɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɬɪɹɞɚ, ɩɚɪɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ȽɋɆ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ. Ȼɵ-
ɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɨɜ (ɤɚɬɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɜ ɚɮɝɚɧɫɤɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ, ɞɜɚ ɡɚɤɚɬɵɜɚɥɢ ɜ ɚɫɮɚɥɶɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
109-ɝɨ ȺȽɈ. Ɂɚ ɛɭɬɵɥɤɭ ɫɩɢɪɬɚ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ ɦɨɝ ɞɨɫɬɚɬɶ ɜ Ʉɚɛɭɥɟ 
ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ: ɬɪɭɛɵ, ɩɪɨɜɢɡɢɸ, ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɟɳɟɜɨɝɨ ɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ, ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ȿɝɨ ɞɟɬɢ-
ɳɟɦ ɛɵɥ ɫɤɥɚɞ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɣɬɢ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɛɨɟ-
ɜɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɝ-
ɪɚɥɢ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɧɚ ɩɥɚɰɭ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɛɟɝɭ, ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ. Ȼɟɡ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥ-
ɤɨɝɨɥɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɟɡɞɵ 
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ɢɡ ɋɨɸɡɚ. ɉɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɯɨɞɚɯ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ ɨɛɟɞɚɥɢ ɜ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɲɚɲɥɵɱɧɵɯ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɨɬɪɹɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ ɩɚɪɤ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɝɨɧɹɬɶ ɢɡ ɋɨɸɡɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ȻɊȾɆ, ɜ ɨɬɪɹɞ ɩɨɫɬɭɩɢɥ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɍɪɚɥ, 
ɧɨɜɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɦɚɝɧɢɬɨɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɨɥɟɫɧɨɣ ɛɚɡɟ ȽȺɁ-66. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɬɪɹɞɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ȻɌɊ-

80 ɫ ɷɤɢɩɚɠɚɦɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ ɚɪɦɢɢ ɩɨɦɨɝ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɝɪɭɡɨɜɢɤ (ɁɂɅ-131), ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ (ɍȺɁ-

452), ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ʉɨ-
ɝɞɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ «Ȼɭɪɹ-

Ɇ» ɞɥɹ ɜɟɳɚɧɢɹ ɧɚ ɡɨɧɭ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ, ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɥɚɯɢɫɚɪɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɨɫɶ 12 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨ ɫɬɭ-
ɞɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦɢ ɤɭɧɝɚɦɢ ɧɚ ɤɨɥɟɫɧɨɣ ɛɚɡɟ «ɍɪɚɥ-375». 
ɉɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ «Ⱥɮɝɚɧ ɝɚɤ» («Ƚɨɥɨɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ»), 
ɧɚɱɚɜɲɟɣ ɪɟɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢɧɨɜɟɳɚɧɢɹ ɧɚ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 109-ɝɨ ȺȽɈ 
ɛɵɥɨ ɢɡɛɪɚɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ɉɮɢɰɟɪɵ ɨɬɪɹɞɚ ɜ 
ɞɟɠɭɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɥɟɧɬ, 
ɫɥɭɲɚɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɪɚɞɢɨ (Ȼɂ-Ȼɂ-ɋɂ, Ƚɨɥɨɫ ɂɊɂ ɢ ɞɪ.), ɪɚɞɢɨ-
ɫɬɚɧɰɢɢ, ɜɟɳɚɜɲɢɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 
ɹɡɵɤɚɯ ɮɚɪɫɢ ɢ ɞɚɪɢ, ɢɡɭɱɚɥɢ ɚɮɝɚɧɫɤɭɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɫɫɭ, 
ɬɪɨɮɟɣɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ (ɤɧɢɝɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɨɞ-
ɤɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɨɬɞɟɥɚ ɚɪɦɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɪɨ-
ɲɸɪɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
ɇɚɲɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɱɟɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɦɚɪɬɟ ȺȽɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ Ƚɒ (ȽɊɍ) ȼɋ ɋɋɋɊ ɢ «ɩɚɧɞɠɲɟɪɫɤɢɦ ɥɶɜɨɦ» Ⱥɯɦɚɞ 
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ɒɚɯɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɉɚɧɞɠɲɟɪ. 
ȼ ɲɬɚɛɟ ɚɪɦɢɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɢ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɩɪɢɲɥɨ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ «ɩɚɧɞɠɲɟɪɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ», ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɞɨɛɪɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɩɪɨ ȺȽɈ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɛɵɥ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ȼɋ ȾɊȺ, ɱɥɟɧɨɜ ɛɚɧɞɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. Ɍɚɦ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɞɨɫɶɟ, ɮɨɪɦɭ-
ɥɹɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɩɟɰ-
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
(ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ ɢ ɞɪ.). Ʉɨɝɞɚ ɨɬɪɹɞ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɲɟ 
ɧɟɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɞɟɬɢɳɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɜɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬ-
ɪɹɞɚ. ɐɟɧɬɪ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɦɟɠɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢ-
ɟɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-ɫɬɨɩ ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɢ 
ɪɟɡɚɥɢɫɶ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɝɢɬɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

 

ɋɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɦɨɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɨɬɫɢɠɢɜɚɥɫɹ ɜ ɤɪɟ-
ɩɨɫɬɢ Ȼɚɥɚɯɢɫɚɪ, ɝɞɟ ɝɨɬɨɜɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɟɱɚɬɚɥ ɢ ɪɟɡɚɥ ɥɢ-
ɫɬɨɜɤɢ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɥ ɡɜɭɤɨɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨ ɦɨɢɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɬɪɹɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 
Ʉɚɛɭɥɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɯɨɞɚɯ ɢ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɇɚ ɦɨɟɣ ɩɚɦɹɬɢ 26 ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ 
ɝɥɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɹɞɚ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɚɮɝɚɧɰɟɜ, ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɉɚɧɞɠɲɟɪɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɜ ɚɩɪɟɥɟ — ɦɚɟ 
1984 ɝ., ɢ ɜɬɨɪɚɹ — ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɭɧɚɪ ɜ 1985 ɝ. Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɵ-
ɥɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɝɨɪɨ-
ɞɚ: ɉɚɪɜɚɧ, Ȼɚɝɪɚɦ, ɇɭɪɢɫɬɚɧ, Ʉɚɩɢɫɚ, ɑɚɪɢɤɚɪ, Ɇɚɯɦɭɞɪɚɤɢ, 
Ⱦɠɟɥɚɥɚɛɚɞ, ɉɭɥɢɯɭɦɪɢ, ɋɨɪɭɛɢ, Ƚɨɥɶɛɚɯɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɋɬɪɚɧɵ ɝɨɪ ɢ ɥɟɝɟɧɞ — ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɛɨɟ-
ɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
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ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɢɥɨɜɢɤɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɧɢɦɢ; ɜɟɥɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɫɥɭɲɚɹ ɪɚɞɢɨ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɞɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɧɢɟ 
ɧɚ ɛɨɟɜɵɟ ɩɨɪɹɞɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɤɢɲɥɚɱɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɜ ɩɨɥɟ-
ɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɢ ɩɟɱɚɬɚɥɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ ɢɯ 
ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɢ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɍɫɩɟɯ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɡɜɭɤɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɚɝɧɢɬɨɡɚɩɢɫɢ) ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɦɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢ-
ɪɨɜ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ 
ɠɢɡɧɶ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɧɢɥɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ 
Ȼɚɝɥɚɧ. Ɋɚɛɨɬɚɥɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɢɲɥɚɤɨɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɛɚɧɞɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɦ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɨ-
ɟɧɵ ɡɚɫɚɞɚ ɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ 
ɫɬɚɪɢɤɢ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɲɥɨ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ, ɡɚɬɟɦ ɦɢɬɢɧɝ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɮɢɥɶɦ «Ȼɟɥɨɟ ɫɨɥɧ-
ɰɟ ɩɭɫɬɵɧɢ», ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 
ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɦ ɦɚɣɞɚɧɟ (ɩɥɨɳɚɞɢ) ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɨɪɨɞɚɬɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢ-
ɞɚ. ɂ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɯɚɞɨɜɰɚ (ɏȺȾ — ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ 
ɰɚɪɚɧɞɨɟɜɰɚ (ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɮɝɚɧɫɤɢɦɢ ɩɚɪ-
ɬɢɣɰɚɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ «ɞɭɯɢ». 

Ɉɬɞɚɥ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɤɢɲɥɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ — ɜɪɚɱɟɣ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɥɨɧɧɭ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɢɡ 
ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɪɵɜɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɞɛɢɬɵɦ ȻɊȾɆ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɹɥ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɡɜɵɲɚɥɫɹ ɧɚɞ ɤɢɲɥɚɤɨɦ, ɧɚ 
ɨɤɪɚɢɧɟ ɤɢɲɥɚɤɚ ɨɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ «ɪɚɡɭɥɫɹ» ȻɆɉ: ɝɪɚɧɚɬɚ ɭɝɨɞɢɥɚ ɜ 
ɩɪɚɜɭɸ ɝɭɫɟɧɢɰɭ. ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɧɢɤɚ. ɇɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɛɪɚɬɶ ɠɟɧɳɢɧ 
ɢ ɭɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɢ ɭɤɪɵɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɩɨɪ ɢɡ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɚɦɢ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ȻɆɉ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ȻɌɊ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɣ ɩɪɢɛɵɥ ɧɚ ɜɵɫɬɪɟɥɵ. «Ⱦɭɯɢ» ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɛɨɪɨɞɚɬɵɯ ɚɮɝɚɧɰɟɜ 
ɫɬɪɟɥɹɥɢ ɩɨ ɧɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɲɥɚɤɚ. ɉɭɥɢ ɫɜɢɫɬɟɥɢ ɧɚɞ ɧɚɦɢ. 
ɋɩɚɫɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɥɟɝɥɢ ɡɚ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɜɵ-
ɲɚɥɚɫɶ ɧɚɞ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ. ɑɟɪɟɡ ɲɢɪɨɤɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɩɨɞ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɫɫɨɣ ɤ ɧɚɦ ɩɟɪɟɛɟɝɚɥɢ ɚɮɝɚɧɰɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɬɟɥɢ ɤɢɲɥɚɤɨɜ. 
Ɉɞɧɨɝɨ ɦɚɥɶɱɢɲɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɵɪɧɭɥ ɤ ɧɚɦ ɜ ɤɚɧɚɜɭ, ɩɪɢɤɪɵɥ 
ɫɜɨɢɦ ɬɟɥɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɹɞɨɦ ɪɚɡɨɪɜɚɥɫɹ ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬɧɵɣ ɜɵɫɬɪɟɥ. 
ɉɨɦɧɢɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ ɬɨɝɞɚ ɜ ɤɚɧɚɜɟ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɤɭɥɶɬɩɪɨɫɜɟɬ-
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɜɭɯ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ, ɥɟɠɚɥ 
ɟɳɟ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɋ. Ⱦɵɲɟɜ. Ɉɧ ɬɨɝɞɚ ɧɚɩɢɫɚɥ ɪɟɡɨɧɚɧɫ-
ɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ «Ɂɚɤɪɵɬɶ ɝɪɭɞɶɸ…» ɜ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɭɸ ɩɪɚɜɞɭ», ɝɞɟ 
ɜ ɤɪɚɫɤɚɯ ɪɚɡɪɢɫɨɜɚɥ «ɩɨɞɜɢɝ» «ɲɭɪɚɜɢ». 

ɋɜɹɡɶ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɨɟɜɵɦɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɥɨɯɨɣ, ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɝɨɧɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɛɟɠɤɚɦɢ ɞɨɛɪɚɥɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɤɨɪɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɟɥɤɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɨ ɩɨɥɞɸɠɢɧɵ ȻɌɊ ɢ ȻɆɉ. ɇɚ ɤɢ-
ɲɥɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ, ɜ ɧɟɛɟ ɛɚɪɪɚɠɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɤɪɚɫɧɨɡɜɟɡɞɧɵɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ. ɇɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɩɪɢɯɨɞɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɥ «ɲɭɪɚɜɢ», «ɞɭɯɢ» ɢ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɠɚɥɢ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɦɵɲɨɜɵɯ ɡɚɪɨɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɟɧɨɣ ɩɪɨɫɬɢɪɚ-
ɥɢɫɶ ɡɚ ɤɢɲɥɚɱɧɵɦɢ ɞɭɜɚɥɚɦɢ. 

ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɡɢɦɨɣ 1985 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɡɚɱɢɫɬ-
ɤɢ» ɱɚɪɢɤɚɪɫɤɨɣ «ɡɟɥɟɧɤɢ» ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɉɚɪɜɚɧ, ɨɬɪɹɞɭ ɩɪɟɞɫɬɨ-
ɹɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɝɞɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɞɟɫɚɧɬɧɢ-
ɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨ ɪɨɬɵ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɧɞ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɲɟɝɨ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɛяɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɞɵ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɚ ɬɪɟɬɶ ɭɲɥɚ ɜ ɝɨɪɵ. Ⱦɨɪɨ-
ɝɚ ɜ ɭɳɟɥɶɟ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɫɚɧɬɧɨɝɨ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ. 
ɋɪɟɞɢ ɛɨɣɰɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɬɯɨɞɟ ɛɚɧɞɚ ɨɝɪɵɡɚɥɚɫɶ ɢ 

ɭɫɩɟɥɚ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɰɟɥɶɧɵɦ ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ ɢɡ ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬɚ ɭɝɨɞɢɬɶ ɜ 
ɡɜɭɤɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɷɤɢɩɚɠ ɨɫɬɚɥɫɹ ɠɢɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɛɨɪɡɨɣ» ɞɟɦɛɟɥɶ ɢɡ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɫɬɜɚ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɩɨɬɟɪɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɦɟɥɨ ɦɨɝɭ ɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 
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ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɥɟ ɋɚɥɚɧɝ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɟɜɟɪɟ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɚɧɞɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɞɨɥɶ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɸɠɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɋɋɊ 
ɫ Ʉɚɛɭɥɨɦ. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɨɮɢɰɟɪɵ ɤɨɦɚɧɞɵ 109 ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɨɜ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚ ɫɢɥɭ ɢ ɦɨɳɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɧɨ ɢ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɥɢ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɞɨɛɪɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɡɧɚɧɢɟ 
ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, 
ɭɛɟɠɞɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɬɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɢɡɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɹɡɵɤɟ ɞɚɪɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɮɝɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ-
ɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɥɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɛɚɧɞɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ), ɤɨɦɚɧɞɚ 109 ɫ ɩɪɢɞɚɧɧɵɦ ɛɨɟɜɵɦ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜɟɥɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ «ɞɭɯɨɜ», ɞɭɲɦɚɧɨɜ («ɜɪɚɝɨɜ», ɫ ɚɮɝ. — Ⱥɜɬ.). 
Ɉɬɪɹɞ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɢ-
ɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ. ɀɢɬɟɥɹɦ ɤɢɲɥɚ-
ɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɚɮɝɚɧɰɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɦɢɬɢɧɝɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɵ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɞɚɪɢ ɢ ɩɭɲɬɭ. 
ɋ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɏȺȾ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɛɚɧɞɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɯ 
ɢɡ ɧɢɯ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1985 ɝ. ɹ ɭɠɟ ɱɢɫɥɢɥɫɹ ɜ ɞɟɦɛɟɥɹɯ, ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ 
ɠɞɚɥ ɡɚɦɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɋɋɋɊ, ɤ ɪɨɞɧɵɦ ɢ 
ɛɥɢɡɤɢɦ. Ɇɟɧɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɨɛɥɚɡɧɢɥɨ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥ-
ɤɨɜɧɢɤɚ Ɉ.ɂ. Ȼɪɵɥɟɜɚ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ 
ȼɋ ȾɊȺ, ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨ-
ɜɟɬɧɢɤɨɦ ɜ Ƚɚɪɞɟɡɟ. Ʉɚɤ ɹ ɩɨɬɨɦ, ɭɠɟ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, 
ɜ ɋɨɸɡɟ ɭɡɧɚɥ, ɜ ɚɮɝɚɧɫɤɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɜɚɤɚɧ-
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ɫɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɝɢɛ ɫɨɜɟɬɧɢɤ-ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
1985 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɜ ɉɍ ɁɚɤȼɈ ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɧɟɫɬɢ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɭɠ-

ɛɨɣ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɟɪɨɦ-ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɮɢɰɟ-
ɪɨɦ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɞɟɫɫɢɬɵ, ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ ɛɨɟɜɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɭɱɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɉɛɵɱɧɵɦ ɨɮɢɰɟ-
ɪɨɦ ɛɵɬɶ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɥɟɝɱɟ ɢ ɩɪɨɳɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬ-
ɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ — ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɢɧɨɣ 
ɪɢɬɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ, 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɢɞɭ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɞ ɩɪɢɰɟɥɨɦ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɝɥɚɡ ɦɟɧɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɥɭɱɲɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ, ɜɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 



207 

ǱǹǮǰǮ IV 
 

«ǺȭȑȘȎȭХȟȖșȎ»ХȞȡȟȟȘȜȗХȎȞȚȖȖ 

țȎХȚȡȟȡșȪȚȎțȟȘȜȚХǰȜȟȠȜȘȓ 
 

 

 

 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɩɨ «ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɞɭɝɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ» ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɨɳɧɵɣ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɚɜɚɧɫɰɟɧɭ ɧɨɜɵɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-
ɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɸɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɢ ɲɬɚɛɨɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ БIБ– ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹɯ. 

ȼ БVII ɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ 
ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ Ⱥɡɢɢ. Ɂɚɬɹɧɭɜɲɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 
ɬɪɢ ɮɪɨɧɬɚ: ɡɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɫɨ ɲɜɟɞɚɦɢ, ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
ɡɟɦɥɢ ɫ ɉɨɥɶɲɟɣ, ɧɚ ɸɝɟ ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ʉɪɵɦɫɤɢɦ 
ɯɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ — ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. 

ɍɫɩɟɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɜ БVIII–БIБ ɜɜ. ɩɪɟɞɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɢɛɤɚɹ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɲɬɚɛɨɜ 
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ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ Ⱥɧɝɥɢɟɣ, Ɏɪɚɧɰɢɟɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ — ɂɪɚɧɨɦ, Ɍɭɪɰɢɟɣ, ȿɝɢɩ-
ɬɨɦ — ɪɭɫɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɝɪɨɦ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɚɪɦɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɨɣɫɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɦɟɥɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞ-
ɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɞ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ. 

 

 

ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖȭХȞȎȏȜȠȩХȟȞȓȒȖХȚȡȟȡșȪȚȎțХǰȜȟȠȜȘȎ 

 

ȼ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɛɵɥɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɢ ɲɬɚɛɵ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ (Ƚɥɚɜɧɨɝɨ) 
ɲɬɚɛɚ (ȽɍȽɒ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɡɚ-
ɧɢɦɚɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɣɫɤ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ȽɍȽɒ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɝɥɚɜ-
ɥɹɥ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨ ɨ ɟɟ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɲɬɚɛɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ21. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ — ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ — ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɣɫɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, II ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ. 

————– 
21 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 1610. Ʌ. 3, 9, 2333. 
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ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 1884 ɝ. ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ Ⱥɡɢɚɬ-
ɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɲɬɚɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉ ɜɨɟɧɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɦɩɟɪɫɤɢɯ ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɢɫɚɥɨɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ 411-ɦ ɧɨɦɟ-
ɪɟ ɡɚ 1877 ɝ., ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɜɨɣɫɤ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ22. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɚ 
ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹɦɢ ȼɨɟɧɧɨ-ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ȼɨɟɧɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ ɲɟɮɚ ɠɚɧɞɚɪɦɨɜ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɟɪɟɡ Ⱥɡɢɚɬɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ Ƚɍ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɥɨɦ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, ɉɟɪɫɢɸ, Ɍɭɪɰɢɸ. Ɉɬɛɨɪ ɩɚɥɨɦ-
ɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ȼ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɦ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɪɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɲɬɚɛɵ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ 
ɜɟɞɚɥɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɜɦɟ-
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɥɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ȼɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɜɨɣɧɵ» ɨɬ 5 
ɢɸɧɹ 1916 ɝ., ɰɚɪɫɤɨɦɭ ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɚɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɚɪɦɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧ ɤ ɪɭɫɫɤɢɦ ɜɨɣɫɤɚɦ23. ȼɨɟɧɧɵɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɵɫ-

————– 
22 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 483. Ʌ. 12. 
23 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 2005. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 17. Ʌ. 3, 4. 
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ɲɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ-
ɱɢɧɹɥɫɹ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɦɭ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɦ ɮɪɨɧɬɨɦ. 

Ɋɚɛɨɬɨɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɢɫɶ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ. ɇɟ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɤɥɚɞ ɩɨɫɥɟ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢɦɟɥɢ 
ɨɮɢɰɟɪɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɜɯɨɞɢɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɤ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 1911 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɟɤ-
ɪɟɬɧɵɦ ɭɤɚɡɨɦ ɰɚɪɹ ȽɍȽɒ, ɲɬɚɛɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɛɨɪɭ ɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɢ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ 
ɹɡɵɤɚɦɢ, ɢɡ ɜɨɣɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ24. ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɟɥɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɲɬɚɛɨɜ ɨɤɪɭɝɨɜ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ «ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɞɪɚ-
ɜɢɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»25

. 

ȼ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ, ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɢ ɲɬɚɛɵ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ. ɉɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɛɨɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ, ɛɵɥɢ ɥɟɬɭɱɢɟ ɷɫɤɚɞɪɨɧɵ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ɇ.Ⱦ. ɋɤɨɛɟɥɟɜ, ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɢ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȼɇɍ) ɲɬɚɛɨɜ, ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɢ ɝɚɡɟɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɟɞɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɨɣ-
ɫɤɚɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɤɪɭɠɧɵɟ ȼɇɍ 
ɪɟɲɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɫ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɪɭɫ-
ɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

————– 
24 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 3963. Ʌ. 2. 
25 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 3963. Ʌ. 6. 
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ɲɤɨɥ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ ɨ ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɹɯ ɢ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɯ. ɉɪɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɝɚ-
ɡɟɬɵ, ɨɫɜɟɳɚɜɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɂɧɞɢɢ, ɉɟɪɫɢɢ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɥɚɤɚɬɵ26. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɝɚɡɟɬ ɛɵɥɢ «Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɢɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɦɚɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ 1903 ɝ. ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɨɦɢɦɨ II ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɝɨɫɹ Ȼɥɢɠɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ ɉɟɪɫɢ-
ɟɣ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɟɞɚɜɲɢɯ Ʉɢɬɚɟɦ, əɩɨɧɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ, ɛɵɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɨ IV ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ Ʉɚɜɤɚɡɭ ɢ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɭ27. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɝɨɞɵ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1917 ɝ. ȼ 1914 ɝ. ɩɨ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɸ ɰɚɪɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ȼɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȼɉɍ) 
ɩɪɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɦ ɫ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ28. ɉɟɪɟɞ ȼɉɍ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ: ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ; ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɨɣɫɤɨɜɨ-
ɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ; ɪɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ȼɉɍ ɩɪɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ ɝɥɚɜ-
ɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɚɬɪɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɥɚ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. ȼ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɲɬɚɛɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɝɥɚɜ-
ɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɪ-
ɦɹɧɨ-ɝɪɢɝɨɪɢɚɧɫɤɨɝɨ, ɪɢɦɫɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɨɞɨɜ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 
————– 

26 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 3963. Ʌ. 251. 
27 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. Ⱦ. 1610. Ʌ. 9. 
28 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 2005. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 170. Ʌ. 2, 3. 
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ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, 
ɨɛɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ29. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢ-
ɜɨɜ ɨɮɢɰɟɪɵ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɧɨ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɇɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ ɛɨɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɜɨɣɫɤ ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɭɱɚ-
ɥɢɫɶ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɢɹ-
ɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɜ ɩɪɹɦɨɣ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɷɬɢ ɬɟɦɵ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɛɨɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ «ȼɨɣɧɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ 1771 ɝ.» ɩɨɪɭɱɢɤɚ ɒɬɭɛɟɧɞɨɪɮɚ, 
«Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɨɫɚɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɢɸɧɟ ɦɟɫɹɰɟ 1877 ɝ.» ɲɬɚɛɫ-ɤɚɩɢɬɚɧɚ 
ɋɬɭɱɢɧɚ30, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɲɬɚɛɚ ɗɧɟɝɨɥɶɦɚ, Ʉɚɭɮɦɚɧɚ, ɋɧɟɫɚɪɟɜɚ, ɉɚɫɤɟɜɢɱɚ, Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 
Ȼɥɚɦɪɚɦɛɟɪɝɚ, ɉɢɜɰɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɬɟɧɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ƚ. ɐɜɟɣɝɚ, ɫɞɟɥɚɜɲɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
————– 

29 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 544. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 2255. Ʌ. 1. 
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ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɮɢɰɟ-
ɪɨɜ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɤ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ31. ɑɟɪɟɡ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ ȼɨɟɧɧɨ-ɭɱɟɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɫɟɤɪɟɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨ-
ɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɡɨɪɚɦɢ ɢ ɨɱɟɪɤɚɦɢ, ɞɨɧɟɫɟɧɢɹɦɢ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɲɬɚɛɨɜ ɜɨɣɫɤ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɧɢɯ ɞɚɜɚɥɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɮɢɰɟɪɨɜ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɜɟɥɚɫɶ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɩɪɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɟ. ȼɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦɢ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ, ɲɬɚɛɵ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɲɬɚɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɨɮɢɰɟɪɨɜ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ ɛɵɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ 
ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɂɪɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɢ, 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɛɵɥɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ32. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɩɨɞ ɨɩɟɤɨɣ ȼɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɟɪɵ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨɞɛɨɪ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɡɚ-
ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɨɣ-
ɫɤɨɜɵɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢ-
ɤɨɜ ɉɚɠɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ — ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ɉɮɢɰɟɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɛɨɹɯ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɤ 

————– 
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ɜɵɫɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɝɪɚɞɚɦ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɨɪɟɧɢɸ Ʉɨɤɚɧɞɫɤɨɝɨ ɯɚɧɫɬɜɚ (1875–1876 ɝɝ.) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɮɢɰɟɪɨɜ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 
ɞɨɤɥɚɞɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ33

. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɥɢ ɨɧɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɱɢɤɚɦɢ. Ɂɚ ɨɫɨɛɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢɫɶ ɦɟɞɚɥɹɦɢ, ɢɯ ɞɟɬɢ ɧɚ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɜ ɉɚɠɟɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜ 1893 ɝ. ɦɚɥɨɣ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɟɦ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 100 ɪɭɛɥɟɣ Ⱥɛɞɟɥɹ Ȼɟɪɧɢɹɡɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɯ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɩɪɢ ɫɵɧɟ ɷɦɢɪɚ ɛɭɯɚɪɫɤɨɝɨ, ɨɛɭɱɚɜ-
ɲɟɝɨɫɹ ɜ ɉɚɠɟɫɤɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ34

. 

 

 

ǰȜȓțțȜ-ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȓХȖȕȡȥȓțȖȓ 
 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɬɚ ɢ ɧɪɚɜɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
Ɍɍ Ƚɒ, ɲɬɚɛɨɜ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɚ-
ɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɉɟɪɫɢɹ, 
Ɉɫɦɚɧɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬ-
ɫɤɢɟ, ɩɨɜɨɥɠɫɤɢɟ, ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɢ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡ-
ɜɟɞɤɚ ɜɟɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɷɬɧɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
————– 

33 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 433. Ʌ. 37, 256. 
34 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 506. Ʌ. 1. 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɫɢɥ ɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɞɭɯɚ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢ-
ɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɚɝɟɧɬɭɪɧɨɣ ɫɟ-

ɬɢ, ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɚɫɫɭ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɞɨɛɵɱɢ ɬɪɨɮɟɣɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɩɪɨɫɚ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɯɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɵ, ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ ɚɝɟɧɬɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɨɮɢɰɟɪɨɜ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ ɲɬɚ-
ɛɨɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɯ. Ƚɥɭɛɨɤɨ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧ-
ɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 1870-ɯ — ɧɚɱɚɥɟ 
1880-ɯ ɝɝ. ȿɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɜɥɚɞɵɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ35. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ «ɋɨɱɢɧɟɧɢɢ ɫɜɢɬɵ ɟɝɨ 
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɜɚɪɬɢɪɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ» ɩɨɥɤɨɜ-
ɧɢɤɚ ɗɧɟɝɨɥɶɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɛɵɜɚɥ ɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ36. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ 50% ɞɨɧɟɫɟɧɢɣ 
ɚɝɟɧɬɨɜ, ɲɬɚɛɨɜ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɜɨɣɫɤ ɩɨɫɜɹɳɚɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɢɡ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ: «Ⱦɭɯ ɧɚɪɨɞɚ» ɢ «Ⱦɭɯ ɚɪɦɢɢ»37

. 

ȼ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹɯ ɲɬɚɛɨɜ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɪɚɡɜɢ-
————– 

35 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 444. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 23. Ʌ. 1–3. 
36 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 446. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 11. Ʌ. 1–35. 
37 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 450. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 20. Ʌ. 1–36. 
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ɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɨɬɨɜɢɜɲɢɟɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦɢ ɢɡ ɜɨɣɫɤ, ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ-

ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ, ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɨɮɢɰɟɪɵ. ȼɨɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɪɭɝɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɟɡ-
ɞɨɤ ɜ ɜɨɣɫɤɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ Ɍɭɪɤɟ-
ɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 1896 ɝ. ɜɨɣɫɤ ɋɵɪ-Ⱦɚɪɶɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ȼɭɯɚɪɫɤɨɝɨ ɯɚɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ38. ȼ ɧɟɦ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɠɞɟɣ ɩɥɟɦɟɧ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ Ɍɭɪ-
ɤɟɫɬɚɧɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɟ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɲɬɚɛɨɜ ɜɨɣɫɤ, ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɫɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɪɨɥɢ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɚɞɚɱɚ «ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɞɭɯɨɦ ɩɨɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ»39

 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ-
ɦɚɧɞɢɪɨɜ ɢ ɲɬɚɛɨɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɲɬɚɛɚ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɨɬ ɪɭɫɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ȼɚɣɧ-
ɛɟɪɝɚ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɛɚɪɨɧɚ Ɇɟɥɥɟɪɚ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ȼɥɚɦɪɚɦɛɟɪɝɚ 
ɢɡ ɉɟɪɫɢɢ, ɢɧɞɨɥɨɝɚ ɋɧɟɫɚɪɟɜɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ 
ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɥɚɦɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ȼɨɫɬɨɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ 
Ʉɚɲɝɚɪɢɸ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ɍɢɛɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɪɚɥ ɢ ɨɛɨɛɳɢɥ 
Ɇ.ȼ. ɉɢɜɰɨɜ40

. 

————– 
38 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 445. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 16. Ʌ. 1–65. 
39 Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ⱥ. Ɋɢɯɬɟɪ. 

Ɍɚɲɤɟɧɬ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɬɚɛɚ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 1908. 
40 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 445. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 19. Ʌ. 19–21. 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɍ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɜɧɢɤɚɥɢ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɧɚ «Ɂɚɩɢɫɤɚ ɨ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɟ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɜ ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɲɢɢɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɡɚ-
ɤɚɡɭ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ 1884 ɝ. ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɲɬɚɛ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ41. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧ ɫɜɹɬɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɰɢɮɪɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ 
(13500 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɥɨɦɧɢɤɨɜ ɫ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɨ 
ɷɬɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɯɚɞɠ (ɩɚ-
ɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ). ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ 
ɪɚɡɨɫɥɚɧɵ ɜ ɜɨɣɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɵɯ ɞɟɥ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɚ-
ɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɞɟɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɭɫ-
ɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ, 
ɜɨɠɞɟɣ ɩɥɟɦɟɧ, ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ. ȼ ɞɨɧɟɫɟɧɢɢ ɨɬ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ 1896 
ɝ. ɢɡ ɲɬɚɛɚ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ȼɨɟɧɧɨ-ɭɱɟɧɵɣ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ 
ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɞɟɪɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɷɦɢɪɚ Ⱥɛɞɭɥ Ɋɚɯɦɚɧɚ42. ȼ ɧɚɱɚɥɟ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɪɭɫ-
ɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɵɥɚɥɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ Ƚɍ Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡ ɉɟɪɫɢɢ. ȼ ɧɢɯ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɜɚɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɚ, ɛɢɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɲɚɯɚ, ɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɢɯ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɞɟɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ Ɇɚɚɦɚ-Ⱥɦɢɪ-Ⱦɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ: «ɑɟɥɨɜɟɤ ɭɦɧɵɣ, ɩɪɚɜɞɢɜɵɣ, ɢɳɟɬ ɩɨɥɶɡɵ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɹ, ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ»43

. 

————– 
41 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 15552. Ʌ. 5–8. 
42 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 445. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 34. Ʌ. 92–152. 
43 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 444. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 3. Ʌ. 15. 
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Ɍɚɤɚɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ƚɍ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɢ ɬɚɤɨɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɥɭɯɢ. ɂɯ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɝɥɭɛ-
ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 1875 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɯɨɞɢɜɲɢɯ 
ɜ Ȼɭɯɚɪɟ ɫɥɭɯɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ 
ȼɚɣɧɛɟɪɝɨɦ, ɛɵɥ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɫɨɸɡ əɤɭɛ-ɏɚɧɚ ɢ ɷɦɢɪɚ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɩɨɪɬɟ ɦɚɣɨɪɚ Ƚɟɪɰɚ ɨ ɜɨɥɧɟɧɢɹɯ ɜ Ʉɨɤɚɧɞɫɤɨɦ ɯɚɧɫɬɜɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦ ɭɥɟɦɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɫɥɭɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɢɦɢ ɫɪɟɞɢ ɜɨɸɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɹɬɧɢɱɧɵɯ ɧɚɦɚɡɨɜ44. ȼ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɲɬɚɛɚɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɹ-
ɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ. ȼ «Ʉɪɚɬɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤ ɨɤɬɹɛɪɸ 1914 ɝ». 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɦɚɦɨɜ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɨɩɨɜɟɞɟɣ ɜ ɦɟɱɟ-
ɬɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ45

. 

ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɬɪɭɞɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɜɨɟɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ. Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ƚɍ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɆȼȾ, ɝɞɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɨɛ-
ɡɨɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɞɟɥɚɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫ-
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ɤɢ, ɬɨ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɜɨɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɬɬɚɲɚɬɚ, ɡɚɝɪɚɧɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɆɂȾ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɧɟɫɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɚ ɜ ɂɪɚɧɟ 
№ 116 ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 1863 ɝ. ɫɨɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɲɚɯɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ46
. 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜɪɚɱɚ ɢ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɢɰ, ɪɚɡ-
ɞɚɱɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɢ 
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɤɨɧɰɚ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɍ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɫɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɢɯ ɩɪɨɩɨɜɟɞɟɣ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɯ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɞɨɧɟɫɟɧɢɢ ɲɬɚɛɚ 
Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ 1896 ɝ. ɰɟɥɵɣ ɪɚɡ-
ɞɟɥ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɢɯ ɫɥɭɯɨɜ ɢ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ Ȼɭɯɚ-
ɪɟ, ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɝɥɢɱɚɧ ɫɪɟɞɢ ɩɥɟɦɟɧ ɧɚ ɉɚɦɢɪɟ47

. 

 

 

ǰȜȓțțȜ-ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȎȭХȞȎȏȜȠȎ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɚ ɨɬ-
ɞɚɜɚɥɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ, ɩɨɤɚɡɭ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɟɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ȼɨ-
ɫɬɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɧɟɟ ɨɬɫɬɚɥɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼ ɝɚɡɟɬɟ «Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ 
ɲɬɚɛɟ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫ 1875 ɝ., ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɜɨɞɢɥɨɫɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɨ 
ɠɢɡɧɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛ ɭɫɩɟ-
ɯɚɯ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ» ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɥɚɫɶ 
ɪɨɥɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜ ɫɩɚɫɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɛɟɝɨɜ ɢɡɜɧɟ, ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɢɰ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ48
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Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɬɚɛɚ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. 
ȼ ɪɭɛɪɢɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɢɫɤɢ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ ɤɪɚɹ, ɩɨɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɭɫɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 1916 ɝ. ɞɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, «ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɜɨɣɧɵ». ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɧɚɪɨɞɭ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ49

. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɝɚɡɟɬɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɨɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɦɚɥɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟ-
ɞɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɩɨɪɨɣ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɨɤɪɚɢɧɚɯ. 
ȿɜɪɟɢ, ɬɚɬɚɪɵ, ɚɪɦɹɧɟ, ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɢɞɟɥɢ ɜ «Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɢɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ» ɡɚɳɢɬɧɢɰɭ 
ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 

Ɉɮɢɰɟɪɵ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɪɨɝ, ɲɤɨɥ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ — 

ɭɛɟɞɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɦɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɬɭɡɟɦ-
ɰɟɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɟɣ. ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɚɪɫɤɢɯ ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɱɟɬɟɣ, ɦɚɤɬɚɛɨɜ. ɒɬɚɛɵ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɢ 
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɦɭɥɥɚɦ, ɢɦɚɦɚɦ ɢ ɞɟɪɜɢɲɚɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨ 
ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤ «ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɫɜɹɬɵɧɹɦ», 

ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɳɢ ɚɪɦɢɢ, ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɞɭɯɚ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɞɵ 

————– 
49 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 2005.Ɉɩ. 1. Ⱦ. 1. Ʌ. 1–6. 
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ɪɭɫɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɜɨɣɧɵ (1828–1829 ɝɝ.) ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
ɇɢɤɨɥɚɹ I ɤ ɧɚɪɨɞɚɦ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ 

ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɭɫɬɧɨ, ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 
ɜɨɣɧɵ, ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɥ, ɩɨɤɚɡɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ50

. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɨɣɧɵ, ɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɢ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɤɨ-
ɪɟɧɢɸ Ʉɨɤɚɧɞɫɤɨɝɨ ɯɚɧɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɜ Ʉɚɪɚ-ɍɞɟɧɬ ɤ 
ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɦ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɦ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ɇ.Ⱦ. ɋɤɨɛɟɥɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ: 
«...ɫɢɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ⱥɛɞɭɪɚɯɦɚɧ Ⱥɜɬɨ-
ɛɚɱɢ — ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɢɣ»51

. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɢ ɲɬɚɛɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɪɚɡɧɨɝɥɚ-
ɫɢɣ ɜ ɫɬɚɧɟ ɜɪɚɝɚ, ɫɟɹɥɢ ɩɚɧɢɤɭ ɢ ɩɨɪɚɠɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɯɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɇ.Ⱦ. ɋɤɨɛɟɥɟɜɚ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɥɟɬɭɱɟɝɨ ɷɫ-
ɤɚɞɪɨɧɚ ɜɜɟɥɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɛɟɞɭ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜ ɛɨɹɯ ɡɚ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɍɲ 10 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 1878 ɝ.

52
 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɩɟɯɚɯ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɜɟɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɰɚɪɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɧɚɝɨɥɨɜɭ ɪɚɡɛɢɥɢ ɨɬɪɹɞɵ Ⱥɜɬɨɛɚɱɢ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨ-
ɞɜɢɠɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɲɟɞɲɚɹ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɤɢɲɥɚɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. ɋɤɨɛɟɥɟɜɚ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ ɢɡɛɚɜɢɬɟɥɹ», — ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɩɨɪɬɟ «Ɉ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɥɟɬɭɱɟɝɨ 
ɨɬɪɹɞɚ ɮɥɢɝɟɥɶ-ɚɞɴɸɬɚɧɬɚ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɋɤɨɛɟɥɟɜɚ» ɨɬ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
1875 ɝ.

53
 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɩɚ-

ɝɚɧɞɟ ɥɨɡɭɧɝɨɜ-ɩɪɢɡɵɜɨɜ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɉɨɧɢɦɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɲɬɚɛɵ ɜɨɣɫɤ, ɝɟɧɟ-
————– 

50 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 447. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 4. Ʌ. 1. 
51 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 433. Ʌ. 22, 23. 
52 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 433. Ʌ. 26. 
53 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 433. Ʌ. 27. 
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ɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜɟɥɢ ɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬ-
ɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɧɬɟɥɥɢ-
ɝɟɧɰɢɟɣ, ɫɥɭɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ. ȼ 1875 ɝ. ɜɡɹɬɶ Ⱥɧɞɢɠɚɧ 
ɪɭɫɫɤɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɨɣ ɨɪɭɠɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɦɟ-
ɥɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ Ⱥɜɬɨɛɚɱɢ, ɧɟ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɥɢ ɟɝɨ54

. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɢ ɲɬɚɛɨɜ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɫɟɤɬɵ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɲɤɨɥ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɠɚɮɚɪɢɬɫɤɨɝɨ ɢ ɯɚɧɢɮɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. ȼ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɳɢɧɚ, ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɫɬɢ55. ȼ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɟɜɪɟɢ Ȼɭɯɚɪɵ ɢ ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɚ, ɬɚɬɚɪɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɢ ɬɭɡɟɦɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɤ 
ɧɚɱɚɥɭ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
1875 ɝ. ɲɬɚɛɫ-ɤɚɩɢɬɚɧ ɐɟɪɢɰɤɢɣ, ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɥɨ-
ɹɥɶɧɵɯ ɤ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɸ «ɬɚɬɚɪɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜ», ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ 800 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɪɭɫɫɤɢɦ ɫɨɥɞɚɬɚɦ56

. 

ɇɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɲɬɚɛɨɜ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɞɨɛɪɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɨɠɞɹɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɥɟɦɟɧ ɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɝɥɚɜɚɪɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɧɞ. ȼ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, 
ɉɟɪɫɢɢ, ȿɝɢɩɬɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɹɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦɢ ɜɪɚɠɟɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɯɚɧɚɦɢ ɢ ɲɚɯɚɦɢ, ɢɯ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɭɫɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1877–
1878 ɝɝ. ɲɬɚɛ Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɪɢ ɨɫɚɞɟ ɧɟɩɪɢɹ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɩɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɥɚɡɭɬɱɢɤɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟɪɨɜ ɢ 
ɩɢɫɶɦɚ ɢɫɤɚɥ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɪɚɠɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. 
————– 

54 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 400. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 433. Ʌ. 115. 
55 ɊȽȼɂȺ. Ɏ. 2005. Ɉɩ. 1. Ⱦ. 17. Ʌ. 2. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɤɚɧɚɥ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɫɵɥɤɟ 
ɥɚɡɭɬɱɢɤɨɜ ɜ ɫɬɚɧ ɜɪɚɝɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜɟɥɚɫɶ ɜ 
ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɲɬɚɛɨɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɨɟɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɨɬɧɨɫɢ-
ɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɬɧɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɫɢɥɵ ɨɪɭ-
ɠɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɛɟɫɟɞɵ, ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦ-
ɩɟɪɢɢ ɢɦɟɥɢ ɞɟɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɧɨɣ ɪɚɡ ɢ ɫɢɪɨɬɵ, ɱɶɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɝɢɛɥɢ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ. Ɍɚ-
ɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ȿɝɨ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼɟɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɦɚɥɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɝɨɪɰɟɜ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɇɭɪ-Ɇɚɝɨɦ-ɍɦɚɪ-Ⱥɥɢɟɜɚ ɢ ɞɟɜɨɱɤɢ 
Ɏɚɬɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɢɪɨɬɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ57

. 

Ɂɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦ ɜɨɣɫɤɚɦ ɜ ɩɨɛɟɞɚɯ ɧɚɞ ɜɪɚɝɚɦɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɨ, ɜɨɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɬɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. ȼ 1890 ɝ. ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɬɜɨ 
Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ ɫɟɤɬɵ ɛɚɛɢɞɨɜ, ɩɨɲɥɨ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɨ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɚɥɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-

————– 
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ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɥɨɹɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɪɭɫɫɤɢɦ 
ɜɥɚɫɬɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɞɟɬɢ, 
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɚ, ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ. Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɥɨ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɞɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɲɬɚɛɚ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ 1882–1883 ɝɝ. 2068 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɥɚɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɬɨɦ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ58

. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɨɪɨɦ ȿɝɨ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼɟɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɞɟɧɢɣ, 
ɲɚɯɚɦɢ ɢ ɷɦɢɪɚɦɢ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚ-
ɧɚ, ɉɟɪɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ȼ 1883 ɝ. ɫɢɥɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɍ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɢ 
ɲɬɚɛɚ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢɟɡɞ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɷɦɢɪɚ ɛɭɯɚɪɫɤɨɝɨ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɰɚɪɟɦ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ 
ɷɦɢɪɚ ɢ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɫɜɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɜɫɬɪɟɱɢ, 
ɩɵɲɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5737 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɞɟɥɟ-
ɝɚɰɢɢ ɨɬ Ȼɭɯɚɪɵ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ, ɲɬɚɛɭ ɌɭɪɤȼɈ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 4000 
ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɫɭɦɦɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ59

. 

ɉɪɢɞɚɜɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ-
ɦɢ, ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɟ ɧɟ ɠɚɥɟɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɮɢɰɟɪɨɜ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɝɨɫɬɟɣ. 
ɇɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɲɶ «ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ» ȼɨɟɧɧɨɟ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɢɥɨ 224 ɪɭɛɥɹ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ 
ɨɮɢɰɟɪɚ60. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɡɚ-
ɬɪɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚ ɩɨɞɚɪɤɢ, — 12380 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɞɨ 
————– 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜ, ɢ ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɦɢɪɭ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɪɟɧɵ ɯɚɥɚɬ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɱɚɣɧɵɣ ɫɟɪɜɢɡ, 
ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɜɚɡɚ, ɤɭɛɨɤ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɫ ɩɨɡɨɥɨɬɨɣ, ɤɭɛɨɤ, ɭɤɪɚɲɟɧ-
ɧɵɣ ɷɦɚɥɶɸ, 10 ɤɭɫɤɨɜ ɩɚɪɱɢ, 28 ɤɭɫɤɨɜ ɛɚɪɯɚɬɚ ɢ ɲɟɥɤɚ. ɋɵɧ ɭɜɚ-
ɠɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɯɚɥɚɬ, ɡɨɥɨɬɵɟ ɱɚɫɵ, ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɛɨɪ, ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɢɡ ɨɧɢɤɫɚ61. ɉɚɦɹɬɧɵɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢɫ-
ɤɭɫɧɨɣ ɩɨɞɟɥɤɢ ɭɞɨɫɬɨɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɫɹ ɫɜɢɬɚ. 

ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪɨɜ. ɇɟɛɟɡɵɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɨɫɨɛɨɣ ɥɸɛɨɜɶɸ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɪɭɱɢɤ Ɏ.Ɏ. Ɍɸɬɱɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1894 ɝ. 

ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ȿɪɟɜɚɧɫɤɨɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɟ62. ȿɝɨ ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɥɢɬ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɭɤɪɟɩɥɹɥɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɧɵɯ ɝɚɡɟɬ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ʌɢɫɬɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɢɪɚɠɢ 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢ 

ɪɚɫɤɥɟɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɛɨɪɚɯ, ɫɬɨɥɛɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɚɪɚɯ, 
ɤɚɪɚɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɢ ɡɚɫɬɚɜɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɥɫɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɥɨɡɭɧɝɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɱɧɨ, ɜ ɩɨ-
ɧɹɬɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɚɯ ɢ ɨɛɪɚɡɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɚɝɢɬɚ-
ɰɢɹ ɜɟɥɚɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ — 

Ɍɚɲɤɟɧɬɟ, ȼɟɪɧɨɦ (Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɟ), Ɍɢɮɥɢɫɟ, Ȼɚɤɭ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɡɧɚɦɟɧɚ, ɲɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɞɪɭɝɚɹ ɚɪɦɟɣɫɤɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɤɚɤ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɨɳɢ ɢ ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɚɞɧɵɯ ɲɟɫɬɜɢɣ ɰɚɪɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ ɩɨɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɧɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ. ȼ ɞɨɧɟɫɟɧɢɢ ɫɬɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

————– 
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1878 ɝ., ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɞɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɦɨɳɶ ɚɪɦɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɨ ɜɟɫɟɥɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵ-
ɤɨɣ. «Ɍɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɚ, — ɩɢɫɚɥ ȼɚɣɧɛɟɪɝ, — 

ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜ 
ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ»63

. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɢɦɟɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɛɟɞɵ 
ɧɚɞ ɬɭɪɟɰɤɨɣ, ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ ɚɪɦɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ ɜ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɢ ɲɬɚɛɵ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɭɫɬɪɚɲɢɬɶ ɜɪɚɝɚ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɩɨɫɟɹɬɶ ɩɚɧɢɤɭ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥ ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 1875 ɝ. ɜ 
ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɥɟɬɭɱɢɣ ɷɫɤɚɞɪɨɧ ɋɤɨɛɟɥɟɜɚ, ɪɚɡɜɟɞɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
4-ɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ 5-ɣ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɞɢɜɢɡɢɣ. ȼ ɪɭɫɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɟ 1804 ɝ. ɜ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɦɟɥɨɣ ɞɟɡɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɰɚɪɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɟɪɫɨɜ ɩɪɢ 
ɜɡɹɬɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ƚɹɧɞɠɚ ɢ ɗɦɢɞɡɢɹɧɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɚɝɟɧɬɭɪɧɵɦ ɤɚ-
ɧɚɥɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɨɣɧ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɢ ɲɬɚɛɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɥɚɡɭɬɱɢ-
ɤɨɜ, ɨɬɩɭɫɤɚɥɢ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɚɠɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɵɟ ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦɵ, ɬɚɣɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɦɢɪɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɜ ɩɥɟɧ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ Ɉɬɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɩɚɞɢɲɚɯɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ 
ɨɫɚɠɞɟɧɧɵɯ ɤɪɟɩɨɫɬɹɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ 1877–1878 ɝɝ. Ʉ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɩɪɢɟɦɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɨɠɞɟɣ ɩɥɟɦɟɧ ɲɬɚɛɵ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɩɪɢɛɟ-
ɝɚɥɢ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɯɨɞɚ ɧɚ ɏɢɜɭ (1873 ɝ.), Ⱥɯɚɥ-Ɍɟɤɢɧɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟ-
ɞɢɰɢɢ (1879–1881 ɝɝ.), Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ (1817–1864 ɝɝ.). 

————– 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɥɨ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ 
ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɥɭ ɡɚɬɹɧɭɥɢ Ʉɚɜɤɚɡ-
ɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɧɨɝɨ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚ, 
ɤɚɤ Ⱥ.ɉ. ȿɪɦɨɥɨɜ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɜɨɣɧɵ ɫ 
ɝɨɪɰɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɑɟɱɧɢ. 

ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɢ ɟɝɨ Ⱥɡɢɚɬ-
ɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɨɣɫɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɥɚɛɥɹɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɨɫɥɨɠɧɹɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟ-
ɥɟɣ ɜɨɣɧ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɜɨɟɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɧɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɫɩɨ-
ɪɢɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
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