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"�������  
�����  �����	�
	���  �  2008� . 
�������  ��������� -�����
��������  

������� , �������  �������  c �����������  �������	���  �
�����������  
���������������  �����  Lehman Brothers �  ����
���  ��������  2008� ., �  
�����
����
  �����  ���
�������  ���������  ������  �����������������  ��  

���
��  ���������������  ���������  ������� . �����
�� , �  ������  
 .!��������� 1 �����	����  ������
����  �����"
����� , ���  «…���	 -�����  
����������  �����"�#$��  ��
�����  �������� , ���  ����	������  ��  ���  ��  
�
����  �������  ��  ��
���
�  �����  ����������  ����������  �� -��  �������  

���
������  �  �������
�������  ����
� …». 

%�����
  �������������
  ���������  ���  �������# . 

%������  
�  ���
��������  ��������  �������#  �������#  �����# . ��  
����
  ��������� , ���  ���  
�"��  ����������  �����
�������� , ���������  
���  
������  ������� , ���  �����������	
�  �����
�  ������  ��	���	�  �  ��
����	�  
�	�	�	 , ��  �	���  ���	�	
� , �	�  �  �	  �	���  �������	�  �
�  �����  

���	
� . &������� , �����  ��������  ������  ������  ����������  
��������������� , ���
���  �  ��  ��������������� , �  ��������  �  ���
�"�����  
�������������  ���
������ . �����
�  ����  ��	���  ���
�������  �����  
��
������  ����"����  ��	��  ������� . '�
���
 , ���  ���  – ��  �������  
�����
����  (������
 , ���  ��
  �����
�������  ��  �  ��
 , ��
  ����� , ���  
���
������  �  ������ 1 ��
����  
�  ��  �������������  �  �����  ��  ��  
���
����� ), �  �������  ����
���  ������  ����
����  �����  ��
�$�
  
���������
 . (� , ���  ��  �����
���� , 
�  ��  ��
�����
��  – ��  ��	�
�  
����# , 
��������� -�����
�������  �������  ��
��  �������
���  �  
���� . )  
��  *�� , 
�����  ��  ����
�  ��  �����������  ��������
�  ���������
�  ����������
�  �  
������
�  ���������
�  
�������  
��	���� . 

��  ��  ��
�
  �  �������
 . �����
�
  �  ����"���#  �������  ���
����  �  
��$�����  
���
��  ���������������  ���������  �������  �  ��������� -
�����
�������  �����
�� . 

(��  ���������� , ���  ������
��  ���������������  �"�
��
��  ������  
�����������  ����������  �  �����
�������  ��������  – ����������  �  
������������  – 
�  
���������  
����  ����
�����  �  2006 � . (����� , �  2006 � . 
���������  ������  ���������� , �������  �  �������  �������#  �����������  
���������  ��  ���
�"�����  ��������  ���������  �������  �
����  ��  ����"�  
2008-2009 �� . ���������  ��  ���  ����  ������������  �  2007 � ., ������  2008 � ., 
�  ���������  – �  2009 � . 

+���������  ����
������  �  ��
�  �������������  �������  �  
�  �����  
2008� . ���������  
���
�����  
�  ��� , �����
�#$��  ��	���� . %������  �  ��
  
���������  ���������  �������"���� , ���  ������  ����������� , ���������  �  
��	��  ������  ����
�  ��  ����  ��
�������  �  ��������  �  ���������������
  

�	�����
 . (�
  �����  ���  ��  
����  ���  �������������  2006� ., ���
� , 
��������  �� , ������  ��  ���
��$���  �������  �����
�������  ����������  � , 
��
  ����� , ��������� . 
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,
����  ������
�����  ����	����  �  ���
  ��������
  ����������  
��
������� : �����  ���������  �����  
���������  �������  �  �����  ����������  
����
�� . �������  ���������  
�������������  ���	���  �����
���� , 
��
����"
�#$�� , ���  �  
���������������  ��  ���  ���  ���
�� , ���  ��"����  ��  
������  �����
 . 

��"�  
�  �������
��  �  ����$����
  ��
�  ���
�������  ��$�����  
����
�������
��  ��
�  ��������  ���������������  ������  �����������  
�������� . -�  ���
��� , ���  ������  ���"����  �  ���  ��� , �������� , ���  

���������  ������  �  ������� .  

��  ���  ����������  �
����  �����
������  ������� : ���  ���������������   
�����  ������	
  ���
  
  �����
�  ���
�
  
�����
 , ��������  ������ , ���  �  
����������  ��������  
������  ����������  �����
�  �  �����
�������  �����
�  
+����� , �  ��������� . .���  �����  ��  
����� , ��  ���������������  ��������� -
�����
�������  ��������  ���	�  ��  ������� . 

 

1. &��������  ���8�������  ��������������  ������  
.���  ����
��������  
�����#  ���������#  �����
� , �� , ���"
�  ����� , 

������
�
�  �����  ������ , ����#  ����  ������  �  ���  /�
��������  ���������  
�����
�  (/+% ) %0 , �������#$��  �  ������$��  ���
�  �������  
�������  
������������  ����� . �����
�  
����  ��
����  ������
�
��  ������������  
�����
���� . 

)������� , ���  �  1944 � . �  ������������  �  *������ --�
���
�  
�����	����
�  ������������  ���#��  ����  �����  ���������  �����  "�����  
����������
�  �  �
���������
�  
������ , ������� , �  ���#  �����
� , �������  
�������  ����"����  ��  �������  $35 ��  �������#  ����#  ������ . �����  -�����  

������  ����� , ���
�  �  %0  �����
���������  ��������  �������  ������ , 
���  ����  �������������  �  ����������� 2.  

��  
���������#  �����
�  ��������  
���������  �
�����  �  *������ --�
�  
���
���  ��  �
����� . �����
�  �  ��
���������  �����������
��  �����
�  
������	��  �� , ���  ��  
����  ��������� : /+%  �������  ���������� , �  ����
  ��  
���  ��������#$��  ��
���  �����  �
���������  ��  ������������  ������
  

������  ��  �  ���������  ����  ����� -����������  �����	���� , �  
��  
��������������  
�����������  �������������  %0 .  

)  �����������  ���  ��
 , ��
  ��  
����  ��  �����������  – ���������
  
�������
 , ���
�  /������  �  1��
����  ���
������  �������	����  �  ���  
�
����������  
������  �  ������  ������
 . 2  %0  ��������  ������
� , �  �  
�����  �  1971 � . �����
���  +.������  ����  �����
  ���  ����"
��  �  
�
����������
  ����
��  ���������  �����  �
�����������  
������  �  ������
 . 
���
���  �����  3
������  �����	���� , ���
�  ���#��  
�����  �����  ����  
��������  ��  
������  �  ���������  �  «�����
���  ����� », ������  
������  
���#����  ����� .  
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4���  �������  �����  ��  10-20 ���  ���
�  �����  ��
������  �����  (��� .1), �   
�  ������$��  ���
�  ����������  �����  $1400, ���  �  40 ���  ��	�  �������������  
�  1944 � . �  *������ --�
� 3-5.         

 

+�� .1. 5���
���  ����  ������  

�����
�  
�"��  ��������  ������� , ���  �  �	

�����  �����  

�����  
���
�	����

�  �������  ���	�
����  
�

���  �	��	  97,5%: 2,5% – ���  
��������  ����
���� , ���������  – ��
���  �  ������
�  ����
�  �
����������  
�����
����� , �  ���"�  �����������  �  �����������  
����� . 

(�
  ��  
���� , �
����������  
�����  ���
��"���  ������  �������#  ����  �  

������  ����������  �����
�  (��� .2).  
��������  ��  ���
�  ����
�  	����  
«5�����  – ��
��  ��
	��  ���������  ���#��  �  
��� , ��  ������  ��������� ». .��  

���  �  
������  ��������  ������  �����  60%6. 
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 ��
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���  (������� , ��
 )

%�

�����  ���#����  �������  ����� ,$ ���� . 


�� ���

����

$

 

+�� .2  ()������� : «-�
�
���� » 6  52(2322) ��  25.03.2009 � .) 

���������  �  ������$��  ���
�  �
����������  
�����  – ���  �  ������������  
�������  �����������  ���#�� , ��

��"����
��  ��  ������  �����
������
�  
������
����
� , � , �  ���������  – �������  
�$�#  �����"�����  ���  %0 , �  
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������  �����
�  �����
������  �������#�  ���������  
���������  �  
�������������� . ,�������  ����  ��  ���  ����������  ��"��  ��  /+%  %0 , 
���
��"�#$��  ���������  ����
�  ��  ���������  �  ���������������  ��  
���  
����
  ��  �������������  
������ .  

���  �

�	�����  ����	�����  ��
�	�	�
��  ���������
��  ���	�����

�  
�
��


������  ���	�
����  «�����
� », ��	����  ��  ��
����  ��  �	�  �	�  �  
�	����	�� . �����
 , ���  
�
�����#$��  �����  ��  ����������  ������ , /+%  
�  ��  ����  «�������� » ���������  
��  ����  ��
���#  ������ . 

%���������  ���
���  ��
����� , ���  ��  ��	�
�  
����# , �
�����  
��������������  �������
�  ������
�  
������� , �����
	��  �  
�����
�  
���������
�  �������   – ���  ��  
���
���  ���������  ����	�����  ����������  
�������  %0  (������  – 
������  ����������  ����� ), �������  �����  
����������  ��

����  G20 ���  G8 
�"��  ����  ���������  �  ������
  ����
��  
��������
  �����������#$��  
�������������� . 

7��  
�"�  ��  ��������  
�����  ����������  �����
� , ���������	����  �  
����������  �����
��
��������  �������������  ��
����  �  �����
�  �����  
���
������
���  ���
�$����  ��  ���
���  
�����  ����������  �������� , 
�������  �  ��
�  "�  �$�  �  �������  
���  
���� . 7�����  «�
�������  	���
 », 
������� , �������  
����  ��
 , ����������  �  ���
��  ��
  �����  ���  "� , ���  
����������� . 

7��  – ���
��
�������  �  ����������������  ����� , ������������  ��  
������  �������������  �  ������ . ��"��  �
���  �����  ����	��  ������"���� , 
�����  ���
����"��� , ���  ������
�  �  ����� -��  ��������  �  %0  �������  �  
����������#  ��  �����  �
��  ������  ������� , ���������	��  ������  
����������  �������  �����������  ��  ����  ������� -����
�  ��������  �������  
(���  ������  ������  
�������  �����������  �������  ������  ���������  
��������  
��  	��������� ).   /+%  %0 , 
�������������  ��������
��  
��������  �  �����������  ��������� , �������  �  ������$��  ���
�  ���
��"�#�  
�����
��  ��$��������� , ���
����  �"���
�����  ����  ��������  �  ���������  
�����
��  ��  ����  �	����� , ��  �����"����  
�����  ���  ������  ��  ��
���  �  ��  
���	���  �  
�"�  ���
�������  ����  ��  
����  ������
�  ����������  �����
�  
	��
��  �����  �	����  – %0 , �  �  �����  ���
������   ��
����#$����  

������  ����������  ������ 4, 5. 

5��  �������  �������  ��
���
 , ���   !"  – �
	  �	

�	�  ���	���	��� , 
����	����  ��  ���������	�  ��  ��	��
���

�� , ��  ��������
�  "#$ . ( .� . 
����������� , �  ������$��  ���
�  
� -�����  �������#$��  �������  
�������  
������������  ����� , �������������  ���������	����  ����  
������  ��  ���
�  

��� , ����
�  ��  ��
������ . 7�����  ����������������  �������  ������� , 
�������	����  ������  �  ��
 , �����  
���  ����
�  �������  ��  
���� .  

7��  �����  �  ������$��  ���
�  ����	�  ��������  (�
 ., �����
�� 5). ��  �  
���������  ����
�������
���  �  ������$��  ������  �������  ��  ���  ���
���  
�������������  ���
����  ��  ���
�#$��  ������� .  
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�����  1971� . 
������  ����������  �����
�  �������������  ��
������� ; 
���  �����  �"�  ��  ����� , ���  ����	� ; ������
�������  ��  ����������������  
�����  �����
  
����
� . ���
������  ��  ��� .1: ������  ����  ������  �����  1971� . 
�����  ����
�����  �������  �������  �  ���������  "�
����� .  ��	�
��	�  

�

��	  «�	�����	 ». �����
�  ��������  ���
�����  �  ��  �������  
�������������  �����  ������
�������  ���  "�  �������	�� , ���  ��������  
���������  ���
�
���
�������  ��������  ����  ���  ��
�$�  ���������  
���������  ��
�  ���  ��
� . 

�������  
���	�� , ������  
��������	����  ��  1971� . 
����
���
���  
��
���  ��������� , �	
��	
���
���  ������  �  �	
��
���  
����  
��	�	��
�  ��
�

��
�������  �  �����  �
������ . 7��  ��������  
�����������
  �����
����
  ���
�����	��  �����������  �����������  �������  
�����
�����  – ��  
���
�  �  
���
���  ��  ���������  �  ��  
����  ��������� . 5��  
�����  �  ��  
���
���������  
�
����  
��"��  ���  
�
�����������  "����  

�������  
��	���� . 

-  ������ 5 ��  ���
�  �������  �������  ���
�#$�� : «…
�����  �������  
���������  �������  �  ����  ����$��  ���������  ������� , ����������  
�
�������� , �  ��
  �����  – ������������  ����
��
����  ��  ��  ����
�����#  
��  ������  ������������  �����
�������  ������ , ��������  ��  ���
��� .  
%��
��	��  ��  �����
����  �  �����  ��������  
���
�� , 
���
����  �  

���
���������  
�
����  ��  ���
��������  �������  ����
  ��  
�����������
���  ���������  ������  
�������  ������ . 7�� , ������ , 
��
����"
�����  ����������
  ����������  ���������  ��������	���  ������� ».  

-  
�����  ������ 7 ��  ���
�  ����
�  �������  ���"�  ���
�#$�� : «-  ���  

�
���  �������  �����������  ����� , ����
��  ����������	��  ��  ����
  ������
  
������  – �������
�
  
������ , ����� , �������  
�"��  
�����  �  
������  
�����
����  �����  
����� , �����������  �����  ��� , ���  �
�  ��������� ». 

�����
�  ���  ����������  
���
��  ���������������  ������  �����������  

������  ����������  «�������� » ��"��  �����  �����  ����
��� , ���  �
�  
«�����
� » – �
��


������ , ���	������� , �  
��
��


�����  
�����
����	
�
�  �	  
�
  �	���  ��	�����  �	�
���� , ��
����  ����
  
�
�������	
�
�  �	��
���
��	�����  �����	��  ���  ���	������  
�
�	���� .  

,���
������  �����
��  ���������  ��������  �  ������������  ��  
����
�������  
���  �  
����
  – ������
�
��  �������  ���
��������  
����	����  �������� . 

���
����  �����  "�  ��������  �  ����������  �����
��� . '
���  ���"�  
��  
������  ��"��  �������  ���������  ��$�  ����
�  �
���
� . 

5��  ������  ��"��  ������ , ���  ����������  �����
���  
�����  ��  
���������� , ���  ���  �����  �����"
����� , ���  ��  
�����������  ����������  ��  
��  ��	����  ������
  ����	������  ���"
�� , �  ��  �
������������  ���������  

����  (
���  ���������  ��  ���������  ��������� ) ������ . .���  ��  �����
���  
����  ���������  ������������� , ��  
������  
������
��  
�������  �"���
��  
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��  ��������������  ��  ����"  �  ���  �������
��  
�"
�����
���  �������  *����  
+�����  ��
  ������  ������� , �  ���������������  �  �����������#  �����
��� . 
8��  ��
����  �
��  �
����������  ��������� : «3 ����
��  �"�  ��  
���  ������ , 
���  ���
������  �������  ��������  
�����������  ������������  %0  �  

���
�����#  2,5%»8. 

5�"�  �  ������$��  ���
�  ����������  
�����  ���
��"�#�  ��������  
���
���  ��  '���
 , ���
����  ��  �� , ���  �����  ����������  ��������������  �  
������  �"�  ������  ����"�#$��  ���
��� . *����  ���� , ���  ����
���	����  

�"��  ������� : ����%��

��  
���	�����  �������  
����������  !�

��  
����
  ����  �
������  ������� : �

��  �	��
	�	  ��  ���	�����  �  
�����	�����  �	�	�	� . 

,���������  ����������  ��������������  �����
���  
���������  
�����
�� , ��  �
��  
���  – ������  ��  ���
  
���
������� , �  
�����  – 
������������  ���  ����������  �������������  �����������  �  ��������  ��"����  
������� . 

��������  �"�  ��	������#� . ���
�� : �  2010 � . ������  �$�  ����������  
�������������  �����
�����  «������� », ����
����������  �#
"��  
���
�������  �  
�������
 , 9�����  ���
��������  ������  
�  $10 
��
 . ��  
���	��
  �����  ���
��������� , �  ��  �����
  ��
�  �����  $47 
��
 . (��  
��������#  ��  1 
������  2010 � .) �	��  ��  ����"  �  
�"
�����
���  ������� .  

5����
����  ��������  ��������  �����
���  ���"�  �����  ��  
�����������#�  �����������
  ��������
 .  

(�����  �
��  ���
�� . .���  �����  ����������  ��
�����  «1�����
 ». 8��  
��
����  �  - .)����
��� 9, «1�����
 » – �
����������  �������  ��������
�����  
�����  BRIC, �
�
���	����  ��  ���
���  ���������  ��  ��������  
�����  ������  
���������  ������� . �������� , �  1993 ��  2009 � . 
�����  �����  �  559,3 
��
 . 
�  
461,4 
��
 . 
 3, ���  ��  17,5% (Petrobras ���������  
�����  �  3,6 ����  �  1993 ��  
2009 � ., PetroChina ���������  ��  �  2,5 ����  ��  2000-2009 �� ., �  «�����#$�� » 
��
������  ONGC – ��  18% ��  2001-2009 �� .). ���  ��
 , ���  
�����  ����  �  
2����������  ��  �������������  �����
  �������  �  1,5 ���� , �  �  8���������  – �  
5,8 ���� . '�
�����  �����$����  
�����  �������
���  �  «1�����
� » ��  ����  

�������������  �
����  ��  �����������#  �����  
�����#$��  ������� . 

«1�����
 » ��  �
��  ��  ���  ��
�  �����������  ��  �
����  
������"
����  ��  
	����� , ��  �
��  ���������  �������
����  �"�"������  �����
����  ���� , ��  
�������  �  2008 � . ���	����  27% �����������  ��������  ��������  (����
  �  
��
���  �������  «%������ -2» ��������  ������
�  �  �
��������
�  �  ����
  
������  «1�����
�
 »), ��  ��
����  ������  ����������  ����������  ���� , 
�������  �"�  ������������  12% 
�����  �  %0 , ���
�����  ��  �
���������
  
�����  ��  ����  $100-120 ��  1000 
 3 �  �  2025 � . 
�"��  ����������  �  ��������  
����������  ���� … ����	� .  

!#��
��  �������  �����
���  ���  – «%�������  ����� » �  «:"���  
����� » – 
����  ���������  �����  15-20 ���  �  ������ , ����  ���������  
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���
��"���  ��������  �  ����������  ��
�����  ���  �  ����
��  �  ��  ����
  
2009 � . �����������  ���  
�����  ��  �����
��� 9. 

-�  ���
�  ������  ����  �������  
�"�  ���������  ����"����  ��  ���������  
�������������  ��
�����  ����  ����	����  �  �������  ������� , 
�����  ��
�  
������#$��  ����
���  ���������  �����
��  ��  ����
������ . "
	��	  �	���	  
�	  ������  �	�	  ��  �����	
�  
  2006 � . 2"�  ���
�  ���  ���������  �  13 ���  ��"� , 
��
  �  ���������� : 160 ��� . �  ���������  ��  �����  ���������  �����������  
������  2100 ��� . ,�  ���������  �5�)  �����  ��������  �  2006 � . 986,5 
��
 . 
��� ., ��  �5�)  ��  ���  – �����  97 
��
 . ��� . 

.���  �  ��������  �5�)  ����������  30% ��  ����  �����  ��  ���������
  
�����  �  17% ��  ���
���  ����������  ���� , ��  �  ����  – 6% �  
����  2% 
�������������� 10. 

5��  ��
�  ����
  9�����  �  9�������
��������  ���������  ��  
�����������  ����������  �5�)  ��  ���  �  2010 � . %�����  ������  �  2008 � . 
���
��������  ��
����  ��  147 ��� . ��  1000 
 3 
�  315 ��� ., �  �  2010 � . – 
�  
735 ��� . ��  
�������#  �������  5 . 9�
��
�� , �  ��  ���
���  �$�  ���� -
���
���  �������������  �  �����  ������  
���������  «1�����
� »: ������  �  
�����
����  ������  ����"���  ��  2008 � . 

��  ��������  
�  ���  ���  ��  ��
������� . !#���  �������  9������  
��
����  ������  ��  ������#  �������  "�����  �������#��� . ��
  ���
����
  
�������  ����  ������  ���  ����"��  
�  2011 � .11 

�����
�  ���
��������� , ���  «1�����
 » ����  ��  �����
  2009� . ��
��  
����������  ��
������  �  
��� , ����  ��  ����
�  �������  ��  �����  ��	�  50-�  

���� 12. 

-  %9)  �����  ����������   �����
� : «1�����
  ������������  
�������� ». 
��  ���  
�����  �  ���������  ������  /�%  (��� .3). 

���������� , ���  ���������  �����  ��  ����  �  2,5 ����  ��"� , ��
  ��  
�������
����  �  ���������������  ����� . )  �����������
  
��������
  
��������  �����
  ��  «1�����
 », �  ��������  ���  �������
����  
�������� +������ .   �"  �����  �����  – «1�����
 » ��  �����# . 

������� , ���  ���  ���  – �������  ������� , ������  ������  – ��  
����������� . +������  �  $30 
��
 . 
�"
�  ��������� , ������� , ����
�  ��  
�����
��� , �  ��
��  ������������  «��  ���������# ». 

9�"��  ��������  �  
�����  ���
��� .  

'���
  
�  ���  ���  ������
 ? '���
 , �����  ��
��������  ������#  
����  – 
����
�����  ���������������
  ���������  �������  
�"��  ������  ���
� , ����	  
�����  ���  ��
��  ����

	����%� , �	�  ��	����  ������������
  
�

��	 , 
�	���	  ��  �����	�  ������� . 
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+�� . 3 ()������� : «8�

������� » 6  219(4519) ��  26.11.2010 � ., «���������  �������  
����  �������	�� ») 

9�"��  �������������  ��������  
���
���  ����
������  ����������  
�����  ��
�� . ��  ����  �  ����  �����  �������  ���������  
��  �����  ��
� , �  
�  
�����  ��  ����
 , 
���
���  �����
��  �  �	������
  ����������
 . (��  �  �  +�����  
– �����  ��������  
�����  ��������������
�  
�����  �������� , �  �������  ����  
������  ��  �����������  �  
��"���  
��� .    

9�"��  
�  �������������  �������������  ���������  ��
���  ���������  �  
���������  
�  2020� . ���  
�  2030� ., ��  ��
����  ����"�#$��  

��������������� , �  ����������  �����������#$��  �����"�#$��  ��
������� . 
��  ������������  ��  
��  ���������������  ���������  �������  �����
�"�� . 
(���$��  ������  ���  �����
��  ������� .    

��  ��	�
�  
����# , ���������  �������  �  ����������  �����
��� , ���"�  
���  �  
������ , �  ������������  �������  �����������  �  ��
��
��  ��
  
����
������  ��������
���  ������� . 8����� , ������  ���  �
������ , 
�����  
������
��
  �������������  ����������  ��������  �  �����$����  �����  
������  ����������  �  �����"���#$��  ��  ��������� . ��
���
  �  �����
  
�������  ��
��  �����	������  �  !�

��  ���
�  �������
� 13: 62 ���
��  32.  

�����
�  ���  ����������  
���
��  ���������������  ���������  �������  
������
�
�  ���������  ���  (�  ��
  �����  �  ��������� ) �������  �  ������� . 
,��  ����
�  �  ������ , ���  ����#���  ��"��
� .  

9�"��  ����
��������  
��  ��
��
�  ��������������#  ���������  
������� : ��  ������  
���
���������  
�
����  �  �  �������������
  �����
�  
�����"�#$��  ��
�������� .  
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2. ��������������  ������  
)���������  ���
����������  �����
��
 , ���  ����  �����  ���
�������� , 

���  ������#�  ���
����  ���������  
���
�������  �����
� , �����  �
�#���  
��������������  �����  
�"
�  ��
� , �����  �  ���  ����
���#$��  ����
���� , 
��  
�"��  
���������  �����  �������  
���
���  ����  �����
�  ��   
���������  
���
�  �  ����������  
�
���� , ���
�  ����
���#$��  ����
����  �����
�  
������
��  ���������  �������  ������� . )����  ������ , ���������������  
���
�  �����������  ������� .           

(��
�������  
���
���������  
�
���  �����������#���  
��  
���
����������  �  
������������  ���������������  ��
������  �  ���
�����  
����
�������
��  �����
�  ��
  
�������
  ���	���  �  ����������  �������� , �  
���"�  – 
��  �����������  ������������  ����
�����  ���������� . -  �����
��
  
������  ����������  
�
���  ��������#���  
����������  ���  ���������  
��
��������  ����
�����  ���������� , �  ������������  ����
����  
����
���#���  �  ����������  ���������  ����
������  ��  ��������
�  
���������#  ��������  (������������� ) ���������� . -��
�"�����  
�������������  
���
���������  
�
����  
��  ��
����������  ���������������  
������������  – ��"���  ��  
���������� . 

;����  ���  ����������  
���
���������  
�
����  
���
���  ���"���  
�����
�  ��������#���  
���
�  �
�����������  
�
����������  �  ���������  �  
���������  ��  ���
���  ��������  ���
�������  ����������������  ����  
���
�����  �����
� . 

5��  ����������  
���
���������  
�
����  ������
�
�  ���
����������  
����������  ��������  �����
��  �������� , ����
���#$��  ������� , �  
����
������  
�"
�  ��
� . 8��
�  ����� , ���"�  ��"��  ����
���  �����
���� , 
�������  
��"��  ����  
����
�����  
���������� : �#���  ����"����  ����
���  

�����  �����
��  �  �	����
  ��������������� , �������  ���������#���  �  
����������
  ���
���  ��������  �  
����  �
�����  ��������������
�  
����������  ��������������� . 

�����
� , ����  ����  �  ��������� -�����
�������  �����
� , ��"��  �����  
�����  ���  �������  
������#$��  ������� , ���  ��  �������  ���  ��  �����
��  ��  
������  �����
 . .���  
�
���������  ��������� -�����
�������  ���
�  �  +����� , 
��  ��"��  �������  
�������������  
�����  ��  ��������  ��  ���
	�����#$��  
�����
�  (8,5% ��  �����������  ����������  
�"��  ��������  ������  
�������������#  ������ ), �  �������
  ���"������
  
���
�
�  (��  ���
����  
�  2 ����  ��	�  ������������ ), �  �������
  ����"����  
��  �  ��������  
��������  �����
���  �  �����
�  ������������  ������������ . 

8��
�  ����� , 
��  �����  �
����������  
���
���������  
�
��� , 

�
�����#$���  �����
�  ����
�����������  ���������� , ������
�
�  
����
�������  ��������  ����������  ��������  
����"����  ����  ��������  
�����
� , �  
��  �����  ��"��  ������  �  ����������  �������  ����
���  ���� , 
�������  ������
�����  ����
������
 . '
���  �����  
���������
��  ����  
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«����	����  ���
����  ������  (�������� ) "����  ����������  ���"
�� » ��  
��
��
��  – ���  ��  �������������  
��������������� . *���	�  ����"�  ��  
����������  
�����  ��
������������  ����  «����	����  ���
����  ������  
(�������� ) "����  0,5-1% ����������  ���"
��  («����� ») ���  �������  
�����������  ��  ����
��
�
  ������  �����������  ����������  ����������  
����������  �����	�����  ��������� ».      

;�����  �  ��
���
��������  �����������  ����  ��������  �����  ��"�� : 
���
  ��
��  ����
�������  ������������  �  �������  �����  ������  ��������  
��������  ����
�����  ����
�����������  ���������� , �����
�� , ������  

������  ���#� , �������  ������ , �������  �������  �  ������� , �������  
����������������  
�������� , ���
����  ����������  ������ , �"���
���  
�������  ��������������  ������������  �������  �  � .
 . 

%����  ���
�"��
  ������������
  �
����������  
���
���������  

�
���� : �����������  ���������  
��  ����  �  
��  ����������  
�
����  ��������  
����  ��������  
�
������
��  -�
�  ��������� -�����
�������  �����
� . .���  
�����  ��  ���
�  ��  �
����� , ����������  ��
��  ���
�������  
��������������� . 
��
  �����  �����
�����  ����#
��� , ���  �����������  ��  �����  ��������  
����������  ��������  ��#  ���
������#  ������ . 

������
�
����  
����
�����  
����������  �����
�  ����
���  
����� , �  
��
  �����  – ��  ���
	�����#$��  �����
� , �����������  ���
��  
��������������  ����
�����  ��������������  ������  
���
���������  
�
���  
(�����
�� , ��  
���
�  /��������� ) ��  �������  
����
�������  ������������  
�����������  ��������  ��  
�
���  ��������������
  ��������
  ����
����� . 
)���
�  ���  �����
���  ������#�  �����������  
���
���������  
�
��� .   

9���
��������
�  
�
���������# , ���  
����
  ���"��
  ��
�
  

����������� , �����������  ���������  ��"�$����  «����
���� ». 

������  ��  ���  ����#������  �  ��
 , ���  �#���  
���
���������  
�
��� , �  
��
  �����  – �������#$��  �������������#$��  �������� , ��������  ��  
���������  ������������  «���������� » – ����
�����  ��  ���
���  
(������������ ) ���
����"�����  ��  ��������  ����������������  
�����
��
��  �����
� . ,�  �
���  �����  ���������  ��	�  �"�  ����������  – ���  
����  �������� , �������  ����
�����  ������������  ����
����  �������#$��  
���
�������  ��  �������  ����
������  (���  ������������  ����
����  
����  
��
�������  ��  ���
���
 ). 5�����  ���
��� : ���
����"����  �  ����
�������  
�������  (���  �������� , "������� ) �����  ������������  ���#��  ��  ����	���#  
�  
�����
  ��������
  ���#��
 , ����
�������  
���  ���#�� , ����������
��  �  

�"
�����
���  �������  �����  ���
�"�  �����������
��  ���
�����  ��  
���	��
  �����  �  � .� . 

-�����  ����
���  ����#������  �  ��
 , ���  �����  �����
����  ������������  
��  ����������  �����  ��
������  
���
���������  
�
���  �  ������  
�
���  �  
������	�
  ����������
  ����������  ���
����� . 5����
�  �����
� , 
������������  ������������  �������  ��������������  ����
�������
��  
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���
�������  �����
� , �����  ���  ���
  ����
�$�����  �����  
���������  
������� . 

7��  �������
��  ��  ���
�#$��  ������� . ,�������  ��
���  

�
����������  – ��  ����������  
����
�����  ��
������  
�
��� , �  

����
������  ���"����  �	����  ��������������� . ,	����  ����#�  2-�  
����� : 
���
�������  �  �������������  ������
���������
�  �  ����
���  

�����  (����
�  ����
������#�  �$�  ������
���������  �	���� , ��  
�  ������  
��  ��
�
  �������������  ��  ���  ���
���� ).  

% ����������  �������  ��������������  
���
�������  �����
�  

���
�������  �	����  ���"�#���  – �����  
��������  ����
�������  ����	���  
��������  �������� . ��  ���  �����
����
  ������� : �  ����
���  
�����  ���  

�������������  �	���� . 

��  ���  ��  ��� : ���  ����������  �������  ��������������  �����
�  
����������  ����������  ����
�������
��  �  ���  ���
����� , �  ���������  
��  
��������  ��"
���  ���
����  ������
�
�  ����  ����
���  
����� , ��   
����������  ������
�
��  ����
���  
�����  ���"�  ����������  � , ���  ������� , 
�����  �����  (��� . 4) 

 
+�� .4 

�����
�  
��  ���"����  ��$��  �	����  ���������������  ������  

�������������  �����
�  ��  ���	��
  ������ , ��  ���	��
  ����� . 5����
�  
�����
� , ��$�������  ���
����
���  �	����
  �	���	��
���

  ���  ���
����  

���
���������  
�
���  
���
�������  �����
� . ( .� . ��������������  
�����������  ���
���������  �  ����������������  ���  
�"��  �����  
��������  
��������������  
���
�������  �����
�  ���  
���
��������
  
�
����������  
(�
 . ������  �����  ������$���  ��
���
��� ) 
�"��  ���������  ��  �����
 . 
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5�����  ����
  ��������  ��#����
  
��  ������  ���
�"�����  ���
������  

���
���������  
�
����  ��������� -�����
�������  �����
  
��  
���������������  �������� . .���  ���������  ��"���  ����
���  
�����  ��  
��������  ���  ���
��
������  ����"��� , ��  �	����  ��������  ���  

�
����������  ��
��  ������ . ��"��  �����  ����
��� , ���  �#���  

���
���������  
�
���  ������  ��
�����  ���
�  
����� , �  ��  ��  ��$�#  
�������#  (�������  ������
��������� ): ����  ����
���  �����
����  ����"���  
���  �
���  ������#  �������  ������
��������� , ��  �  ���������  

�
����������  ��
��  �  ������������  �������  ������
������
  – ���  

�
����������  ��������  ��  �������� . 7��  
�����  ������
������
  
���
������  
���
��  
���
����������  
�
����������  
��  ���������������  
���������  �������  �  ����������  �����
�  �  �����
��� , ��  �������  
��� , �  
������$��  ���
� . 

���
����  ��  �����  ����	����  �  
���
��������
�  
�
���������#  
��  
��������  �������� , 
�  ����
������  ���  �  
�����  ������  ��  
��
  �������
 . 

-� -������ , 
��  �������  �������  
���
��  ���������������  ��������� -
�����
�������  �������� .  

-� -������ , �����  ���
��������  �������������  ��
�����  
�
����  ��  
�����������  ������  ���
��� : �  ��"�����# , �  ������$��  ���
� , ��  ����	��  
���
  
�"��  ���������  ���������������
 . 8��  ����������  �������� , �����  
������#$����  �#
�  ����
�  ���� . ;����  ��  ���  ����
  ����������������  �  
���������  ����
�����  
���
��������
  
�
����������
  ��������� -
�����
�������  �����
 , ��  ����������  
����� , �������  
�
�#� , ���  �
  

�����  ��
  ���� . )
  ���
����  ��������������  ���"� . .���  �  ���� -��  ��������  
�$�  ��
�����  ��  ���
  ���� , ���
������  ��  ��������  ���������  
9�������
���  �  9������  – 
�"�  ��������  ����  ��  
����  ���
�������  ��  
��
 , �����  ��  �	�������  ��  15-20%, �  ����
�  – 
�  50%. ;��  �"  ��������  �  

�����������  ��������� ? 

�����
�  
�  ��������
  ���  ����������  
���
��  ���������������  
��������� -�����
�������  «�������� » ����  �����
���������  ��  
�����"�#$��  ��
�������� . 

                          

3. �������  �����!��9��  ����������� : �������  
���������  

%��
�  ���
��������  �  ���
������  �����"�#$��  ��
��������  
�"��  
��������  ��  ���
�#$��  �������  �������� . 

.���  ����  ��������  ���������  
������  ������
� , ��  ��  
�"��  ���������  

��
�  �������
� . 

%��
���  
��  ����  «
�
��� » ��������  �  ��  ��  ������  ���������������  
�����  �����������  ���������  ������� . 5��  �����  ��"��  
����  ����#
���  
�������� , ���
���  ��  ���  �������
�  (�����  ��"�� , �����  ��  �����  ��  
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������� ), ������������� , ���  �������
  ��������  ���������  ��  ���������  

�
��������  ��������� , ���
����  ������� , ���	���  ������� . 

% 
�����  �������  ����  
�"��  ��
��#����  ��������  �  
��������������  
����������  �  �����
������  ��������  �����
���#  �  ���������  
����
���#$��  ����
�����  ���  �������
� : ��
�������� , ������ , ���
������  
���
� , �������������  
������� , �������  �����  �  � .
 . ��  ������  �����  
�����
����  ����  
�"��  ���������  �����"�#$��  ��
�������  ���������  
��������  (��������  �������  �����
������  ������#��� ) �  ��
���  ��  
��
������  ���������  ��������  ��  ������   �������  
���
���  ��
�������� .  

���  ���
  ��"
��  �������  ��
������  ��  
���  ������  �����
���� , ��  
�  
����������	
  ����	  
����
����	
��  ���  ������  ��������  ������� .  

8������ , ����	�  ��  ������  �  
���
�
�  ����������  ��
����
��  
����
����� . )
������  ����  ��  ��
���  �  ������
  ������  ��  �
��
�  
����$����
�  ��
������� , ���
�  ��
�������� . ��  ��  ��������  ���  ��  
�������
�� . 5������������ , ���
������� , ���  ����������  ����  ���
�"���  
��������  ��
�	���  �  �
��  ��������� ; ���������  ����  ����
  �������
  
���������������  ��  �
�"�� , ��  ���������  �����������  ����������� . % 
�����  
������� , ����	��  ����������  ������  ����
�����  ��
��  
����������  
���  

����  �  ������  ��  ���  ���"�  ��
��  ��
���� . 

�����
�  ��$�������  «�������  ����
��� »: ���  ���
��������  
�����"�#$��  ��
��������  ��"��  ����
�����  �  ��  ����$����
 , ��  ���  
����$�����  ��
�������  ������  ��	
  �����	
����
 . -�"��  ��  
��������
�������� , �����  ���  ����$����  ��  ������  �����������
�  �  ��  
��������  ��"��#  �����
���# . 

���  �����������  
�������  ����  ����������  ��  ������  �������
�  
��
�������
� , ��  �  
�������������  ����������  �����
�����  ��  ��������  �   
���  ��
���������� . 7��  �����
����  ��
�����  �������  ����������  ��	���� . 

���
����  ��  "�  ��
��  �������
��  ���  ����������  �����"�#$��  
��
��������  �  ��������� -�����
�������  �����
� : ��  ��  ���
���  ���
���  �  
�
��
�  ��
�������
�  ��
������� , �  ������������  ��  ��������  

��������������� . 4������������  ���
�  ��������  �����
����  ���������  
���"�  ����������  
�����  ����������  �  ���	��  ���������� . 

������� , ������  ��� -��  ��
�
�� : �����  
�"��  ��������  ����������  �  
��������
  ����������  – ���  �������  ������  �� , ���  �������������  ��  
������������
  ��������
 . ��	�  
�����  – 
�"�� . (�����  
��  �����  
���
����������  ��"��  ��������  ���������������  ������  ���������������  ��  
���
	�����#$��  ��������� . )  ��  ���	���  �����������  ���
�
�����  ������ -
����
�  ��������  ��  
��"�����  ������  ��  ��
  ��������� , ���  ��  ����
�  
���  
��������  �������� . ������  ���  ��������  ��"��  «������������  ��������� » 
�  ������������  �  ������
  ���������� , �  ���
�  ��  ����������  ���"����  ���"�  
�  
��������������� . 7������ , ���������  
���#$��  ���������������  
��������  
�"��  ���������  �����  �����
 .      
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5����  
��  �����
�����  ���
�����
 , ���  
�  ����
�
��  �  2006-2007 �� . 
���  �  ������  2008 � ., �  ����
����
  ���
�"�����  ���������������  ������  
�����������  
�������  �����������  ������� . 

!�����  �����"
����  
�"��  ����  ���
����  ���
�#$�� . 

������� , ���  �  �����#  �����
�  ��  ����������  
������
�  ����������  
�����
�  %0 . 

/+%  ��������  ��
�"���  
������ , ��������������  ��  ��  ���
�  
��� , 
����������  �����  �����
�����  ��������  ������ . ��  ����  ���  
������  
�����������
�  ��  ����������  �������  �  �����
������� , ��  ���  
���������  
������  ��������  ��#  ���������#  �����
� . %�$�������  ���������  

������
��  �������� , ��������  ��  �������  – ���
����  ��
�����������  �  

�������  
�"
�����
���  ���#����  ��������  �����  (
�����  
������
  – 
�����������  �
���  
�������  ��  ��  �����  ������� ). 7��  
������  ���  �����
�  
�
�  ��  ����
��  �������  �  ���  ������  ���  ��
��  ����������  ��������� , ���  
��  ����  �
��  �  ��  "� . ,���
  ������$��
��  
�������  – ���  �������  ��������  
���
�������  ��
  ��������
  /+% .     

$�������  �������  �������  ��������  �  ��� ����  �������  �:
  
(������� )
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���

���
���

 ��
���

���
, �

���
���

 ��
���

��
, 

���
�

. $ ��	
��  ��� .

���	��
  1

���	��
  2

             

+�� .5. 5���
���  �������  �������  ��������  �  �������  �����
�  %0   

(������� ) 

5��  ��

��"����  ������  
�������  ����
��  ��������#���  ��  ������  
�����
�������  ������
���� . ,�������  ��  ���  – �����"�����  ����  %0 , 
����
�  �������  ���
����  ��������  ������ , �������	�#��  ��  ��
��  ������  – 
�
����������  
����� , ���  ����������#$�#  ���  ���������������  �  
��������
  �������  
��� . -  ������$��  ���
�  �
����������  �����"�����  
����  ����
����  �  ��������� , �������#$�
  �
  �������������  ���
  
��������
  ������
  
���  �
����  �����
 .  
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'���
  ���  ��"��  %0 ? )����  ������ , ���
�  ���  ������  
���  
����  
����
�������  ������  %0 ? ;��  ������  ����  ������  �  %0 , ���  
�"��  
���������  ������  ����
������� ? ��  ��	�
�  
����# , ���  ��
�"���  �������  

�����  �  ����� .    

��  ��  ��
��"����  �����  
������  �����"����
  ���  ��"��  �����������  
���
���� , �����
  �������� , �  ��  ��
�"��� . )  ���  �������  ������ 5, 14, 15,  
��������  �����  ����  ������  �����	���  ��
�  ����������  �������  /+% . 7��  
����������  ���
��������  ��  ��� . 5. 

(�
���  �����  – �����������  
���
�  /+% , �������  �  "�����  �����  – 
�������  ��  ��
��"����  �����"�����  ���  ���  ���������  ���������  ��  
�������� . 

�����
�  �������  ��������  ���
�������  /+%  �
���	�����  ��  ���
���
 , 
�  
��"��  �������  �����  
�
��� , ���
�  ���  ������  ������  ���# . (��
�  

������  ���
��  ����� , ��"��  ��
��  
�����  �������  ���� : ����������  

������  ������  (
�"��  ���� , �  �����
���  
������  ������  
��  ������  
«������������ » ����	����  ��  ���
�  ��������
�  ������
� ), ����������  
�����  ��������  �������� -�����
�������  ��#��  (����  �������  «8����� »), 
������
���  ��  
����#  ���#��  ���  ���������  
���������  
����� . 

 

+�� . 6 ()������� : «-�
�
���� » 6  13(2531) ��  27.01.2010 � .,  .  ������� , . . 
8��������  «'�
������  $447 
��
 .») 

)�  �������  ��
�� , ���  ������
�  �  
���  
����  ��������  �"�  �  ����$�
  

���������� . .��� , ���
�  ����  ������ , ���  ��
�
�  ������  ��  ��
��"����  
�
����������  �����"�����  ���  ��$�����#�  �������  /+%  ��  ��
��"����  
�����  ���������  �������� , 
���
"���� , ��� -
���"
���� , ������
������  
����������� , �����
����� , �������� , 
������ , ����������  �����������  �  
������  ���"�$�� , ��  ������� , ���  �����  �����������  
�������  �������  
��
��  �$�  �����  ������"���  �  ������$�
�  ���
��� . &������� , �����
  
2008� . – �
�  ����
����  �	����	�����
�  �����  ���������  
�

������  
�����
	 .  



 19 

(���
  ������
  ���  �
����  ����
 , ���  �  ����������  2010 � . �  ��
��  ����  
����������  �����
�  ����%�����  ����	���  �����
	�  	�
������
���  
�

������

�  �������  ���	�
����  
�

��� . 7��  ����������  ��������  �  
2006 � . �  ������������  �  2007-2008 �� .14, 15 

,����  ���
���  ��
��������  ���
�#$��  �������������� . 

+����  ���������� , ���  /+% , ���  ��������  �����  ��  ���������
  ����� , 
�����  ��������  
�"�  �  ���������  ���������  ��������  ������	 , ������"��  
����  ������
�  ��  
����� . ��  �  
����
  ������  �����  ��  ��������� : 
�����"�#$��  ����  ������  (�  �����#  �����
�  – ������� ) – ��������  
���	����
�  �����	  %0 , ����������  ��  ��������  ���  ��  �  ��������� . ,� , 
���  �������  ������� , �����  ���������  ���
�  ��"���  ��#  �����
� . 

��  ���  ������  �
��  ��  �������  �����"�#$��  ��
�������� . 

5�����  ��  ���
�#$�
�  ��
�������  – ��������#  �#
"���  %0  
���
��������  ��  ��� . 6. 

 

+�� .7 ��������  ����  

(http://www.cfin.ru/anticrisis/methodical_material/consultants/gov_reporting.shtml?printversion)  

5��  ���#�������  �
���  �  
����  
�  ����������  �������
��  ��������
�  
���������
�  �����
����  
��  ���� , �����  �����
��  ��������  ��  
���������� . 
)  ���  ������ , ���  ���  ������������  ���
���  – �������#  ��
��  �����  ���
���  
�"�  ����
������	����  ���
����� . 8������ , ���
�  
�  ����������  ��	�  
�������� , �  ���  ����  ����  �������  ����  ��������  �  
�����

 , ��  ��  
��������#  ��  2006-2007 �� . 

-�
�� , ���  �����  �������  11 ��������  2001 � . �  ��# -<����  �  
-�	�������  �  %0  ���������  �����������  
������  �#
"��� . 5�  2004 � . 
%0  ��������  ���
�����  �������  ������  
��  ��	����  
���������  
������
  (�����  �   ����������  �  )���� ). 8�� -���  �
  �
����� , ��  ��������#  
������
�  ��  ����� . �����
�  �  2004 � . – ������  2-��  �����
��������  �����  5" . 
*�	�  – 
�"��  ����  �"�
���  ���
������  �����
�������  ������
����� . 
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,
��  ��  �����  ������
�����  – ��������  ���� , 
���
���  �������  
���
��������  ��  ��� .7.      

������
�
� , ��
����� , ���  
��������������  �������
�  ����
�  ����
�  
����  �
��
  ��  ������
�����  �����
��������  
�������  %0  ��  �����  
�����
�������  �����������  �  ��#������ -����������� . 7��  ���#��� , ���  
��$�������  
������  �����  ����� ; ���  �����������  �
������� -���
�����
�  
�������
�  ��
�����
� .  
��������  
����  ����  ���������  ���������  
��������  ���� : ����  
�������������  
������  �  ������
�
�
  ����������  
���  ��������#� , �  
�����  ������  �������  ����	��  ������
� . 

(����  �������
��  �"�  ��  ������  ��� . ��  ��� .8 ���
��������  
�����  ��  
�������
  ����
  �  �����  
������  �  70-80-�  ��
�� . 
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���#�

 

+�� . 8. ��������  ����  �  ����  $ 
(����	����  �����  �  1999-2002 �� . �����������  ������
�
�  �  € �  ����������  ������ ) 

-�
�� , ���  ��  �����
  ���  ���"�  �����  �  ����  
������ . '�
����� , ���  ���  
���
  �����  ��  �����  �����������  ��  ��
������ . ��  ��	�
�  
����# , 
���
�"�����  �������������
��  �
�����  
������  �  ��������  ��������  ���  – 
��#�����  ������� , ��������	��  %0  ��������  
������������#  �������  �  
�
��"���  ����
�  �  �����
������
  ������������  �  %%%+. 

8����� , �����  �������  ��������  ����  ����
��  %0  �$�  �  ����
� , ���  
���������  �
  �
�����  ������������  �����	�����������  ��������������  
��������  ������� , �  ���������  – ��������  �������  �����  ����"�� . 

(���������  ����	����  ��������  ���  ������ . 5��  �����  ��$�����#�  
����������  �  ������
����  ��������  �����  – ��#�����  �  �������  (��� .9).   

,��  �  ������  �����������  ��������  �����  �  ����
���  2007 � .  

��  �����  �����  ������  1,5% – 2% �
����  �����	�����  ����������
  
���
����
 , 98% – ���  «��
�"���  ����� . .�  ����
����  ����
�������  ��  ��  
�������  ���
��"���� , �  ��  �������  ���"����  ����������� , ��  3-�  ���������  
��������  ���$�
��� : �  ��# -<���� , %��������  �  !��
��� . ��  ����	�
�  
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����� , �����  
�"��  ��������  �  ��
��
���  ���  �������  ,�.8 , �������  �"�  
��
�  3-4 ��  ������  ��  ��������������� 16. 

 

+�� .9 

5����
  �����
������
  ������
����
  ��������  ���
����  ����� . ,�  – 
��������  ��
��"���  �����  ����������  �����
� , ���
�  ���
���  ��
  ��
���  �  
��
�� , �������  ������  ���������  ��  ��
����#$����  ���������� .  ���������  
��  ���
���
  �����  ����
�������  
���
����  ���
����  ��
����� , �������  
�������  �  ��������������  ����  ���  ��������  �����
��  ��
�����  (�  
������
����  ��  ��
�  ��
���� ). 

�����  ����
���  ������  2007� . 
������  �����  �����  ����  ��
��� . ��   
��� .10-12 ���
��������  
�����  �  ��������  2007� . ��  ������  2008� . 
���#�������� . 
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+�� .10. 5���
���  �
����������  ���
����  ��
�����  DJIA �  Nasdaq 100 

+���������  ���
����  �����  �
���  ���
�#$��  ����������� : �� -������ , 
��  �$�  ������������  ����  �  �����
�  ���������  ��������������  �������  ��  

������  ���
����  �����  � , �� -������ , ��  ������  �������  ��  ����  ����� . 
�����
�  �  
�#  2008� . ��  ����  �������  ���������  �����  ��������  ���  ��  �  
������������  �������  ������������� , ��  ����
  ���"�#$����  ���  ����  2008� . 
��������  ����  ���  ���  "�  ����	���  (��� . 13).   
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+�� .11. 5���
���  ���
����  ��
�����  DJIA (%0 ) �  FTSE-100 (-������������� ) 
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+�� .12. 5���
���  ���
����  ��
�����  Nikkei-225 (3����� ) �  Hang Seng (8���� ) 

(���
  ������
 , �"�  �  ������  2008 � . �����  ������� , ���  ��  
�����
  
���
���
  �����  – ����	��  ������
�  (��  ��
�
  
��� , ���
����  ���������  

���
�������  ����
�  ���  
�"��  ����  ������  �"�  �  �������  2007 � .) – 
�����  
�  ����  ���
�� . 5�  �#��  2008 � . �$�  
�"��  ����  ���
����"��� , ���  ���  
���
��  �  ����� , ����  ��  ������#  ���������  ���������� .      

��  �  ������  �#��  �����  ������� , ���  
���  �������  �����
�  ��������� : 
����  ��  �����  �����  ���"����� , �  
�����  ��  ���
����  �����  ��  
������������ . .$�  �����  ���������  �������#  ������  �������  ���"����  ���  
��  �������
  �����  
�������  (��� . 14-18).   
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+�� .13. 5���
���  ����������  ���
����  ��
�����  +(% �  99-*  

 

 
+�� . 14. 4���  
�
�  

 
+�� . 15. 4���  �����  
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+�� . 16. 4���  ������  

 
+�� . 17. 4���  �����  

 
+�� . 17. 4���  ������  
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+����  
����������  
������� , ��  ����#�����
  ������ , ���"�  ��	��  
���� , ���  �$�  �����  ���������  �������#  (��� .18-21). ,���
��
�  ���������  �  
�#������  ����	����  ���  ������ , �������  ��������  ���
�������
  ��$����
  
������
  
��  ����������  ��  ���
���  ���������� . �����
�  �  �#��  2008 � . 
���������  �
�����  ����
 , ���  ������"�����  ��� -��  �����  ���������� .  

    

 
+�� . 18. 4���  ������  

 

 
+�� . 19. 4���  �������  
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+�� . 20. 4���  �����
��  

 

 
+�� .21. 4���  �������  

8��  ����
�  �  �����
  �����������  ��  
������  ������  ������  �����  ��  

����� , �
����������  ������������  �  ������  – ������ , �����#$����  «�����  
������# » ��  ���
�  ������� . (��  ������	��  �  ����
  2008 � .: �
����������  

�����  ��
���"��  �  ���� , ���� , ���������
�  ����� , ��  ������  �"  ���  
��
���"����  �  ���������
�  ����#  (��� . 22-24).  

 



 27 

 
+�� . 22. 8���  €/$ 

 

 

 
+�� . 23. 8���   £/$ 
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+�� . 24. 8���  ¥/$ 

 

 
+�� . 24. 8���  $/�����  

-  ��������  �  �������  2008 � . ���  �����  
���������  �����
��
  – 
��
��������  ����������  ������ . 7��  �����  ����  ���
 , ���  �
��  ����  ����� -��  
�������  �  ����������  ������ . .���������� , ���  ����  �������  �  ������
����  
/+% , ������� , �
���� , ��  ��������  ���
�������  
����������  �������������  

�� , �  ��������  ���������������  ������  ��  ��������������  ������  ��
����  
�
����������  ������� , ������� , �����  ����������  ������  �����
�����  ��  
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���
  
��� . ,���������  ��������  
�������  – �������  
����������  
������  
����������  �����
��  ��  �������  /+% .   

;��  ������	��  
���	�  – �����
��  
���
����� : ��  ��
  ����  
�
�����������  
������  �����  ��  ����	���#  �  
����
  ���#��
  (���� .1).    

����
��  1 

������  ���	
	
�	  �  �
�����  2008 
� . ��  ����  2009 � . 

���	
	
�	  �  �
�����  2008 
� . ��  �
����  2009 � . 

.���  - 19,1 - 7,7 

*���������  ����  - 28,2 - 15,2 

8��������  #���  - 0,05 0,2 

)�
������  �����  - 18,3 - 11,7 

+���������  �����  - 35,2 - 25 

*����������  ����  - 34,7 - 15,1 

8��������  �����  - 20,2 - 20,3 

(�������  ����  - 32,9 - 21,9 

��������  ������  - 45,3 - 28,8 

*����������  �����  - 26 - 25,1 

2���������  ������  - 45,9 - 42,2 

+�
������  ���  - 33,9 - 23,1 

-���������  ������  - 38,6 - 21,2 

)������� : «-�
�
���� » 6  147(2417) ��  10.08.2009 

 

( .� . �  ���
  �
����  �����������  ��������  1985 � . 7��  ���������  
��������
  �  /+%  �������
  ������  ��  ��
������  �����  ����������  
����������  ������  ��  ���
�  
���  ��  ��

�  $5-7 ���� . (��	�  ������ ).  

�������
 : �  ���  ���  ���
��  
������������  �����
����  �����"
���� . ��  
�����  �  ��
�����  /+% , ����
�  ��  �������������  ��������� , �������  ����  
���  �
����� . .���  ���  �����  ��  ��  �
����� , ��  ����  ��������  �  ��� -

���
"����  /+%  
��"��  ����  �������  ��  ���"����
�  �������������# . 
,
���� , ���  �������  ���
��"���  ����������  �  ��������  �������  ������  ��  
���
�������#  ������  ��  ������������#  ����������  
��� .    

 ���
����������  ���
�  �������������  �������  ��
��������  
���������������  ��
 , ���  ����#�����  �  ������"�#$�
��  �������  
�������  
��  ��  �
��
�  ��
������� , �  ��  ��  ������������ . �����
�� , �� -��  ��$��  
���
�����  ���"����  �  2008 � . �
�����������  ���
�����  ��
����  DJIA �$�  
������  �
�����  ����#�����  �  ������  ��������  ���������  ������� . ��  ���
�  
��
����  ������"���#�  ��  �
��  ��
���  DJIA, �  ���  ��������  ���
����  
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��
���� , ���
�  �
�����
����  ��
�#�  ��������  ����� , ������  �  ����  ������  
�  
���"���  
�����  %0  ��  ����	���#  �  
����
  
�����
  ���#��
 , 
�����������  �������  ��������  ����
��������  �����  ��������� .    

�����
�  ���
���  �����������  �  ����������
  7
���
�
  *�������
 : 
«)
��������  ����������  
��  ���
��������  �������  ��  ��$������� , �  ����
�  
�����  
�����  ��	�  ��  ������  ����$����  ����  ��
�������� . )
�������  
��
������  ��������  ��	�  ���
� , ���
�  
�  ���	�  ��
�
  ����
��� , ���  
�������������  �����
��� »1. 

  

4. �������  �����!��9��  ����������� : ����� ����  
���������  

8��  ����  �������  ��	�  ����������  ���
����  �����  ����  �$�  ������  
�����  �  ��$��������  �������  ��  ���	���  ��������  – ����  �����  �  ���������  
����������  ������  ��������  �  �����
������
  ����	����  ����� . �����
�  

��  ���������������  ��������� -�����
�������  ��������  �  +�����  
�������������  ���
�����  
�����  �����  �����"�#$��  ��
�������� . 

-  2006 � . ��
�  ����  ���
��"���  ���
�#$��  �������  ���������  ���
�  3,5 
– ��� .25. %��
�����  ����
����������  
���
���  ���������  �����  
�
�����������  
������  ��  ����	���#  �  ����#  �  ������
������  ����� . �����  
�������  1998 � . ����  
������  ���  ���������  ������������  ����	�� , ���  
���  
������������  ����
�$�����  ���������
  ��
�����
 -����������
 .  

   

 
+�� .25 

,
����  ��  ��������#  ����������  ���
���  ���"����  ��
���������  
�����  
������ , �  �
���  ������� , �  �����������  ��������  ��������  (��  

��������  --� ) �  +/  �   %0 , �  
����� , �������  �  ��"���#  ����
���  

�"
�  ��
�������
�  �  �������
�  �����
�  
������  �  �����������#$�
�  
���"���#  ���������������������  ����������  ��
�����  ��  
�����
  ����� . 
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7������������ , 
�"��  ����  ����������  
�
���  ���
��� , ���
�  ���  
�����������  �����
  ��������  – ������  2011 � . (��
� , ���������  +�����  
���
��"���  ����������  ��������  �����
���� , ������
�
�  ��
��  (���  
�  
������� ) ��������  �����
��#  
���������#  ����� , ���  �����
��  �  
�����
������
�  ������� . 

)����  ������ , 
�"�  ���  
��"���������  ���	���  ���
�  – 
������  
����������  �����
�  – ��������� -�����
�������  ������  �  +�����  ���  
������������  ��  ������  ���������
  �������
 . 

 

 

 
+�� . 27. ()������� : «8�

������� » 6  139(3956) ��  8.08.2008 � .) 

 

 
+�� . 28  ()������� : «8�

������� » 6  172(3989) ��  24.09.2008 � .) 

������� , ���  �����  ��  ��
��  
�"�
�����  �������������  ������  
����������  ���������������������  – ��  ��������  ��������
���  �������  ���  

��"��  ���������  �������  �  �  ��������  �
�����  
�
��� . !��	���  
�
���� , 
��
  �����  2008 � . ����  ��  ���
�
��� : �  +�����  �"�  ���	��  ������  
�����
����  �  �����
���� , �  %0  – �����  ����
�� , �����
  �������  5" . *�	�  
����  
�  �����  �������  ������ . (�
  ���������  ��������  ������
�  �  
��
������
  ����  ������� , �������  
�"��  ����
��������  ���  ������ , �  ��  
�������  
�"��  �������  ������
�  ����������  �����
��� .   ���  �$�  
��������� -��������� -����������  ��������  �  ��������  �  «9�����
 », 
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�������  ��  ��  ��  ���
�  ��
��������� , ��  ��  ������������  ���������� .  

-  ��$�
 , ����������  – �����  2008 � .; ���	���  ���
�  
��  «������� » ��  
���
�
��� . '���������  
�  2010 � . ���  �
����  – ��
  �����  �����  ������  2012 
� . 

9�  ����
��
 , ���  ���
��"�����  ���������  ���
�  – �����  ����$����� . 
-  
���������������  ���  ����  ���������  ����"���� . ��  
�����  ���
�  
����
���  ����
�����
  ����
�$�����
  – ���  ������� , ��  ����	�  
��������
�#�  ���� , �����
�#$��  ��	���� , 
��  ���  ���  ���
������� .    

8����� , ���  ��
����"
�����  ��������
�  9�������
��������  (��� .26, 
27), �
�  ����  �������  
���
���  ����
�  ���������  �������  +/ .   

7��  �������  ��������#�  ����������  ������  ��������������������� . 
�����
�  ���  �������#�  �  ��$�����  ��  "� , ���  �  
�����

�  ��� . 25. 

  -  ��������  
�������������  �����"�#$��  ��
��������  
����  ����  
������������  ���������  «)�
���  ���
�	�������  ����
��
� » (��� . 29), 
��������  ��������  �����  �
���	�����  �  ����
���  2007 � ., �  ���"�  
�����  �  
���
��������  ����������  ����������  �����
�  (��� . 30). 

 

 
+�� .29. ()������� : «8�

������� » 6  68(4123) ��  16.04. 2009) 

       

 
+�� . 30 ()������� : «8�

������� » 6  187(4004) ��  15.10.2008 � .) 
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)�  ��� . 30 ���  �������������  ���������  �����������  �������  ��
�� , ���  
�  �����  2007 � . �  ����������  �����
�  ���
�����  ���������  ��������  – 
�����������  ���
���  �"�  ��  �������  ��  ��������  ��������  
�"
�  ���
���
�  
�  
�������
� . 7���  ������  
�"��  ����  ��	���  ������  ��  ����  ���	���  
���
���� . 

;��  �����  �  �
�����  (��� . 31).      

-  �����  �  2008 � . ���	���  
���  +�����  �����  ������  (��� .32). 2�������  
���������#  ��������� , �
�  ������  �
���  
���#  ��
��������������  �  "�����  
������������  ����
������
 , 
��	������  ���
���������  ��  ���	��
  �����  
����������  �����  �  ��
�����  
����  ���$��������  ������  ��
  ����������
��  
���#����  �������  �  ���
�"�����  ����������������  
����� . 

 

 
+�� . 31. ()������� : «8�

������� » 6  102(3919) ��  18.06.1008 � .) 

 

9�"
�����
���  �������  +/  �  2008 � . 
������������  �����  �������  
(��� .33) �  �����  ����������  �  ���	��
  
����
 . ��  �����  �"  ���������  ����  
������ : �  ���  
�����  ����"��������  �������  �
�#�  ��������  ������$�����  
�  ������������� . (��  �  ����������  ���#����  ��������  ��������  �  �����  
������#  �������# , ���  �$�  ����	�  ���
���  ������
  
��  �����
��� . 

-��	���  
���  +/

0

100

200

300

400

500

600

���
.0

6

���
.0

6

�#
�

.0
6

���
.0

6

���
.0

7

���
.0

7

�#
�

.0
7

���
.0

7

���
.0

8

���
.0

8

�#
�

.0
8


���

����
����

 
�
���

, 
$
 
��



.

�����

������  �������

�����

 
+�� . 32 



 34 
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(���
  ������
 , ������  �����
��  ��������  ��
����#$�����  
�����
��������  �������  �  +�����  ����  �������������  �"�  �  ����
���  2006 
� , �  2007 � . ���  ��������  ��
����"
����  ���  �������  ������
  
������  
����������  �����
� , �  ������  2008 � . ���������  ���������  �������� , �  �  
�������  2008 � . ������  ����  ���������
 . -��  ���  ���
�  
�  �����
������  
������  �������������  �������  �  ���
����"
����
  �  ��
����#$����  
��������� . ��������
 , 
�����   
�"��  ����  �
����� , �����  
���
���������  
����������  �����
����� . 

%�������� , ���  ������  �������  15 ��������  2008 � ., ���
�  �
��  ��  
�������	��  ��������������  ������  
���  Lehman Brothers �  ������
�  ��  
$639 
��
 . �������  �  �����������  �  ��
��  �  ��
  ���	����  �  ��$���  ��  
���
������ . *����������  Lehman Brothers �����  �������	�
  �  �������  
�
�����������  ������� . �����  �����  Lehman Brothers ����������  ������  
��������  ����������  
��	��� , ������  ��  2��� -�����  ������������  ��  ���  
��������  ���$�
��  
��� . 7����
����  ������� , ���  �������  ����������  
������  ������  
������  ��  ����  
�  �  �����  �����������  Lehman Brothers. 

2"�  16 ��������  2008 � . ������	��  
��	������  ��
����  ���
����  
��
�����  ��  
������  ���
����  ���"��  (2008). 17 ��������  ��  ����������  
���"��  ��������������  ��������  �  �����  �  
��	�����
  ��
����
  ���  ����� .  

!#������� , ���  �����������  ����������  ���������  ��  �"�  ������  
����
��	����  ��������  ������� 17: 

2008 � .  

19 �	
����� . «(��  �"�  "�  ���  ��������  ������� !» – � . ����
 , ���
��� -

������ , ��  %�������
  �����
������
  ����
� .  

1 ������� . «1���
������  �������  ����
�������  
���  
��  ��

��"��  
������������  �����������  ����� , ��
��  �������  ����������  �������  
������������ »,– � . �����	
 , 1-�  ��
���
  *����  +����� .  
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20 ������� . «�����  ����
��  ��  ����� , ���  ����  ������  ����� . �����  ��  
��������  �������  �  �����
���  ��������� »,– �����  /%/+  � . ����
���
 , �  
�������#  ������  «-�
�
���� ». 

29 ������� . «-��  ����  �����  �  ������  �  �������� . 5����  ��  ���
�� , ��  
������
��  �����  �  
������ ... 2����� , ���  
��
  ����������
 , ���  "�  ���  �  

�����
  ���������  ����������  ����
����� , ������  ��  ����"��� ",– � . 
�	�
	�	
 , �����
���  +/ , �������  ��  �������  « ���
�����  �  ������ ».  

26 
����� . «%�����  
��������  ��  
��"��  ����������  ��"�  �����  ������  
(12%), �����  ����
����  ��
��  ��������  
����� »,– � . �����
 , ���� -���
��� , 

������  �������� .  

2009 � .  

9 �	
���� . «1���������  �����
�������  ������  ��  
�����  ������  ���� . 
������
�
�  ��	��� , �����  ����
  �������������  �����
��  
�  
�"�
  ����  
��������� »,– � . �	�
	�	
 , �����
���  +/ , ��  ����$����  �  8��
��  ��  
�#
"��� .  

24 ����� . «-�����  �����  �����������  �������  ��
��  �������  
�������������#  ��
�����  ���������  �������  ��������  ��  ����
  
������
  
�������������
 . ���������  ��
��
  ���
����  ������  �  ����  ����  ��  �����  
��  
��"��  ���  ����������� »,– ���� -���
��� , 
������  ��������  � . �����
 , 
��  ��������  9�������
�������� .  

11 ������� . «9�  �
����  �  ����������  
���������  ��� -����  ����
����  
�������������  �������������  
��  ����"���  ��
	���  �  �  ����� , ����#$����  
����������� , �  �  ����� , ����#$����  ���
��  ����������  �����
�����  
������� , ������  ����������  �����
� , ������  ���������  ������� »,– � . 
�	�
	�	
 , �����
���  +/ , �  ����
�  �  ������
�����
  
�������  
�����
��������  ������

  «�������  ������ » 8������
  8���
�����
 .  

7��  ������  �������  �  
����
 . 

 

5. ������  �����  �������  
-  ������$��  ���
�  ���
�  �����������  ��������������  �����
�	���  


����� , ���  ��������  ����������  ������
�  �  ��������� -�����
�������  
�����
�  ����������� , 
�"��  ����  �$�  �  ��
��  2-�  �����  ������� , �� , ������  
����� , �������
��  ���������  ����  
������  �����
��� . -  ������
  ������  – 
������  ��������� . 

9�  ����"
���  ������������  ��������� : ������$��  ������  ���  �$�  
������  �"�
��� . ,����������  �������  ���  ��  ��������� : ��������  ������  
/+%  ��  ����������� , �  ���"��	��  ���
�  ��  ����������  �����  �����������  
�$�  $600 
��
 . �����������  ��
�"���  
������� . %�����  ���  ���������  
������ , �� -��  �������  �����  ��������  ������ , ����  ��������� . -  ������$��  
���
�  ��
�
  ��������
  ������
  ��������  �
����������  
�����  – ��  �
��  ��  
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�������  �����  
���  ��  '�
�� . 1�����  ��  ��� .25 ���
��"���  ����������  
���������
 , ������
�  
����  ��������  �"�  �  ����$�
  
���������� . 

.���  ��� -��  �����  �������  ���  ����
������
�  ��������
� , 
�"��  
����
����  ���
�#$��  ������ . 8����� , ���  ���
�
��������#�  ���
�"�����  
�������������  ����������  �����
����  ���  �����������  ��������� . 

«��  �  ����  ����
�  �������  ������� . *���	������  �������������  ��  
�	���� , ��
�  ��  /+% , 8�����������  %0 , 4���������  -������������� , 
2���������  ��  ���������
  ������
 , .����������  ��
����� , .����������  
4*  ���  �������  ����� , ���  �  ��  ��������  ����  ���
��� . 

*���� , 
�������  �������  ��������  
�����#  �����
��� , ��������#���  

�����  �� , ���  ������  ������
�
� . &�"�  ���� , ���  ��������  ��
�$�  /+% , 
������#  ��  �
��  ��
�  ����  ��  ���
���������  ��
�  ������"��� , ��������  

��	���  
���$�����  �	����  �  �� , ���  ���  ����  ����  �  ���������  ������ , 
�������  /+%  ��������  ������������ . 

-��  ���  ��������� , �����
  ��  ������  �  �����  ������  �������  ��������  
�������  �  ���������������  ��  ��� : �����  
�����  �������  ��
���  ��  
��
�������  ����������� .   ���  ���������  �������
  ������ , 
�"�
  ��  
�  �
  
������ . ��  
��  �����
 , �����  ��  ����  ������  ������  ��
���
������� : «��� !» 
-��  ����
�  ��
  ������
�
  �����  �������  ��������  ��  
�����������#  
����������� . 2"�  ��
���������  ��������  ��
��
�  – 
������������  
���������������  ����������
  �  ��������������  
������ »18 (��  ������ ). 

«1����  ���
�  (9-/ ) ��
������� , ���  ��  
�"��  ���
�������  �����  �  
�����
�  ���
�#$���  ������� , �
����  �������  ����������� , ���  ��  
������"�� , ����
���  Associated Press»19. 

«%����
��������  �����  ������� , �����������������  
���"�� -���
�����  
��������  �����  ���������
  �������������� . .���  ����������  ��  
���
�
��������#�  ����������  �����
���  ���
������  
��� , �$�$����  
����������  ������
���������  
�"��  ��������  ��  2-�  �����  �������� . +���  
���� , ���  ��������  ���
��  ��  ��
	�
�  �������#  (���
  ��
���  �����  
�  1,7% 
�  2011 � ., ��������  �����  – 
�  0,1%), 
�������  ����� »20 (!��  ���  – �������  

����
�  ,,�  «9������  �����
�������  ��������  �  �����������  – 2011» 

��
  ���
���������� , ���  
�������
  ���
�#$���  �������  
�"��  �����  
����������  �����
�����  �������  �����
��������  ����� . (��
�  
��  
����������  �  �����  ������
�� , ���  ����$��  ��������� -�����
�������  
������  ��
��  ��������  ��  	���
�
 , �  �����
  
��������
  ������� . 7��  ��
��  
�"�  ��  	������  �����������  ��  �����  ��#������  �  �������� , ���  ��
��  

������������  ����������  ������
�  ���������  ���
�
����������  
��  
�����
�����  �����
���  ������� .  

��  
��������  �����
����  �����  �  
���  �$�  
����  – ������  
�  2035 �  
���  
�"�  
�  2040 � .  ��  ��� . 34 ���
�������  �����������  -��
����
  
�����
   �������  ��������  ��"���	��  �������� .  
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+�� . 34 

()������� : «8�

������� » 6  48/� (4348) ��  22.03.2010 � ., «-��
�����  ����  �������  ����  
�  �����  ������� ») 

 
+�� .35 
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��  ���
���  ��������  ���
����  ��  ���
�#$��  �������������� : ���������  
�����  �����������#�  �����
����
�  
�����
�  ������  ��  ����� .   ��������  
�����  
�"��  ��$��������  �����������  – �����
���  �
����  ������  8����  
�������  ����	��  ������  �������������� . 8��
�  ����� , �
�#���  ���������  
��
������� , ���  �����������  ������  �����  ������  ����	��� . �����
�� , �  
����� 21 ��������� , ���  
�������������  ��������  ������  ������  �����  ����� , 
��
  �  2 ����  ��"�  ����������� . 8����� , ���  ���������  �  �  +����� . 

  ��  
����
  ,�����
�����  ������������ , ����	���  
������  ������  
�����  �����������  �  (+)  ���� 22. 

.���  �
�����  ���������  ��������  ���  ���������������  ������  
���������  �����
�����  �������  ������  ����� , ��  ���"���� , ���  
��������������  ������  
�"��  ��������  �"�  �  ����$�
  
���������� . %0  
�"�  �  ������$��  ���
�  �����  ���������  �
����  �����  (��� . 35).     

.$�  ���������  �����  ��  ��
� . 

«7����  
�	����  �����  �����������  – �����  ���������  ���  
��  
����������  �  «���������������
  �������������
  �������
 », �������  
9�"
�����
���  ��������������  ��������� . 5������  �����  ������  
�$�$�����  �"�  �  ���
�#$�
  ��
� »23. 

«…8��  ������  ��
���#  Independent /����  *����� , �����  ����
�  ����  
�
�����  ��������
�  97  ��  �����
  ��
���������  �����
������  ���������  
�����  800 ��������  
������"
���� , ��
��"�$��  75% 
������  ������� . ��  
���  �����
 , ��  ����	������  
������"
����  �"�  ����
���  �������  ��������  

����� . .�  �����$����  �� -��  ����$����  �������  ���������  �����  ������
 , 
��
  ���  ���
����������  ����� . %�����  97  ���������  �"���
���  ��
����  
�������
����  ��  ������������
��  ��������  �  6,7%, �  2007 � . ����  ����������  
���������������  ��  ������  3,7%.  

/����  *�����  ������ , ���  
����
������  ����������  
������  
�����
�����  ��
��  
��������  �  ���"��	��  10 ��� , ���  ��  
����������  
����	� , ��
  ���
��������  �������������  
�����  ����� . ,
����  
�"�  ���  ��  
��
�"��  �������  �������#$��  
������ . ��  ��
�����
  ���������  97 , �  
�����
  �"�
��
���  �����  �����������  
�  2030 � . �  
���  ������
�
�  �����  
�����������  «6 %��
������   ����� »…»24.  

-  ��������� 25 ����$����� , ���  �����
����  4�����  ��������
����  
���
������  �������  ��
����  ����������  �����
������ , ��  
���
��������	����  ����������  
��  	������  ������� . %�������  ���������
  
�
�  
����
 , ���  
�����  �����  �  
���  
�"��  ����  
��������  �"�  �  ���
  
��
� . �����
�����  �����  �������  
��  ����������  �����
���  �  �����������  
��
��  ��"���
� .  

-  +�����  ���  ����	��
  ��������
  ��"�
�  �����  30% ������������
��  
�������  ������������� 26.   

���������  �"�  �������������  ������"����  ���������������  ������� : 
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��  �����  �����������  �  �����  �����������  ������  �  �����
�����  (��� .36)  

 
+��  36. ()������� : «7������ » 6  9 2009 � .) 

 

-  8���
�  �  -��������  �����  ��������  ����
��������  
�����  �����  ��  
����
�������  ������ , ���
����  ��  ������  ����  ��������
����  �����  
��������  ��  ��������#  �  ���
�������
�  �������
�  �����
����� . 
+���������  ��
�����  �����#�  ���
�"�����  �����
�����  �  )���� . 
)����#���  ������  �   ������  �  ��  	����� . .���  ��  ���
�������  ���������  
�����  ��  ��$��������� , ����  
��"����  ��  ����  �� . 

 
 

+�� . 37 («8�

������� » 6 174(4474) ��  21.09.2010 � .,  «+�����  �  )�
��  ���������#�  

���  �  
����
  ��  ������ ») 

.���  ��������  �  
������  ����������  �����
� , ��  ����#���  ���������  
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����������  
������  �  ������
�  ��  ����#  
�����#  ���#��  ����   
��� , 
������� , ��  ����  ��
�
���� , ���  
�����  40-�  ��
�� , ��  ������  �����  ��
��  
����������  ������
 . ��
���
  ����
���  ������  �
���  ����	��  
���  �����  

�"
�����
���  ��������  �  ������  (��� .37)    

!#������� , ���  �
��"����  ����	��  �������  �������  �������
��  ��  
����  ����������  ���������  �����������  ��������� , �  �������  
�����"
����� , ���  ������  ��"���  ����  ��� , ���  ����������  ����� . % ����  ��  
��� ?   ����  ������  ��
���"��� , ���"�
 , 
�  $5 ��� ./ �� . ����# , ��  ���  ������  

��  
�"
�����
���  �������� ? ����
�  ���  ��  
�"��  ��
���"��� , ���  ���  – 
�����  �����
� ? (�
  ����� , ���  �������� , ���  ��  ��
�
  
���  
�����������  
������
�  ����
� . 

.���  ��������  �  ���������  
��  +����� , ��  �
���  �����  
����  ������
 . 
-��  ���	���  ������
�  – ��  ������
� . ��  
������������  ��$�����#�  �  
�������������  ����������� . 

%�������  �����  �����"����� , �����
  ��  ����  ������ 27. %�
��  
���������� , ���  �	��  �
��  �  !�

��  �  �	

�����  �����  �����

�  ������ , 
��

	
�����  ���  ����������  �
��  	�
�	�����  ������  �  ��������	��� , 
��  �
���  ��  �	�	�
����	� . 7��
�������  ���  ���
�����  �������������� . 
8�
�  ��  ����  �����
  – ���
�  
���
"��  ���  ��� -
���"
�� . 

��  ��� . 38 ���
��������  
�����  �  �������  ����������������  ��
���  �  
��������  �������� . �����  2008� . ��������  �$�  �����  ����"������  
�������������  ���
��  ��  �����# , �  
���������  ����������  �
  ��� . 

      

 
+�� . 38. (+ ������� , – ��
������� )   

8��������  ��	�������� , ����������  �����
�  ������  ��  �������������  
��  ������������  �������� . 5�����  ���
��  ��  ����" , �  ���
��  ����������  
���"
���  ������#�  ������#  �������# . ,����  ��������  – �
��  ��  �������  
��������  ��������  �  +����� . 

-�������  ��  ������  ������������  (���������������� ) 
�������� , ���  
���  ����
�  ����#���  ���
������� . 5������������  ������  ���������  ��  ���  
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��"
��  ��
  ���������#���  ��  15-20% �  ����� . �����
�� , �  2011 � . , ,  
+=5  ���
��������  ����������  �������  ��  23%28.   

��  ���  ����������  ������  �������������  ��������  �������� , 
��������
��  ��  ��  	�����  ��������
�  ��
����  ���������������  ��� , �  ��  
��$�
�  ���������#  – 
��������  --� . ���$�  ������ , 20-25% – ���  �  ����  
����
���  
�����
� . '�  10 ���  ���  23% �"���
���  ��������  �����
��  �  8-
������
�  ����	���#  ��$���  ������  ��� . ;��  
�  �  ����#
��
 .   
�������������  �
��"����  �"���
����  �����  ���������������  ���  ��  
����	����  �
��  	������  ��  ������  8,8-12% �����������  ������
�����  
�����
��  �  ��������#  
����������  �  ������������#  ���
��������������  
������� . 7��  ��  
�"��  ��  ��������� : ����  �  ��������  �
��  ����  ���  ����  

���������  ���
�  ������  �������  ���������  ������  ���� , ��  ��  �����������  
������  �������  �  �
�  �����������  ���������  �������  ���  �������� .   

5�"�  ����
����������  �����  
���"���  
����  �  %��������������
  
���
�  (+�������
  ���
�  �  /��
�  �������������  �������������� ) ��  �������  
����"���� : ���
�  ���  
�������  ����
�����������  �#
"���  ��  
��������������� , �����������  ��������  ����������  ����"� . )  ���  
�  ��"�  
����#
��
  �  ������$��  ���
� .  
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-���������  
��
��
�� , ���  ��
  �
�����  �  
���������  ����������  ���
�  ����"���  

��������  ��������  ���������������  ������  �����������  ���������  
�������  �  ��������� -�����
�������  �����
� . 8��  ��
��� , 
���
������  ���  
�����"�� . ��"��  ������  ���������  ��
������  ��"��#  �����
���# . 
����
� , ����
�  ��  ������  ��  ������  ������
���  ��  
�����������
  
��������������  ������ , ��  ���  �"�  – 
���  ������� . �����
�� , 
�"��  
����	�����  ����	��  ����������  ����������  ���
�����
������  �  ���������  
��  ����
��
 . 7��  �#
�  ����	� , ���  �����  
����� , ���#�  �������
���� , 
�����������  ������� . �����
�  �  ����  �����  ������  ��  ����  �����  ��"��  
��  
�����������  ��������� . ��  ����	������  ��  ��� , ������� , �����  
���
������#�  ����  ���
�
���������  ������  ����������������  
������  
����������  �����
�  �  ��  ��������  
������ , ��  �����  ������  ������#�  �  
�����
�����  ���
����  �  ���#����  ������ . �����
�  ��  ��������  �  
�$�$����  ����
���#$����  ��������  ����������  ��
��  ��  �����
� .   
����� , ���  �������  �������  ����������  
��  �����  "��������� , ��������  
��  
���������������  ������  ����������  ���"�
��������  �  ���  ������� .      

9�  ������
 , ���  ���������  ��
�  ��  �����  �  ��������  
��  �  
�"�  
����������  �����  ����������  �  �������#$�
  
���������� .  

��  ��������  ����
 , ���  -��  �����  ��  ���
����"
�� .  

%����
�  �������  �����$����  ���������  �������  ���������  
�"�� . ��  

��  ����� , ���  ����
� , ��"��  
����� , �#
� , 
����������  (��  �������  
��� , ��  
����"����� ) �  �������
�����  �����
���� . ������
�
�  ���"�  ����������  
����������  �  ����������
  
����
  �  ����������  ����������  �����  

�������������  �������  ��
������� .   

% ����
  -��  ��
�
 ! )  �  ����
�  ����������
�  �����"�#$�
�  
��
�������
�  ��
�$��  �������� . 

 
4 �������  2010 � .   



 43 

������  �����;��������  ����������  
1. !��������   . «*���	������  
�
����  ��  
����  ���
�������  ����������  �  

����������  �����
��� » – http://www.rbcdaily.ru/2010/11/25/focus/562949979211466 

2. /�
��   .� . )������  ���
��������  /�
��������  ���������  �����
�  %0 , 
9�"
�����
����  ���#�����  ���
� , -��
������  ����� , 4����������  ������  ��
�  
����� . *������ --�
����  �����	����  - 
http://irfor.ru/studies/economics/projects/reasons_of_current_crisis/analytics/429/ 

3. +���	����  - . ., /�
��   .� . «)�������  �������� » // -������   ��
�
��  �������  
����  6  1(26) 2009 – 9 :,  4-�  ������  -�����
��� , 2009 

4. /�
��   .� . «/��
�
���������  �������  �  ��$�����  ����$���  ������� » –  
http://irfor.ru/studies/economics/projects/reasons_of_current_crisis/analytics/396/ 

5. 1������  %.� ., /�
��   .� . «/��
�
���������  ������
�  ��������������  ��������  
�����������  �����������  ����� » – 2009, 
http://www.csef.ru/studies/economics/projects/reasons_of_current_crisis/analytics/429/ 

6. ,�  ��
�����  «5�����  #��# » // «-�
�
���� » 6  43(2561) ��  12.03.2010  

7. )�������  �������  �������������  
�������  �����
��������  ������� . ;����  3 – 
http://www.liveinternet.ru/users/amayfaar/post97582744/ 

8. «*����  ,��
�  �  *��  *�������  – ������ » – 
http://www.rbcdaily.ru/2010/10/06/world/516623 

9. )����
���  - . «Modernizatsya.ru: -���  
�
��������� » // «-�
�
���� » 6  59(2577) 
��  5.04.2010  

10.  «)����������  ����������  ��  3
�� » (�����  �������  ���  �������  ������� ) // 
«8�

������� » 6  165(4220) ��  8.09.2009 

11. ,�  ��
�����  «�����
���  ������ » // «-�
�
���� » 6  110 (2380) ��  18.06.2009  

12. 1�����
  �  2009 � . ����  ��
��  ����������  ��
������  
���  – 
http://top.rbc.ru/economics/09/07/2010/433424.shtml  

13. Forbes ���������  �  "����  ���������  �����  �������  – 
http://news.mail.ru/society/4133432/ 

14. 1������  %.� ., /�
��   .� . «%������  ���
���  ��������  
�  ���������� ?» // 
«)
�������  �����"
���� » 6  5(13) – 9 .: 2007 � ., � . 1-7 

15. 1������  %.� ., /�
��   .� . «9������  �����
��� : ����������  ���  ������ » – 9 .: 
«/��
  )- », 2008 � . 

16. +�����  
�����  �����������#  �	����  (,  ������������  ����������  �  
������  
��������������  ��������  
�  ����
��
  �  ����������
  
��������
  /��
�  
������������  ��������������  ������������  8����������
  %�
�����
 ) – 
http://www.utro.ru/articles/2009/06/30/823098.shtml  

17.  «8�����  ��  ����������
�  ����� » // «8�

������� » 6 170(4470) ��  15.09.2010   

18. %������  5" . «/���������  ������������� : 1������  �������  ����
� » // 
«-�
�
���� » 6 124(2642) ��  8.07.2010 � ., 

19. 1����  9-/  �������  
��  ����������  �  ���
�#$�
�  �������  – 
http://top.rbc.ru/economics/09/03/2010/378143.shtml?from=startqip 

20. 8��	�����  , ., 0������  5 . «9��  �����
���� » // «-�
�
���� » 6  229(2747) ��  
3.12.2010 



 44 

21. 7. !����  «����� : ��"� , ����� , 
�������� ». ������
  �  ������������  (������  
=
������  – 9 :, , ,  «)�
���������  %(,!)4  – �+)�( »,  2008 

22. ;����  5 ���  ��������  �����  ��  ����� , 
http://www.utro.ru/articles/2010/04/22/889824.shtml  

23. 8��������  . ., 9������  . . «�����  ��  ����  ��  ������ » // «-�
�
���� » 6  143 (2413) 
��  04.08.2009 

24. �������  �������������  ���������  ��  ���������  – 
http://rnd.cnews.ru/tech/news/top/index_science.shtml?2009/08/04/356282 

25. *��
�����  ���
������  �����#  �����  �������  – 
http://top.rbc.ru/economics/02/09/2010/459178.shtml  

26. . . 9������  «�����  ��  �����
�����  ���
���� » // «-�
�
���� » 6 205(2723) ��  
29.10.2010 

27. /�
��   . «(��
�����  ��������  +�����  �  �����
�  ���������� » –
http://news.km.ru/tendenczii_razvitiya_rossii_i_re 

28. +=5  �����  ����������  �������  ��  23%  –http://news.mail.ru/economics/4879189/ 


